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I.- LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LA INFORMATIZACION DE LA
SOCIEDAD CONTEMPORANEA

1.- Tecnologias de comunicacidn y el surgimiento del nuevo cambio
industrial.

La incorporacidn de nuevas tecnologias de informacidn a nues-
tra vida cotidiana (computadoras,banco de datos,vidiotextos,len--
guajes digitales,satelites,teleimpresidn,fibras Opticas,antenas -
parabdlicas,memoria finita,nueva televisidn,telematica,etc.), no
es una simple modernizacidn mas de los productos electrdnicas que
circulan en el mercado mexicano. Contiene los gérmenes de la trans
formacidén global del México del Gltimo tercio del siglo veinte, -
que repercute en sus raices econdmicas,politicas,sociales y cultura-
les.

Aunque su existencia en el pais y en el mundo contemporaneo
ha dado pie a un fendmeno histdrico nuevo,denominado de varias ma
neras -etapa espacial,sociedad de la informacidn,fase electrodnica,
o aldea global,cra electrdnica,desarrollo posindustrial,sociedad
del ocio,mundo posimperialista,sociedad de servicios,etcétera-
pienso que en realidad lo que esta emergiendo es un cambio tecnold

gico que sefiala una nueva etapa de la historia del hombre.

Con el surgimiento de estas tecnologias de informacidn en el
pais,la Tercera Revolucidn Industrial impacta en la historia moder
na de México. Si la primera Revolucidn Industrial introdujo en la
segunda mitad del X. XVIII al carbdén que did origen a la maquina
de vapor como fuerza motriz del proceso productivo de la nacidn,y
de la Segunda Revolucidn Industrial incorpord en el Giltimo cuarto
del S.XIX al petrdleo y la electricidad para introducir al motor
eléctrico y de explosidén el sistema econbmico de nuestro territo-
rio, la Tercera Revolucidn Industrial afiade,entre las décadas de
1970 y 1980,1a electrdnica y la inteligencia artificial para incor
porar las maquinas electrdnicas al ambito nacional.

México se suma asi a una nueva fase de desarrollo de la his
toria universal caracterizada por un lado, por el agotamiento
del viejo modelo clasico de industrializacién que madurd luego
de la Segunda Guerra Mundial, y por el otro, a causa de la emer-
gencia de un nuevo "modelo bioldgico de economia'" impulsado por
la informatica, la robdtica, la biogenética (1), la microelec---
tronica, la fisidn nuclear, las telecomunicaciones y la conquis-
ta espacial(2). Enfrentamos, pues, el paso de una economia de --

energia a una de informacidén que a su vez, transformard radical-



mnte a la humanidad y al pais (3).

Este cambio tecnoldgico e industrial se caracteriza por ser
un modelo de produccidn que, en lugar de exigir el consumo de
grandes volGmenes de energéticos, finca su éxito en el consumo
de informacidon. Su caracteristica central es que su estructura
descansa en el procesamiento de la informacidén y no en la pro--
duccidn industrial. Es decir, "en la era industrial el hombre -
podia usar su poder de procesamiento de informacidén para dise--
flar mdquinas que aumentaran enormemente su capacidad fisica.
Esto es, el hombre suminis traba la informacidn necesaria para -
construir y controlar a las midquinas que acrecentaran en gran -

parte, y sustituyeron a la vez, a la energia fisica humana'.

"En la era de la informacidén, a la que estamos entrando, --
las nuevas maquinas son las que procesan la informacién, no ya
para aumentar la energia fisica humana, sino para incrementar -
el procesamiento de la informacidn humana. Esta diferencia es -
muy significativa porque revoluciona todos los antecedentes --
productivos, pues, la energia utilizada se canaliza para ma
nipular simbolos en lugar de objetos fisicos yel consumo de ener
gia y materiales puede reducirse arbitrariamente utilizando re-
presentaciones fisicas de simbolos cada vez méds pequefios en las
maquinas de informacidn'.

Esto significa que en la era de la informacién, es tedrica-
mente posible tener un crecimiento econdmico ilimitado, aGn cuan
do lleguemos a un estado constante de crecimiento-cero, en lo -

que se refiere a la energia y a las materias primas'" (4).

En este sentido, es importante destacar que el input que -
alimenta la fuerte dindmica de desarrollo de este modelo de eco
nomia no se sustenta en las fuentes de energias tradicionales
-electricidad, petrdleo, vapor, carbdn, minerales, etcétera-, -
sino en la informacidén. Esto explica que '"'el tipo de empresas -
que surgen en el sector terciario (pero también en el cuaterna-
rio y quinario) experimentan una mutacidén, pues se convierten
en sede de actividades industriales basadas, prioritariamente,
en el conocimiento cientifico. En ellas, lo fundamental decisi-

vo es el cardcter central del conocimiento tedrico, pues éEste



dltimo es el principio o la institucidn axial de la sociedad pos
industrial. Es decir, el cuerpo econdmico produce una multitud

de empresas, grandes y pequefias, en las que el insumo por exce-
lencia es de caricter cientifico" (5).

Esta nueva economia revoluciona aceleradamente el desarro--
110 de las fuerzas productivas hacia la fase de la cibernetiza-
cidén. Lo que provoca el desplazamiento del antiguo modelo indus
trial -que emplea al mGsculo humano y al motor mecédnico, como -
fuerza motriz del sistema productivo- por un sistema de fabrica
cidén nuevo, donde la mano de obra se traslada al sector de 1los
servicios y la automatizacidn y la cibernética reemplazan al --
personal que maneja las maAquinas.

Emerge, asi, la reestructuracidn inaplazable de los modelos
econémicos occidentales, donde el impulso dinamizador de 1la eco
nomia no proviene ya de los fatigados sectores primarios (agri-
cultura y sectores extractivos) y secundarios (industria de --
transformacidén) de la economia, sino del versatil sector tercia
rio (los servicios). Dicho sector se '"ha convertido en la base
material de la revolucidn tecnoldgica que tiene como sustrato -
fundamental la tendencia a la simplificacidn de procesos com--
plejos de automatizacidén industrial y de manejo de informacidn.
Todo ésto, con el fin de reducir los costos de operacidn de las
empresas, a través del incremento de la productividad del traba
jo comandado por el capital' (6).

Es por ello que las actividades de la "industria de la in--
formacidén'" constituyen cada vez mds una parte sustancial y cre-
ciente en la elaboracidn del Producto Interno Bruto (PIB) de las
naciones altamente desarrolladas (7). Por esta razén, se piensa
que la industria de la electrdnica serid el puntal en torno al -
cual se reestructurard la capacidad de inversién y de produccidn
de la economia internacional, (8) e incluso, siguiendo la tenden
cia de pensamiento prospectivo del monopolio transnacional In--
ternational Telephone and Telegraph (ITT), podemos decir, que
"en el ano 2000, la creacidn del producto nacional bruto de un
pais dependerada en gran medida de su capacidad de comunicar in--
formaciones" (9).



De hecho, observamos que '""los adelantos mas recientes en la
microelectrdnica han conducido a una convergencia tecnoldgica -
creciente entre la informacidn, la comunicacidén y el control. -
Esto, a su vez, ha abierto nuevas posibilidades para que las em
presas transnacionales instalen redes cautivas de informacidn
en todo el mundo con las cuales se unen las instalaciones fabri
les de diferentes lugares como si fuesen meras divisiones de -
una misma fabrica'.

"Debido a estos adelantos tecnoldgicos ha sido posible sin-
cronizar en escala mundial la produccidn descentralizada, con
un control estrictamente centralizado de las decisiones estraté
gicas (administracién global del efectivo; coordinacidén logisti
ca; control oportuno de la informacidn y de los servicios com--
plementarios de apoyo, particularmente del manejo de existencia
y de la comercializacidn). Al mismo tiempo, esas redes de infor
macidn abren nuevas posibilidades para que la direccidn central
presione a las filiales y a los paises receptores, si es necesa
rio, y aGn los fuerce a una despiadada competencia mutua. Por -
ejemplo, se pueden transmitir por radio o por satélite, a miles
de kil6metros y en pocos segundos, resultados de las operacio--
nes, informaciones de retroalimentacidén y cifras de control de
cualquier empresa afiliada, para que aparezcan en graficas y --

cuadros en las oficinas centrales o en las filiales competido--
ras" (10).

Por este motivo, la creacién, manejo, trasmisidn y difusion
de informacidn, en sus mGltiples formas, se ha constituido en
uno de los sectores mds dinamicos de la economia transnacional;
y el incremento del porcentaje de la poblacidn econdmicamente
activa dedicada a dicha industria se ha convertido en la nueva

tendencia que marca las pautas del empleo en el primer mundo.

Esto explica, por una parte, la brusca caida de los precios
del pe troleo, los metales y casi todos los energéticos (11) vy,
por otra, la demanda marcadamente ascendente de tecnologia y bie
nes informidticos. Dicha realidad, hoy nos obliga a reflexionar
seriamente sobre esta reciente alteracidn histdrica, pues si la

primera y la segunda transformaciones tecnoldgicas ocasionaron



sustanciales trastornos estructurales en el modelo de desarro--
110 seguido por el pais en tales periodos y que 130 afnos después
no han sido superados, ahora, de igual forma, se puede pensar
que el nuevo cambio industrial repercutirid bruscamente sobre los
sectores humanos que componen nuestra sociedad. Esto es, genera-
da primero en los centros capitalistas de los Estados Unidos de
América (EUA), Japdn, Alemania Federal y la Gran Bretafa, y pos-
teriormente exportada a la periferia dependiente, el nuevo cam--
bio industrial producird alteraciones econdmicas politicas e ideo
16g8icas profundas que exigirdn un dramidtico reordenamiento del -

conjunto de la sociedad mexicana.

Es por ello, que resulta sumamente importante analizar la -
evolucidn alcanzada por las telecomunicaciones y la comunicacidn
espacial mexicanas, pues mediante el uso de estas tecnologias,se
materializa el cambio industrial y social que lentamente se ges-

ta al interior del pafis.

IT.- ANTECEDENTES DE LA COMUNICACION VIA SATELITE EN MEXICO.

1.- Panorama.

E1l cambio industrial generado en las entrafias de la sociedad
contemporédnea tiene como ejes de impulso el desarrollo de la in-
formdtica, la robdtica, la biogenética, la microelectrdnica, las
telecomucaciones y la conquista espacial. En cuanto a estas dos
dltimas, es importante destacar el papel que ha cumplido en el -
proceso de produccidn y transmisidén para la industria actual yen
la nueva economia que esta emergiendo. Por ello, resulta relevan
te analizar la evolucibén que estos sectores han seguido enel con

texto de la sociedad mexicana.

La expansién y conformacidén actual del sistema de telecomuni
caciones en México se ha logrado en poco mids de cien afios. A par
tir del nacimiento y desarrollo de los servicios postal, telegra
fico y telefdnico, las telecomunicaciones han evolucionado hasta

llegar al uso de satélites artificiales.

Las necesidades planteadas por un proceso mundial de desarro



llo tecnoldgico, generado a raiz de la Segunda Guerra Mundial, -
del que México no se ha podido sustraer, y la incapacidad de los
sistemas tradicionales de telecomunicacidn nacionales para satis
facer eficientemente la demanda de servicios, han propiciado 1la

introduccién de tecnologia espacial en México (12).

Asi, la integracidén de México a los sistemas de comunicacidn
via satélite debe ser analizada como consecuencia del desarrollo
de la Red Nacional de Telecomunicaciones y de la imperativa nece
sidad de ampliarla para satisfacer los requerimientos de nuestras
instituciones y nuestra poblacidén en general (13) .

En la hora actual los servicios de telecomunicacidn son pro-
porcionados directamente por el Estado, por conducto de la Direc
cidn General de Telecomunicaciones (DGT) de la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes (SCT), o por concesionarios y permi--
sionarios. La DGT cuenta con las Redes Federal de Microondas '--
(RFM), de Teléfonos de México (TELMEX) y con la red privada de -
Petr6leos Mexicanos (PEMEX), mismas que, junto con otros medios
de conduccién de sefiales -como la Central de Transmisién Telegrd
fica, el sistema de cable coaxial o la Red de Estaciones Terre--
nas para Comunicaciones via Satélite- conforman la Red Nacional
de Telecomunicaciones (14).

Desde su constitucién, la RFM ha sido el elemento medular
de las telecomunicaciones del pais. Sin embargo, presenta ya se-
rios problemas de saturacidén, congestionamiento y utilizacidén
excesiva, los que, aunados al hecho de que su vida Gtil estd por
expirar, han repercutido en su expansidén y confiabilidad, propi-
ciando,por tanto, la bGsqueda de nuevas alternativas como la co-
municacion.

La incorporacidén de México a este tipo de comunicacidn se ma
terializa en 1968, al iniciar sus operaciones la estacidn te--
rrena de Tulancingo, Hidalgo, y derivar su evolucidén en el uso
de las sefiales de un satélite del Consorcio Internacional de Te-
lecomunicaciones (INTELSAT) con fines domésticos. Pese a ello,
las mhecesidades de crecimiento del pais rebasaron esta infraes--
tructura, y por lo mismo, ha sido necesario contar con un siste-
ma de satélites propio que permita agilizar y expandir dichos -
servicios,



En consecuencia, es en la incorporacidéndel desarrollo de -
los sistemas de comunicacidn de tierra, primero; al de instala--
ciones terrenas para comunicacibén espacial, despué&s, y en las ne
cesidades de expansibén futura, por Gltimo, donde se procura identi
ficar los antecedentes directos de la comunicacidn via satélite

de tipo doméstico gestada en el pais.

2.- Comunicacidn Via Satélite.

a) Antecedentes.

El lanzamiento del primer satélite artificial en 1957 se-
fala el comienzo de una nueva era en el mundo de las telecomuni-
caciones. A partir de esa fecha la tecnologia espacial, y con -
ella los satélites, inician un proceso de desarrollo y evoluci6n
en el que gran parte de los paises del mundo -incluido México-se
han visto involucrados.

En la actualidad hay diversos tipos de satélites y, por tan
to es diferente el uso que de ellos se hace. Existen satélites
meteoroldgicos, de teledeteccibén, teleobservacidn y percepcibn
remota, de comunicacidén -divididos en fijos, moéviles y de radio-
difusién- y satélites que operan con fines militares. En el caso
particular de México, los satélites han sido utilizados con fines
de investigacidén, informacién meteoroldgica, localizacidén y dis-

tribucidn de recursos naturales y de comunicacidn (15).

La integracidn de México a los sistemas de comunicacidn via
satélite es identificada con la instalacién de la estacidn terre
na de Tulancingo en 1968. Sin embargo, los antecedentes de la co
municacidn espacial en el pais se remonta a la década de los afios

cincuenta.

La Sociedad Mexicana de Estudios Interplanetarios (SMEI), -
fue fundada en 1955 y aceptada por la Federacidn Astrondutica In
ternacional en 1956. Poco tiempo después, a raiz del lanzamiento
del Sputnik, se trabajdé en la construccidén de un cohete que fue
lanzado el 24 de octubre de 1959. (En mayo de 1960, en la reunidn

de expertos de la Red Interamericana de Telecomunicaciones se -
establecieron 1los fundamentos del primer sistema continen

tal integrado de  telecomunicaciones y mas tarde  --



a finales de ese ailo, México propuso 1la articulacidén -

de un proyecto denominado Satélite Artificial para la Red Inter-
americana de Telecomunicaciones (SARIT). Dos afios mas tarde se-
ria creada la Comisidn Interamericana de Telecomunicaciones(CITAL)
(16).

También en 1960 se firmd un acuerdo con los Estados Unidos
en materia espacial. Como resultado del convenio, la Administra
cidn Nacional de Astronautica y del Espacio de los EUA (NASA) -
instald en Guaymas una estacidn terrena que participd, entre -
otros, en los proyectos Mercurio, GEminis y Apolo II (1969), des-
pués de la cual fue desmantelada. El1 edificio sobrevive y ahora
es utilizado por la SCT en trabajos de sondeo atmosférico (17).
La Comisidén Nacional del Espacio Exterior (CONEE) fue creada el
31 de agosto de 1962 con el objeto de impulsar la investigacidn
del espacio con fines pacificos y el desarrollo de tecnologia -
propia. Entre sus proyectos de trabajo destacd la construccidn -
de cohetes de combustible liquido, el apoyo dado a los programas
de capacitacidn, estudios de la iondsfera, luminosencia nocturna,
captacidny transformacidén de energia solar, observacidn y sinte-
sis de sefiales de satélites meteoroldgicos, etcétera. En la déca
da de los setenta la Comisidn '"'se lanzd a la ejecucidn deun plan
que rebasa su capacidad y la de la mayoria de las comisiones es-
paciales de esta €poca. Este incluia percepcidn remota de recur-
sos naturales; participacidon en el proyecto SKYLAB en las &reas
de fisica solar; mantenimiento de las estaciones de satélites me
teorolbégicos, procesamiento y aplicaciones y lluvia artificial -
estimulada, entre otros. Finalmente, la Comisidn fue disuelta en
1976 por dordenes de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto
(SPP) (18).

Cabe sefialar que la investigacidn espacial ha sido también
desarrollada en el Departamento de Estudios Espaciales y Planeta
rios del Instituto de geofisica de la UNAM, desde su fundacidn
en 1962 (19).

En ma teria de normalizacidén, en México ''la SCT, por medio de
la DGT es el organismo encargado de controlar técnicamente 1os

servicios o sistemas de telecomunicacidn sujetos a permiso o con



cesion; planificar, asignar, registrar y vigilar el espectro ra-
dioeléctrico; prestar servicios pGblicos de telecomunicaciones;
tramitar las solicitudes de concesiones y permisos para estable-
cer y explotar sistemas telegraficos, asi como sistemas de comu-
nicacidén inaldmbrica" (20).

Una vez aceptada la ejecucidn del proyecto de los satélites
domésticos mexicanos, la SCT cred, en junio de 1983, la Subdirec
cidn de Explotacidn de Satélites Nacionales con el objetivo de op
timizar "el aprovechamientode los valiosos recursos mexicanos co
locados en el espacio y garantizar el funcionamiento continuo vy
correcto de los mismos". Para ello, la Subdireccidn, en coordina
cién conlos usuarios, planeara la ampliacidn y operacidén de 1la
red nacional de estaciones terrenas. Asimismo, por medio de la -
Estacién de Rastreo, Telemetria y Comando (TTC) de Iztapalapa,
mantendrd a los satélites mexianos en condiciones de operacidn
(Cuadro No.1)(21).

CUADRO NO. 1
ORGANIGRAMA DE LA SUBDIRECCION DE EXPLOTACION DE SATELITES NACIONALES

DIRECCION GENERAL DE TELECOMUNICACIONES

DIRECCION DE OPERACION

SUBDIRECCION DE
EXPLOTACION DE SATELITES

o NACIONALES
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE IN- DEPARTAMENTO
DE PLANEACION FRAESTRUCTURA TERRES DE OPERACIO-

E INGENIERIA TRE. NES.
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b) Primeros usos de los satélites en México.

Los primeros trabajos de investigacidén que utilizaron infor
macidn procedente de satélites artificiales se realizaron en 1los
primeros afios de la década de los sesenta. En febrero de 1965, vy
después de firmar un acuerdo con la Administracidn Nacional de --
Aerondutica y del Espacio (NASA) de los Estados Unidos, la Comi-
sién Nacional del Espacio Exterior (CONEE), inicid estudios de pro
blemas ambientales de recursos naturales mediante el uso de técn£
cas de percepcidn remota (Anexo nGmero 1) (21).

Con el lanzamiento del satélite tecnoldgico para estudios -

de la Tierra (ERTS) en 1972, el acuerdo original en percepcidn re
mota fue ampliado y ratificado. De esta forma, en 1975 1la informgl
cién (imédgenes y datos), provenia del ERTS, del laboratorio tripu
lado SYLAB y del avidén equipado propiedad de la CONEE. En 1984,
México contaba con aproximadamente diez centros de percepcibn re-
mota que trabajaban en el procesamiento de datos e informacidén en
recursos naturales, bidticos y minerales proveniente del satéli-
te estadounidense LANDSAT (23).

El estudio de fendmenos atmosféricos y el procesamiento vy
prediccidén de los fendmenos metoroldgicos también se lleva a cabo
en nuestro pais con informacidn proporcionada desde la década de
los sesenta por el satélite TIROS, propiedad de los Estados Uni--
dos. La investigacidn bédsica y el prondstico del tiempo a corto y
largo plazo se lleva a cabo ahora en el Centro de Ciencias de la
Atmbésfera (CCA) de la UNAM; en la Secretaria de Agricultura y en
el SENAM, organismo de aerondutica civil (24).

La utilizacidén de satélites en la industria de la comunica-
cibén en México ha respondido a requerimientos bédsicos de telecomu
nicacidén producto de la necesidad de incorporar al pais a 1los sis
temas de comunicacidn internacional, primero, y, después, como re
sultado de las exigencias de resolver problemas de demanda inter
na en la materia. La comunicacidén via satélite, requiere sin em-
bargo, infraestructura terrestre, especializada técnicamente, que
no existia en nuestro pias. Por esta razén, en 1968 se inicié 1la
instalacibén, construccidon y desarrollo de estaciones terrenas, --

constituidas basicamente por una antena parabdlica capaz de bajar



la sefial del satélite, que paulatinamente han cubierto necesida-

des nacionales e internacionales de comunicacidn (25).

c) Desarrollo de las estaciones terrenas: Tulancingo I,I,TIyIV.

La estacién terrena Tulancingo I, conectada a la Torre de -
Telecomunicaciones por medio de microondas, fue construidaen 1968
con tecnologia japonesa. Cuenta con una antena de 32 metros de -
didmetro para transmitir y recibir sefiales de televisidn, radio, te-

legrafia, telefonia y telefotografia, entre otras (26).

Debido al réapido desarrollo tecnoldgico en este campo, la
estacién ha sufrido diversas modificaciones que le permiten enla-
zarse con los distintos satélites de que México se vale para comu
nicarse. No obstante ésto, en 1976 la demanda de servicios telefd
nicos y de transmisidn de programas de televisidn crecid y la esta
cidn no contd ya con la eficacia deseada, a causa del desgaste -
que sufridé luego de siete afios de servicios (27).

Ante ésto, se propusieron varias alternativas que preveian
desde la instalacidn de un cable submarino y la utilizacidn de me
dios propiedad de otros paises, hasta la instalacidn de una nueva
estacidn terrena y el uso de sistemas radiotransmisores. Finalmen
te, la DGT optd por la nueva estacidn de comunicacidn via satéli-
te y, de acuerdo con lo planeado, se iniciaron los trabajos de -
edificacién de dos nuevas estaciones: la Tulancingo II y la Tulan
cingo III, mismas que entraron en operacién en junio y mayo de -
1980, respectivamente (28).

La estacidén Tulancingo II inicidé sus trabajos el 20 de ju-
nio de 1980, enlazada al satélite primario INTELSAT IV-A-FI, me-
diante un sistema de control y monitoreo computarizado. Cuenta pa
ra operar, con 520 canales telefdonicos, cuatro de ellos para en-
viar y recibir televisién a color de y a Europa, América y Africa,
y un equipo para establecer 480 enlaces simultdneos. Su costo fue
de 170 millones de besos, pero dicha inversidén se recuperd en el
primer afio de operaciones con los ingresos obtenidos por la pres-
tacidén de sus servicios (29).

La estacion Tulancingo III entrd en operacidén el lo. de ma-

yo de 1980 y exclusivamente recibe y transmite seflales de televisidn



destinadas a la poblacién de habla hispana de los Estados Unidos
de América (EUA). Inicid sus transmisiones de 18 horas diarias en
lazada a seis ciudades de EUA y desde junio de 1981 transmite -
las 24 horas a 105 ciudades de ese mismo pais. Dotada de una ante
na de 11 metros de didmetro, transmite mediante el uso de los sa-
télites domésticos WESTAR de EUA (30).

Tulancingo IV es el nombre de la estacidn que entrd en ope
racidn en 1982, con una antena de 11 metros de didmetro. Transmi
te sefiales de televisidn que en 1983 fueron transferidas al saté
lite IV-FI, utilizado anteriormente en comunicaciones en el Océa
no Pacifico (31).

Pese a los avances anteriores, debido a la cada wez mayor
demanda de servicios y con intencidn de contribuir a descongestio
nar la RFM, que ya resultaba insuficiente, en 1979 se iniciaron
proyectos para utilizar un satélite de INTELSAT con fines domés-
ticos. Los proyectos culminaron con la aceptacidén de INTELSAT para
desplazar uno de sus satélites en octubre de 1980 y en diciembre
del siguiente afio el servicio comenzo” a transmitir las sefiales
de los canales 2, 5, 13 y de TRM, por medio de 34 antenas no nor
malizadas y enlazadas con otras cien ya instaladas (32).

A continuacidén, con objeto de mejorar la calidad de trans-
misién de la informacidén y como consecuencia de la inestabilidad
orbital del INTELSAT IV-FI, se realizd en octubre de 1984 la trans
ferencia de sefiales de televisién y telefdénicas al INTELSAT V-FB.
Cabe apuntar que en ese afilo México pagaba a INTELSAT un total de
4 millones 800 mil ddélares anuales por el arrendamiento de s&lo
tres circuitos satelitales (33).

A pesar de los esfuerzos realizados para cubrir las necesi-
dades que el pais presenta en materia de telecomunicaciones, an
hay carencias que han limitado el cumplimiento de proyectos y pla
nes fundamentales tanto del Gobierno Federal como de las empresas
particulares involucradas en la industria de la comunicacidén. Los
primeros intentos de comunicacién espacial doméstica han elimina-
do gran parte de los obstdculos que han frenado el proceso de evo
lucidon de las telecomunicaciones en México; sin embargo, ahora se

ha planteado la necesidad imperiosa de contar con un sistema de




satélites propio, que responda a las encormes necesidades actuales
de transmision de informacidn y que facilite la continuacidén de

ese proceso de desarrollo iniciado hace mads de un siglo.

3.- Necesidades de la Red de Telecomunicaciones y el surgimiento
del Sistema Morelos de Satélites.

El indice de crecimiento y desarrollodelas telecomunicacio
nes en México ha sido uno de los méds elevados y rapidos de la eco
nomia del pais, como se comprueba al ver la radpida expansidon de -
la telegrafia, la telefonia, la red federal de microondas, la te-
levisidn, la televisidn por cable, la red nacional de telex y 1la
transmisidn de datos. La tasa de crecimiento, mayor del 9 por - -
ciento en 1984, es considerada elevada no sd6lo en comparacidn con
otros sectores de la economia, sino incluso en relacidn con la -
"misma economia en su conjunto'. No obstante, el crecimiento de -
"los sofisticados sistemas de computacidn, datos o telecomandos"
que actualmente utiliza México para mantener en operacidn sus pla
nes de generacidn de energia eléctrica, produccidn de hidrocarbu-
ros o telefonia, han desbordado la capacidad de los sistemas de -

telecomunicacibén vigentes (34).

La idea de incursionar en el terreno de la comunicacidn es-
pacial doméstica es, pues, resultado de un proceso natural de mo-
dernizacidn de las redes de comunicacidén interna, que en Gltima -
instancia se pretende cubran de manera eficiente la demanda de -

servicios que el pais reclama en esta fase de su crecimiento.

La RFM ha sido el sistema nervioso de las telecomunicacio--
nes mexicanas. Sin embargo, desde 1969 empezd a ser insuficiente
debido al aumento de la demanda de envio de sefiales de televisidn.
Con la expansidén de la transmisidon de los canales 8, 11 y 13 de -
televisidén, la situacidén empeord gradualmente hasta repercutir en
una entrega deficiente de la sefial generada en el Distrito Federal.
Ante esto, en 1931 se inicid la transmisidn de sefiales de televi-
sidn de uso doméstico por medio de un satélite de INTELSAT,aunque
ya desde ese entonces se hablaba de 1a posibilidad de contar con
un satélite propio (35).

En esas fechas la comunicacidén via satélite ofrecia grandes

posibilidades de llegar a lugares inaccesibles por medios conven-



cionales . A diferencia de los enlaces por microondas, una esta-

cidn terrena puede ser colocada en cualquier parte "y un salto

de miles de kildmetros se puede hacer con una inversién menor'". -
Sin embargo, el alquiler de un satélite internacional significaba
limitacidn para cumplir otros objetivos que no fueran la satis-
faccidon de necesidades practicas y técnicas, producto del conges-
tionamiento y la vejez de la infraestructura existente. De esta
forma , el proyecto de contar con un sistema de satélites mexica--
nos fue la respuesta a una serie de requerimientos econdmicos, po
liticos , sociales e incluso comerciales que trascienden el ambito
de 1o meramente pridctico (36). Asi, en primer término, en el te--
rrenc de lo econdémico los satélites mexicanos ofrecen las mismas
ventajas que brinda la comunicacidn espacial por medio ‘de un sat§
lite de INTELSAT, pero contribuyen ademids a la reduccidn de cos-
tos al requerir antenas menores, ya que su adrea de cobertura es

pequefa en comparacidn con la que abarca el satélite internacional
Asimismo , la inversidn en un satélite representa un enorme ahorro
frente a lo que se paga a INTELSAT por el alquiler de sdlo tres
canales satelitales. Hasta 1985 se invertian wun milldn 600
mil délares anuales por cada canal, lo que representa una eroga---|
cidn total de 4 millones 800 mil délares al afio. Por su parte el
SMS cuenta con 22 canales para telecomunicacidén que, si fueran al-
quilados significarian un gasto de 35 millones 200 mil ddlares poﬁ
aflo. Ahora bien, si se recuerda que la vida Gtil de un satélite es
td calculada en nueve afios, se verd que el costo del alquiler de
22 canales serfa al final -si se mantuviera inalterable durante --
ese periodo-, de 316 millones 800 mil ddélares. Cantidad que, compa
rada con los 150 millones que costd el SMS, representa un ahorro
de 166 millones 800 mil délares.

Sin embargo, resulta importante senalar que para que este
ahorro sea real, los satélites deberan ser utilizados al ciento -

por ciento de su capacidad desde un principio (37).

En segundo término, el proyecto de los satélites Morelos se
presenta no solo como costeable en lo econdémico, sino también como
un elemento fundamental en el desarrollo social de la ReptGblica,

al incorporar la marcha del pais a las areas mis remotas y contri-



buir al acercamiento de las poblaciones rural y urbana (38). En
México habia en 1983 casi 56 mil poblaciones de menos de 5 mil
habitantes, que carecian de servicios basicos de telecomunica-
cidon. En otras palabras, ésto significa una poblacidén de mds de
20 millones de compatriotas sin servicio telefdnico e incluso de
televisidn., La falta de comunicacidn es pues, mucho mids evidente
en el medio rural que en el urbano (39).

Para resolver este probiema se han puesto en ejecucidn pla-
nes como el de Telefonia Rural, que requieren de tecnologia mis
avanzada para cumplir su objetivo de integracidn. En los estudios
realizados para el PNTR, por ejemplo, se concluyd que el satéli-
te es el medio mids conveniente para comunicar a comunidades con
una poblacidén entre 500 y 2500 habitantes. Asi, se piensa que -
con el lanzamiento de los satélites mexicanos, se contara en bre
ve con un recurso invaluable para comunicar, en un tiempo minimo

a las areas mas aisladas (40).

Finalmente, en tercer término, otro aspecto fundamental en
el surgimiento del SMS ha sido el desarrollo de la televisidn co
mercial mexicana que ha influido en la saturacidn de los medios
convencionales de transmisidén y ahora exige grandes innovaciones
tecnoldgicas para continuar su crecimiento. Actualmente cuenta -
con un amplio dominio en cobertura infraestructura, sobre los -
otros sectores. La televisidn comercial ha tenido una activa par
ticipacidn en los proyectos de instalacidn del sistema satelital
mexicano, e incluso se habla de '"la existencia de un s6lido pro-
yecto de los concesionarios de la televisidn privada'. Lo cierto
es que Televisa serda uno de los principales favorecidos por la -
puesta en marcha de este proyecto resultante de largas negociacio
nes politicas entre el Estado y la televisidn privada (41).

Resulta pues evidente que el SMS responde también a requeri
mientos de tipo comercial. Asi como en 1968 la Torre de Telecomu
nicaciones, la RFM y la estacidén terrena de Tulancingo ofrecie-
ron grandes servicios a la transmisidén de los juegos olimpicos,
ahora el SMS las ofrecerd la difusidén del mundial de futbol en -
1986, evento en que Televisa tiene puestos en juego serios inte-

reses de tipo comercial. Se ha comentado asimismo, que en la pro



yeccidn internacional del Mundial podrian utilizar los satélites
mexicanos e incluso alquilar alguno de sus canales a otros paises,
lo que significarfa una ventaja econdmica mas e incluso un foco

generador de divisas (42). De esta forma, el SMS tendrda sus re-
percusiones directas en la red actual de telecomunicacidn, ya que
al ampliarla y modernizarla transformarid su modo de operacidn, -
cubrird necesidades de proyectos de tipo social y comercial al -
ampliar facilidades para su realizacidn, reducirada costos de ope-
racidn y, sobre todo, servira de catalizador en el proceso de -
transformacién tecnoldgica y econdmica de la sociedad mexicana

contemporinea (43).

En sintesis se puede afirmar que las necesidades de conser-
vacidén, ampliacidn y descongestionamiento de la red de telegra-
fia, telefonia, microondas, televisidén, telex, cablevisidén y ---
transmisidn de datos a mas bajo costo y con mayor eficiencia,
obligan a utilizar nuevas infraestructuras de comunicaciones, CO

mo el Sistema Morelos de Satélites.

IIT.-LA COMUNICACION DOMESTICA: EL SISTEMA MORELOS DE SATELITES.

1.- Panorama.

Con el objeto de continuar el proceso demodernizacidn de 1las
comunicaciones nacionales iniciado en 1964 con 1la instalacidén vy
el empleo por parte del gobierno mexicano del primer satélite in
ternacional de difusiones, la SCT ha creado el proyecto estraté-
gico de revolucién de las telecomunicaciones internas, denomina-
do Sistema Morelos de Satélites (SMS) (44).

Con esta medida, México acelera su participacidon doméstica

en el proceso global de informatizacidn de la sociedad via saté-
lite que se estd gestando simultineamente en varios paises de La
tinoamerica y otras &reas del mundo, como son Brasil, Argentina,
Colombia, Chile, Perd, Venezuela, Espafia y otras mds. (Cuadro No,
2 )(45). De esta manera se instala enel pais el sistema de comu-
nicacidén mids extenso de la regidn y uno de los mids grandes del -

mundo, que incluso supera, con mucho, el nlimero de estaciones te

rrenas que emplea el reciente sistema brasilefio de informacidn -



CUADRO No 2

SATELITES DE COMUNICACION DOMESTICA QUE ESTARAN INSTALADOS EN

1987 EN DIVERSOS PAISES DEL MUNDO.

PAIS

NUMERO DE SATELITES

Estados Unidos
Canada
Francia
India

Japdn
México.
Nigeria
Pakistan
Reino Unido
Argentina
Australia
Brasil
Italia

Alemania

42

Fuente: El1 Morelos, Sistema mas Extenso de A.L.,

10 de octubre de 1984.

E1l Nacional




satelital (46).

Mediante esta iniciativa, el Estado mexicano descongestiona
la envejecida red federal de microondas y otros sistemas anexos,
y reafirma su postura tradicional de renovar la base material de
las comunicaciones nacionales a partir del aprovechamiento de -
tecnologias culturales de consumo intensivo de capital y no de
mano de obra. Esta situacidén reitera la naturaleza y la direccidn
del desarrollo tecnoldgico que adopta nuestro pais en la construc
cidén de su ingenieria cultural, y es uno de los condicionamien--
tos centrales que determinardn las caracteristicas principales de
los programas informativos que posteriormente surgiran alrededor
de esta arquitectura cultural.

Con el SMS se introduce una avanzada herramienta espacial -
que transforma la infraestructura nacional de telecomunicaciones
desde el momento en que con este apoyo satelital dotado de poten
tes transmisores y receptores eléctricos, el gobierno y algunos
sectores de la comunidad 'puede enviar y recibir, en forma rapi-
da, eficiente, extensa, directa y rentable mGltiples sefiales de
televisidn, teleégrafia telefonia, teleinformitica, radio, telex,
transmisidén de datos, teletexto, facsimil, etcétera, a todos 1los
rincones de la RepGblica Mexicana. De esta forma, superando 1los
obstaculos orograficos que interpone la accidentada topografia
del territorio mexicano y sin necesidad de instalar estaciones
retransmisoras costosas, -miles de kilometros de sembrado de pos
tes eléctricos, millares de metros de cables de unidon telefdnica
de pueblo a pueblo, etcé&tera-, ahora es posible transmitir in-
formacidon Agilmente mediante pequefias antenas terrestres de pla-
to, procesadoras de sefiales dirigidas a y provenientes de todos

los rincones del pais.

Z2.- Del Ilhuicachua al‘Morelos.

Para el despegue funcional del SMS, el Poder Ejecutivo a --
cargo del presidente José Lépez Portillo autorizd a la SCT -4 de
octubre de 1980- la planeacidon de un sistema de satélites domés-
ticos para uso interno que permitieran el logro de una comunica-

cidn nacional mds eficiente. Para realizar dicho proyecto se reu



nieron organismos oficiales y privados, obteniéndose como resul
" tado de las platicas la constitucidn del sistema de satélites.
(47).

En ese mismo afio, con el fin de unificar esfuerzos en 1la
materia,”. la empresa Televisa y el gobierno firmaron un conve--
nio mediante el cual el consorcio privado se comprometia a obte
ner e instalar las estaciones terrenas necesarias para integrar
la red nacional de comunicaciones via satélite. (Anexo No. 2).
A cambio de ello, la SCT suministraria los servicios de conduc-
cién de sefiales que dicha empresa solicitara en lo futuro. Di--
cho intercambio quedd estipulado en la clalisula séptima del -
acuerdo que establecia que Televisa tendria preferencia en el
uso de la sefial en caso de que sdlo fuera una de la que se pu-
diera conducir (48). Una vez tomada la decisidén de construir el
satélite, y con el fin de identificarlo a nivel internacional,
se procedid a clasificarlo nominalmente. E1 proyecto, tentativa
mente, 1llevd el nombre ndhuatl Ilhuicahua. Es decir, '"sefior due

flo del cielo" y entraria en operacidén a mediados de 1985. (49).

En junio de 1981 el npresidente José& Lopez Portillo ratificd
los convenios anteriores e impulsé considerablemente la citada
iniciativa al seflalar que seria la DGT de la SCT el organismo

responsable de disefiar tal proyecto (50).

Posteriormente a ello, la SCT, inicid gestiones que dura-
rian mas de dos afios ante la organizacidn Intelsat para disponer
de un sitio en el espacio que permitiera la colocacidn del saté
lite. Luego de dificiles negociaciones, la SCT logrd que se le
asignaran a México dos posiciones en el arco espacial que se -
ubican a la altura de los meridianos 113.5 y 116.5, desde los -
cuales se podrd cubrir todo el territorio nacional por medio de
el satélite(Sl).Noobstante‘hﬁxn*obtenido estas dos posiciones or
bitales,el satélite Morelos II fue cambiado de 6rbita de colocacidn para
ser colocado dentro de 3 afios,en 1989 en su coordenada definitiva. De
esta mahera, al colocar México sus satélites en el espacio, ase-
gura diversas posiciones orbitales, ya gque &ste es un recurso 11
mitado y la parte del arco que conviene aprovechar al pais esta
utilizada en su mayor parte por satélites de EUA y Canadad. Por -

otro lado, garantiza los intereses de la nacién en el areade las



comunicaciones, con base en los postulados del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) en materia de asuntos internacionales, aseguran
do la factibilidad de los proyectos que se generen en dicha -
area (52).

Es importante subrayar esta reflexidén debido a que, con la
sefial enviada mediante el Westar III a Estados Unidos, es imposi
ble que México formule planes nacionales de comunicacidn, ya que
el satélite estd disefiado técnicamente para cubrir exclusivamen-
te a los EUA. Por lo mismo, la energia audiovisual que el pais
alcanza a recibir de dicho satélite se obtiene mediante el fe-
nomeno de desborde de fronteras, lo que hace que una gran parte
de nuestro territorio prescinda de la sefial (53).

Mientras é&sto ocurria en el dmbito internacional, la DGT -
iniciaba estudios parélelos para determinar qué tipo de satélite
doméstico era el iddneo para enfrentar las necesidades de conduc
cidén de informacidn en territorio mexicano. Al término de los de
bates, se decidid que los satélites mas apropiados serian los de
difusidn directa. Es decir, aquellos cuya "sefial serfa captada
por antenas parabdlicas directamente en las casas', solucionando
asi parte de los problemas de comunicacidn interna. Posteriormen
te, dicho proyecto se adaptdcon mayor rigor a las exigencias del
pais y pasd de ser un disefio espacial de difusidén directa a ser
un programa de transmisidén doméstica, cuya diferencia radica en
que las sefiales que transporta este Gltimo no pueden ser capta-
das directamente por los hogares aunque cuenten con equipos re-
ceptores, sino que antes tienen que ser distribuidas por estacio

nes terrenas especilizadas (54).

Algunos meses después, reconociendo la contribucidn poten—
cial que la unidn de la televisidén y la tecnologia del satélite
de comunicacidn ofrece a la infraestructura informativa del pais
el secretario de Comunicaciones y Transportes, Emilio MGjica Mon
toya, y el directivo de Televisa, sefior Emilio Azcarraga, firma
ron -5 de julio de 1982-, un convenio donde de manera conjunta y
contando con la cooperacidon y los apoyos financieros de la tele-
visidn comercial, se procederia a construir y poner en Orbita el

satélite mexicano Ilhuicahua (55).



Aunque el organismo privado participaria en el rengldn eco
némico, el manejo y la operacidn del artefacto espacial estaria
a cargo de la SCT, a fin de "satisfacer las especificaciones y

normas técnicas que la misma SCT habia determinado' (56).

Cabe sefialar que la SCT, por conducto de la Direccidn Gene
ral de Telecomunicaciones (DGT), invitd a las compaiiias extran-
jeras especializadasenelectrdnicaa que participaran en la cons
truccidn del satélite mexicano Ilhuicahua, 1llamado que atendie-

ron varias compafiias de Canada, EUA y Europa (57).

Debido a que la seleccidon de una tecnologia satelital re--
presenta un alto grado de complejidad, ya que nuestro pais care
ce de experiencia para ello, se contrataron los servicios de -
dos compafiias consultoras -una estadounidense y otra francesa-a
fin de que determinaran cuidl seria la mejor opcidn para contra-
tar la construccidn de nuestro satélite (58). Veintidds especia
listas, entre ellos ocho mexicanos, elaboraron el estudio co- -
rrespondiente,

El 4 de octubre de 1982 se firmaron -siendo testigo de - -
honor el entonces presidente Ldpez Portillo- los contratos res-
pectivos entre el secretario de Comunicaciones y Transportes, -
Emilio MGjica Montoya y el vicepresidente de la empresa Hughes
Communications International, sefior Norman Avrech. Se acordd -
asi la construccidén y puesta en Orbita del satélite mexicano,
siguiendo los lineamientos establecidcs previamente con la em-

presa Televisa, respecto a los apoyos financieros.

Se hizo notar en el convenio que la construccidn de nues-
tro sistema de satélites estaria terminado antes de que finali-
zara el primer semestre de 1985, contribuyendo de manera cabal
a la realizacidn de las politicas de comunicacidn social dicta-

das por el gobierno mexicano (59).

El cambio del nombre del proyecto Ilhuicahua tuvo lugar en
el primer mes del gobierno del presidente Miguel de la Madrid,
cuando éste envid al Congreso de la Unién una iniciativa para -
transformar varios articulos de la Constitucidn, entre los cua-
les figuraba el articulo 28, en el que se declaraba funcidn ex-

clusiva del Estado a la comunicacidn via satélite. A partir - -
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pues, del 24 de marzo de 1983 el proyecto Ilhuicahua recibe el
nombre de José Maria Morelos, "el siervo de la Nacidn. (60).

3.- Disefio y Construccidn.

Debido a que 1la situacidn econdmica desencadenada en el -
pais a principios de la década de los 80 impedia autofinanciar,
a corto plazo, los costos de fabricacidn e instalacidn de SMS,
el gobierno solicitd un crédito a la banca internacional, que -
oscilo entre los 140 y los 160 millones de db6lares {(aproximada-
mente 35 mil millonesde pesos en los que todavia no tenia consi
derado el costo de las instalaciones de las estaciones terrenas)
para financiar 1la realizacidn de dicho proyecto prioritario de
comunicacidn nacional. Dicho crédito se cubrira en ocho afios,al
cabo de los cuales México sera propietario total del segmento
espacial (61).

El plan tentativo de financiamiento fue el siguiente: "E1
Exim-Bank otorgaria un préstamo por 75% del costo total vy el fa
bricante un 10 por ciento de acuerdo a los montos mensuales.Del
plan de pagos parciales fijados por el productor, ambos pagade-
ros a diez afios a un interés compuesto del 1Z por ciento anual.
Los intereses de estos préstamos se pagarian mensualmente, de -
acuerdo con los montos acumulados del plan de pagos parciales y
la amortizacidn se harfia seis meses después de la puesta en ope
racidn del sistema" (62).

E1 15% restante se cubrirad con los recursos que obtuviera
el pais al 16 por ciento de interés anual y las otras condicio-
nes iguales a las del punto anterior (63). Aunque el costo del
satélite parece elevado, no lo es en relacidn con el pago que -
hay que efectuar por la renta de transpondedores en el segmento
espacial: 1.6 millones de ddlares anuales por cada transporta--
dor (64), lo que hace que México gaste actualmente, en sdlo tres
transpondedores, un total de 4.8 millones de délares anuales -
(65).

De esta manera, con una deuda superior a los 160 millones
de pesos con bancos extranjeros y recuperables en un plazo de

ocho afios, la SCT contratd a siete compafiias extranjeras (6 ame




ricanas y 1 japonesa) para que fabricaran el SMS. Entre dichas

empresas figuran la Hughes Aircraft, a 1la cual se le adjudicd -
un contrato por 92 millones de ddlares para que disefiara y ma--
nufacturara los dos satélites; el equipo e instalacidn de una

estacidn de rastreo, telemetria, telecontrocl, telecomando; mo--
nitoreo, serviclios de transferencia de 6rbita y el entrenamien-
to de 40 técnicos e ingenieros mexicanos para operar y mantener
estas instalaciones. El disefio de los mismos se basé en el mode
lo de los satélites Anik del Canadid, los Wester, el Telestar y

el SB5 de los EUA. Dicho consorcio fue elegido debido a que 1la
compafiia que presentd las mejores condiciones de costo y finan
ciamiento e incluso especificaciones técnicas, pues ofrecid un
apoyo econdmico que no entrafiaba erogaciones inmediatas, sino -
que los plazos de pago se iniciarian a partir de marzo de 1983,

lo que representd una propuesta ventajosa para nuestro pais.

La Compania Mc. Donnel Douglas, con un costo de 5.6 millo-
nes de délares, prepard los cohetes o boosters de propulsidn de
6rbita o médulos de asistencia de carga. Con la NASA, se contra
td, por 12 millones de ddlares, el lanzamiento y colocacidn de
cada satélite en una Orbita baja por medio del Shuttle o Taxi
Espacial. Para garantizar la supervisidn y el control de calidad,
la integracidn, las pruebas del sistema, los equipos de inter-
faces de comunicacidén y la adaptacidn de los aparatos producidos
por 1la Hughes vy la Mc. Donnel Douglas, se acordd la asesoria de
la Comsat General Corporation a fin de que preste sus servicios

a la SCT a un costo de 2.4 millones de dbélares.

El seguro de riesgo de estos dos nuevos cuerpos celestes -
lo obtuvo la empresa estadounidense INSPACE, quien por conducto
de la Compafiia Aseguradora Mexicana, S.A., recibid una prima de
20 millones de ddlares por garantizar la buena operacidn de los
equipos. El1 seguro cubrid la pérdida total de 1os satélites, 1la
disminucidn en su capacidad de comunicacién, la insuficiencia
del combustible necesario para su colocacidén en su drbita final
y la responsabilidad civil frente a terceros en caso de que se
llegara a presentar alguna contingencia durante el desarrollo -

de la misidn (66).



La instalacidn de la Estacidén Terrestre de Monitoreo, Tele
metria y Comando en Iztapalapa, estuvo a cargo de 1la Huges Com-
munications International (HCI), quien también es la encargada

de capacitar al personal Técnico (67).

La edificacidn de las 30 antenas receptoras que captaran y
emitiradn la seflal hasta el satélite, corrieron a cargo de la em

presa japonesa Nipon Electric Company, de Tokio (NEC)(68).

Finalmente, el crédito para la construccidn provino en un

85 por ciento del Banco de Exportacidén e Importacidn de Estados
Unidos (Eximbank), quien otorgd un préstamo privado de 127 mi-
llones de db6lares para pagar la produccidn de los dos satélites
y los equipos respectivos. México pago por conducto de Nacional
Financiera, S.A. (Nafinsa) un total de 22.5 millones de dblares
y el crédito restante serd cancelado en 20 pagos semestrales -
(69). (Cuadro No. 3).

4.- Colocacidn Espacial.

Los satélites del Sistema Morelos estan estacionados en la
orbita geoestacionaria del plano ecuatorial en las posiciones -
orbitales de 113.5° y 116.5° longitud oeste sobre los meridia-
nos, con una separacidén de 3 grados entre cada uno (esta Gltima
sera modificada en el futuro para darle mids vida al Morelos II)
(Cuadro No. 4), (70). Su altura de suspensidn sobre 1la superfi-
cie de la tierra es de 35 mil 790 kilémetros, con lo cual, des-
de el punto de vista dinamico, los satélites permanecen fijos -

para un observador situado en la Tierra. (Cuadro No.5 )

5.- Constitucidn técnica del Sistema Morelos de Satélites.
a) E1 sistema Espacial.

E1 SMS estd constituido inicialmente por dos satélites de
la serie HS-376 de comunicaéiones geoestacionarias de tipo hi--
brido: el Morelos I y el Morelos I1I. Esto significa que utili-
zan dos bandas de frecuencias de transmisidén conocidas como ban
da C y Ku. Estos aparatos son similares a otros satélites arti-
ficiales como el Isis, Explorador, Pionero, Intelsat, Tiros, Si
rio, Telstar, Oso, Irak, Westar, Nato, Marisat y otros (71).

(Cuadro Nec. 6).



PROGRAMA DE ENSAMBLE,

CUADRO No. 3

INTEGRACION Y PRUEBAS DEIL PRIMER

SATELITE MORELOS

1984 1989

JUL

AGOSTO | SEP ocrT NOV DIC | ENERO| FEB MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIQ

A Recepaion de ta antena
[ tnstatacion de la antena
D) Analisis de las propiedades de masa de la seccidn no giratora

A Recepoon de la nueva red de distribucien de emugia
Dinstalaran y prueba de ta nueva red en el area de campo cercano

[ "p-ueba del subsistema de comunicaciones en la fase | de pruebas dei sistema integrado

A Union de las secciones del satelite |

{_JPrueba de ensambie i
[3Prueba de vibracion |

[ erucha ténmica de vacio
[JPruebas en condiciones ambientales

sisternia integrado

Entiega

1
|
i [} Empaque y envio

[ 30esphegue del satelite en ia fase | de pruebas del sistema ir. egrado
CJverdicacion de montaje en la platalorma de la camaia de vacio

0 Verficacion del ajuste de interfases con el pam
3 O Desphiegue del satéhite en la fase 2 de pruebas del sistema integral
Separacion de {as secciones del satelite l

3 [T Jrruebas de lus paneles solates
Pruebas del subsistema de comunicaciones en 1a fase 2

! de pruebas det sist.integrado

prruebas de a seccidon giratoria en la fase 2 de mupbac, del

i ] Anahisis du las n.up‘er!arlos de masa de ia seccion giratona
O Anatisis de 1as propiedades de masa de !a seccién no-giratoria

A,

Lanzamiento

Fuente: Boletin Interno de Noticias No.
Quincena de julio de 1984, Secretaria de Comunicacio-

12,

nes y Transportes, México, D.F.

D.

Afio XII,

2y 3.

Segunda-
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CUADRO No. 4

UBICACION GEOESTACIONARIA DEL SISTEMA DE SATELITES
MORELOS I y 11

Satélites noo 10

Satélite 1, 116.5°, satélite 2, 113.5°

3
Satélites Mexicanos de Telecomunicaciones, Rev. - --
ELECTRUM Afio 1, Vol. 1, No. 2, Sept. de 1983, México,
D.F. p. 10

Fuente: Alvarez B., Salvador y Reynel Iglesias, Heberto; Los
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Cuadro No. 5

POSICION ORBITAL DE LOS SATELITES DOMESTICOS MEXICANOS

MORELOS | s
H3.59 -, e
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~ ~
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\\ \\
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. Fuente: Landeros Ayala, Salvador y Neri Vela, Rodolfo. Sistema Mor-
relos de Satélites Domésticos Mexicanos, Rev. Teledato No. -
29, IIT Epoca Secretaria de Comunicaciones y Transnortes,
Direccibén General de Concesiones y Permisos, Marzo de 1984,
P. 15.
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CUADRO No. 6

UBICACION DE LOS SATELITES MORELOS DENTRO DEL CONJUNTO INTERNACIO-
NAL DE SATELITES GEOSINCRONICOS QUE EMPLEAN LA BANDA KU

AUSSAT 1 (1985) AUSTRALIATSE £ ~——- ——
AUSSAT 1l (1986) AUSTRALIAYBOY E

AUSSAT 1l (1886) AUSTRALIA 164 E S
ot i
INTELSAT V(1984)179"E/—vcw - \
S \~

\\
N\
S N

l
/

BSE-2, BS-2A (1984) 110" E —

/,/’ BS-2B (1985) JAPAN
# N
P 132" W RAINBOW | (1986) US N
|~ 130" W ABC (1985} us N,
0"/__-——— 128° W ASC | (1985) US \

~—— 126" W RCA (1985) US

124" WSBSY (1986) US

&
/ — 122° W SPACENET | (1984) US
120° W USAT 1 (1984) US

: ——— 112.5° W ANIK C2 CANADA
A\_,,M_*, —="109° W ANIK B1 CANADA

o

—c

1

4
. KU-BAND G S SATELLITES / 4
i&:n 5° W ANIK C3 CANADA ‘ NTECEET GBS 86 E °
‘\ 116 5° W MORELOS | (1985) MEXICO e

; 113.5° W MORELOS i (1985) MEXICO O e v
% INTELSAT V F1, INTELSAT V F7 60° E
— 4

PAKSAT Il PAKISTAN 41° E (1986)

N L 1085° W ANIK C1(1984) CANADA D i 5
8 . 105°WG-STARUS PAKSAT | PAKISTAN 38¢ E (1986)— ~7
e oo 103° W G-STAR US - . e
&~ e 101° W UNASSIGNED ViDEOSAT 2 (1987) FRANCE 32° E A————‘/A
T 99T WSBS1 SICRAL 18 [TALY 22° E (1986) ————— A
T 97°WSBSlUS GDL-6 LUXEMBOURG (1985) 19" E o a”
ST 95° WISBSHITUS SICRAL 1A ITALY 16" E (1986)—————58
S - 93" WUNASSIGNED AMS 18 2(1886) ISRAEL 15° E —————0
e . 75° W UNASSIGNED ECS1ESAI3°E - —a
P o o ( 73° W UNASSIGNED ECS-2 ESAT0°E —al s
: | r 71° W UNASSIGNED US y . AT TELE-X (1985) SWEDEN 5° E ~~—~ —a 7° € GDL-3 LUX (1985)
b T L ACERET s 27.5¢ WINTELSAT V F4 (INT VA 1984) o e oS oA ion)
8. L r 50° W INTELSAT V (1985) | =T i |
4 | UNISAT | (1986) UK 31° W [ 24.5° WINTELSATVF3 } B o STEDESZESA
6 < INTELSAT VF234.5° W -\ | (INTVA1584) . | L— 4 E TELECOM Ili FRANCE (1985)
' S ] - - 10 E GDL-5 LUXEMBOURG (1985)
INT v FB(1984) Sl | Lo aaee T L oswreecomr
1 2 Py t |
77° W RCA (1987) US l ! = a ! | L 10¢ W TELECOM 11 (1984) FRANCO-GERMAN
79° W RAINBOW 1i (1986) US e $ |
- o o —— 11° W F-SAT 2 FRANCE (1986}
L5 81" W ASC 11 (1986) US INTELSAT VB (1985) 43.5° W jJ’ l ‘ ‘ l ' . 5 o - ks
83" W ABCI (1987) US INTELSAT VB (1985) 40.5° W | L 14" W GORIZONT wssR)
L‘ B85° W USAT (1987) US VIDEOSAT | FRANCE (1987) 37.5° W ! L 18.5°WINTELSATVF6
87° W RCA (1986) US — 49° W TV-SAT A3 (1985) GERMANY OLYMPUS-1(1987) ESA
——  LUX-SAT (1887) LUXEMBOURG TDF-1(1985) FRANCE
GDL-4 (1985} LUXEMBOURG

L— 91° W SBS IV (1984) US

Fuente: Satellite Orbit International (Special Report), The Guide
To Calbe and Satellite Television Around The World, Comm-
Tek Publisching Co., Hailey, Idaho, USA, November 1984,

p. 91




Ambos artefactos seran empleados para cubrir diversas necesida-
des de telecomunicaciones internas y no son bases espaciales de
transmisidn directa como se pensaba y planeaba en sus origenes
(72).

Este sistema se complementarid con el lanzamiento gradual
de otros satélites nacionales, de forma tal que, a largo plazo,
seran mds de dos satélites domésticos los que integrarin el com
plejo espacial de comunicaciones Morelos.

En la primera estructura espacial elaborada, los satélites
domésticos son idénticos en su disefio y composicidén técnica, Yy
el Morelos I funciona como cabeza del sistema, mientras que el
Morelos II haria las veces de respaldo. El1 primero conduce nor-
malmente el trafico de informacidn primaria, mientras que el se
gundo servira de reserva del primero, supliendo a éste en caso
de falla o siniestro, y auxiliandolo en el manejo de sefiales se
cundarias o excedentes en servicios marginales sujetos a inte-
rrupcidn (73).

La longitud total de cada satélite es 285.3 centimetros en
su posicién de almacenaje durante el lanzamiento y de 662.1 cen
timetros una vez que la antena parabdlica haya sido desplegada
y se hayan extendido los paneles solares. E1 diametro exterior
del satélite es de 216.54 centimetros y su estructura estd dise
fiada para ser compatible con el vehiculo dé lanzamiento Delta
3920 y con el Sistema estadounidense de Transportacidn Espacial
(STE).

El peso de cada satélite es de 1240 kilogramos en su Orbi-
ta de transferencia, 666 kilogramos en la 6rbita geosincrdnica
al inicio de su vida, y de 521 kilos al final de su viéa atil,
cuando ya.se haya consumido el combustible empleado para su man
tenimiento en d6rbita e inclinacidn. Los paneles solares propor-
cionan potencias de 940 y 760 watts al principio y al final de
la vida Gtil respectivamente. Durante los eclipses es posible -
contar con 830 watts a partir de dos grupos de baterias de nickel

cadmium.

jeh]

Las dos partes principales del satélite son la seccidn gi-

ratoria, en donde se alojan los subsistemas de propulsidn, ener
o

i
gia y control de inclinacidn, y la plataforma fija, orientada



hacia la tierra, que contiene el subsistema de comunicaciones
las antenas parab6licas planar y de telemetria y comando. Una
unidad de soporte y transferencia de energia proporciona la in-

terface rotatoria entre las dos secciones. (Cuadros 7 y 8).

Los dos satélites del SMS son idénticos. Sus elementos bi-
sicos son: el subsistema de comunicaciones, las antenas, la es-
tructura fisica, el mdédulo de asistencia, la propulsidén, el mo-
tor de apogeo, el control de posicidén e inclinacidén, el abaste-
cimiento de energia, el proceso de control térmico, el proceso
de telemetria y comando y el centro de control de tierra. (Para

ampliar estos puntos ver el Anexo Nimero 3).

b) La Cobertura.

La tecnologia de conduccidn y recepcidén de informacidn con
que esta dotado el SMS le permite obtener una amplia cobertura
informativa sobre todo el pais. De esta manera, se puede pensar
que las antenas transmisores y asimiladores de sefiales cubren
virtualmente los casi tres millones de kildmetros cuadrados de
la RepGblica Mexicana y del mar patrimonial. (Cuadro 9,10y 11).
Ademads, debido a que las antenas de este sistema no pueden ser
recortadas con tanta exactitud como para solamente cubrir la -
forma limitrofe de nuestro pdis, las sefiales de transmisidn del
Morelos se desbordan y traspasan nuestras fronteras cubriendo
el sur de los EUA, Guatemala, Belice y otras zonas de centroamé
rica, Sudamérica y el Caribe,.quc son areas de enorme importan-
cia en los planos geopolitico, econbmico, cultural y militar -
del continente (74).

Incluso puede decirse que desde cualquiera de estas zonas
es posible bajar la sefial del Sistema Morelos de Satélites con
una sencilla antena parabdlica de 3 mts. de didmetro promedio -
orientada hacia las coordenadas de ubicacidn geoestacionaria de
el Morelos I y II. Esta situacidon nos proporciona un nuevo mar-
gen de negociacidn econdmica y politica que el Estado mexicano

debe aprender. (75)
c) E1 lanzador.

Los dos satélites del Sistema Morelos fueron programados -
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CUADRO No. 7

PRINCIPALES ELEMENTOS TECNICOS QUE COMPONEN EL SISTEMA

DE SATELITES MORELOS

COMANDO Y TELEMETRIA
6/4 GHz

ANTENA DE REJILLA

DE APERTURA COMPARTIDA.
RASTREQO EN DOS

EJES EMPLEANDC .
EL SISTEMA DE

ALIMENTACCRES Y
ANTENA REFLECTCORA

MECANISMO Dt
POSICIONAMIENTO DE LA ANTENA,
PARA CONTROL DE APUNTAMIENTO
NORTE - SUR

__AMPLIFICADORES TWT Y
e

BATERIAS ACOPLADOS A

DISIPADORES DE CALOR.

ARREGLO SOLAR
EXTENDIBLE

Fuente: Revista Teledato, No. 176, III Epoca, Publicacidn

TelTecomex, Secretarfa de Comunicaciones y Trans--
portes; Direccidn General de Concesiones y Permi-
sos, México, D.F.



CUADRO No. 8

ESQUEMA DETALLADO DE LAS PARTES AISLADAS QUE FORMAN AL SISTEMA MORELOS DE SATELITES

LARGUERC |
T AUXIUAR n :
& 3 HORVIONTALDE “pevaoons DE -
/ GilOv T MODO DUAL,
g . g VERTICAL-
{ I ORMNLA DE LA HORIZONTA
PLATAFORMA

DELANTERO ! il ANTECAMARA y
PANEL SOLAR e T : & EXPELEDOR
b . : . AXIAL (2)
TUBO EXPELEDOR
DEL AKM
EXTENSION DEL
: B - SOPORTE DEL ‘ "4 grioncig
PANEL SOLAR » APOGEQ

Fuente: Perfodico E1 Nacional: 18 de junio de 1985, Sunlemento Especial.
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CUADRO No. 9

'COBERTURA DE TRANSMISION DE LA BANDA C PARA LOS CANALES
DE BANDA ANGOSTA

Fuente: E1 Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al Reto,
' obra, cit, p. 7

CUADRO No. 10

. COBERTURA DE TRANSMISION DE LA BANDA C PARA LOS CANALES DE
BANDA ANCHA

Fuente: E1 Sistema de Satélites Morelos: Una respuesta al Reto,
obra, cit. p. 7
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"CUADRO No. 11
COBERTURA DE TRANSMISION DE LA BANDA KU

4
+cd
o \ ’/
1 il 1

Fuente: Il1 Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al
Reto.

Obra Cit, p. 7



para ser lanzados al espacio desde Cabo Kennedy, Florida, me- -
diante el Sistema de Transporte Espacial (STE) de la Administra
cidn Nacional de Aeronfutica y del Espacio (NASA) de los EUA,en
el programa de vuelo G-51 y 61-B de los trasbordadores espacia-
les Discover y Atlantic, respectivamente. (Cuadro No. 12) El1 Mo
relos I fue enviado al espacio el 17 de junio de 1985 (76) y el
Morelos II fue puesto en o6rbita el 27 de noviembre del mismo -
ano (77).

c.1) E1 Morelos I:

El primer lanzamiento fue realizado después de tres retra-
sos a través del quinto viaje del Discovery al espacio, llevan-
do en su carga tres satélites de comunicaciones, el Morelos-A -
del gobierno mexicano, el Arabsat-1-B del consorcio formado por
22 paises arabes y el Gelesat 3-D propiedad de la empresa Ameri
cana Telegraph and Telephone Company (ITT). Ademds de este con-
tenido transportd 7 tripulantes de diversos paises que se encar

garon de manicbrar el taxi espacial durante su misidén estelar.

(78),
Después de su lanzamiento, los motores principales del -

propulsor fueron encendidos e iniciaron el levantamiento del or
bitador con su valiosa carga. Un minuto después del despegue al
canzd una altura de 12 mil 500 metros y en el minuto siguiente

su velocidad se acercd a los 4800 kildémetros por hora. Aproxima
damente ocho minutos después de abandonar la superficie de la -
Tierra, la nave viajd a una velocidad de casi 26 mil kildmetros
por hora, a 110 kildmetros de altura y alejada 1600 kildmetros

de la plataforma del lanzamiento.

El orbitador 1legd a su altitud de operacidn 45 minutos -
después y gird durante varias horas alrededor de la Tierra en -
una Orbita '"de estacionamiento', completando una vuelta cada 90
minutos.

El piloto del Space Shuttle orientd la nave adecuadamente
para soltar el Morelos I de su compartimiento espacial, que hu-
bo de efectuarse en puntos muy precisos de tiempo y posicidn en
el espacio.

Para librar al satélite del orbitador, se abrieron las -

puertas protectoras contra la radiacidn solar y se le hizo girar
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CUADRO No. 12

‘COLOCACION DEL SATELITE MORELOS A BORDO DEL TRANSBORDADOR ESPACIA

ap

Fuente: Sistema Morelos de Satélites Domésticos Mexicanos,
Obra, Cit. p. 21




sobre su eje a 50 revoluciones por minuto. Esto le dio un movi-
miento de rotacidn que permitid controlar su orientacibén por es
tablizacidn giroscdépica. Al desprenderse del orbitador, se le-
vantd suavemente, a unos 75 centimetros por segundo, colocando-
se también en o6rbita circular alrededor de la Tierra, a una al-
tura aproximada de 300 kildometros, con una velocidad de 27 mil

kildmetros por hora.

E1l Morelos I, al igual que todos los :demas satélites, lle-
vo un motor de empuje de perigeo (PKM) programado para encender
se precisamente 45 minutos después de desprenderse del orbita-
dor, por lo que é&éste Gltimo tuvo que alejarse a una distancia -
segura. Cuando el motor PKM se encendidé, el satélite habia via-
jado ya, en 45 minutos, media vuelta alrededor de la Tierra. Es
te motor de empuje colocd al satélite en una Orbita eliptica
"de transferencia'" y 85 minutos después de encenderse, el motor
agotd su combustible y se separd del satélite.

La 6rbita de transferencia tiene su apogeo a 36 mil kildme
tros de altura sobre la Tierra y su perigeo a 300 kildmetros.
El Satélite completd una vuelta cada 10.7 horas y permanecid en
esa Orbita tres dias, periodo en el que el Centro de Control en
la Tierra le reorientd para proceder al encendido del motor de
apogeo (AM). Este motor fue encendido al pasar por el apogeo de
la 6rbita y colocd al satélite en una nueva Orbita "de deriva',
casi circular y muy parecida a la final o ''geoestacionaria'",que

necesita para operar comercialmente.

El Morelos I gird varios dias sobre su nueva orbita. (Cua-
dro No. 13 y 14) En ese tiempo, tanto la Orbita como la orienta
cidn del cuerpo del satélite fueron ajustadas hasta obtener la
posicidén geoestacionaria en la que cada 24 horas completa una -
vuelta, por lo que el satélite visto desde la Tierra, parece -
permanecer estitico. En esta etapa se desplegd la antena del sa
télite y se efectuaron telemediciones para comprobar que todos
los componentes estuvieran en buenas condiciones de operacidn.
Al finalizar esta serie de pruebas, el satélite Morelos I estu-
vo listo para prestar servicios de telecomunicaciones a todo el

territorio mexicano.
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CUADRO No. 13

SECUENCIA DE LANZAMIENTO Y COLOCACION EN ORBITA DE LOS
SATELITES MORELOS

ORBITA GEOSINCRONA.

MODO DE OPE-
RACION APUNTANDO
HACIA LA TIERRA . \
STS. s TRANSBORDADOR ESPACIAL. AP
{SPACE TRANSPCRTATION SYSTEM ) | S .
T~ CONTROL DE
Y, WUTACION -
DEL SATEUITE.
JEL SATELITE GiRA SOBRE SU 5
EJE Y SE SEPARADEL STS . AFIMACION DE LA DRBITA R
¥ TERMINO DE LA DERIVA. N

N
N

N
SE DESPLIEGA LAANTENA Y  \
SE EXTIENDE EL PANEL DE
CELDAS SOLARES.
\

. OPERA LA PLATAFORMA
LANZAMIENTO. DE DESGIRO.

REOQRIENTACION DEL

CONTROL DE
NUTACICMDEL

\ EJE DE GIRO.
/

SATELITE. \ ORBITADE Ynmsﬁg\nzncu.

\ ORBITA

\ CASi- GEOSINCRON :

EL MOTOR DE PERIGEQ ORBITA DE DERIVA.’
ENCENDIDG GEL  SE DESPRENDE.N \ /
% ’ﬂ 7

MOTOR DERERIGED. N
Ny X

. % u
\\ AJUSTES DE LA ORIENTACION '\ A
. DEL MOTORDE APOGED \ LT ;

Y
R 0D
e \ PRE-ENCENDIDO ﬁ o
S / -~
(T (Gt

EL SATELITE ES SATELITE SOBRE SUEJE.

RASTREADC Y REORIENTADO. ENCENCICO DEL

‘Fuente: Sistema M 3 511
: Sis orelos de Satélites Doméstic i

_ e 1ésticos Mexicanos
Obra, cit. p. 22 -
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CUADRO No. 14

DELIMITACION DE LAS ORBITAS ESPACIALES POR LAS QUE CRUZARON
LOS SATELITES MORELOS

ORBITA DE
ESTACIONAMIENTO

\

ORBITA DE
TRANSFERENCH

ORBITA
DERIVA

X

ORBITA
GEOSINCRONA

Fuente: Sistema Morelos de Satélites Domésticos Mexicanos,

Obra, Cit. p. 20




_40 =

En total el viaje durd siete dias, tiempo en el que el ta-

x1 dido 111 vueltas a la tierra.

c.2) E1 Morelos II:

En el segundo vuelo al espacio y en el vigésimotercero en
el programa de los transbordadores espaciales el cohete Atlantis
de la NASA 1lanzd el 27 de noviembre de 1985 en la misién 161-B
el segundo satélite mexicano de telecomunicaciones domésticas.
Su carga estuvo compuesta por siete astronautas entre los que -
figurd el Ing. mexicano Rodolfo Neri Vela que fue seleccionado
entre quinientos aspirantes y tres satélites de comunicaciones:
el Morelos - B del gobierno mexicano, el Aussat - 2 australia-
no y el Rca Satcom K-2 de los Estados Unidos (79). ‘

Dicho lanzamiento fue adelantado 12 horas en base a la pro
puesta de lcs ingenieros del Centro Espacial Walter C. Buchanan
para aprovechar las fuerzas cdsmicas y permitir un ahorro de -
90% de combustible del Morelos II. Esto significa que el segun-
do satélite serda puesto en una Orbita diferente del arco celes-
te a la que inicialmente se habia previsto (116.5 grados longi-
tud oeste) para que por si s6lo y sin ayuda de su sistema pro-
pulsor viaje lentamente a la deriva durante tres afios hasta al-
canzar su Orbita definitiva en 1989 sobre las islas galapagos.

Esto prolongard su vida Gtil de 9.1 a 10.4 afos. (80).
d) E1 periodo de vida.

El Sistema Morelos de Satélites, esta limitado a un enveje
cimiento. No muere sGbitamente sino s6lo en caso de siniestro.
Las celdas solares pierden su capacidad de generacidn eléctrica
con el tiempo. Conforme avanza el tiempo, principalmente por la
adherencia de polvo cdsmico, los equipos fallan y empiezan a dis
minuir el ntmero disponible de canales operativos u operan con
caracteristicas diferentes a las del disefio. lLas baterias pier-
den con el uso su capacidad de retencidén de la carga. Existen -
arqueamientos entre elementos o cableados originados por la ge-
neracidén de electricidad estatica y, por Gltimo, se agota el -

combustible para mantener el satélite en su posicidn orbital.



La vida de disefio de todos los componentes que integran el
satélite es de mas de 10 afios. Sin embargo, el SMS-I tiene una
vida de operacidn un poco mayor a los nueve afios, producto de -
la cantidad de combustible disponible, por lo cual, estard acti
vo hasta finales de 1994,

Sin embargo, debido a la meritoria participacidn de un pe-
queno grupo de cientificos mexicanos, que propusieron que el -
lanzamiento del Morelos-II a través del taxi espacial Atlantic
se adelantara 12 horas y se ocupara otra orbita geoestacionaria
que la negociada en un principio por la SCT, obtuvieron que 1la
vida Gtil de dicho satélite se prolongara de 9 afios aproximada-
mente a 14.5 afios. Esto se obtuvo debido a que al alterar su -
lanzamiento, el Morelos II en lugar de viajar en el espacio uti
lizando desde el principio el combustible hidrazina que es quien
le da fuerza motriz en la bdbeda celeste, se colocd en una orbi
ta de almacenamiento que significa que su energia de movimiento
no le proviene de su propio combustible, sino de las fuerzas de
atraccidn de la dinamica celeste que se producen entre la tie--

rra y la luna.

Esto significa que el Morelos-II estard viajando en el es-
pacio por atraccidén magnética durante los proximos 3 afios hasta
que en 1989 alcance su o6rbita de colocacidn definitiva. Para es
tas fechas hablia ahorrado el 30 o 40% de su combustible, lo -
cual significa que su periodo de vida se habra incrementado -

aproximadamente entre 3 y 4.5 afios. (81).
6.- E1 Proceso de Telemetria y Comando.

A fin de tener el conocimiento de operacidn del satélite,
incluyendo mediciones de temperatura, regimenes de carga de las
baterias, voltajes, posicidn, sistemas de conmutacidn apagado y
encendido de equipos, etcétera, el satélite cuenta con equipos
adecuados que acusan la presencia de esa informacidén, misma que
es enviada a tierra donde, mediante computadores, se la analiza
y se toman las decisiones para operar y administrar sus recur--
sos (Cuadro No. 15).

Mediante el subsistema de telemetria se transmite informa-
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CUADRO No. 15

SISTEMA DE CONTRCL TERRENO DE LOS SATELITES
MORELOS
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Fuente: E1 Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al Reto,

Obra, Cit., p. 9



cion en frecuencias portadoras, empleando modulacidn de impul--
sos codificados, a fin de seguir continuamente el funcionamien-
to de todos los subsistemas del satélite. También existe lg po-
sibilidad de transmitir con modulacidén en frecuencia cuando se

envian datos provenientes de los sensores de Sol y Tierra o del
generador maestro de pulsos, (los cuales se emplean para deter-
minar la inclinacidn del satélite). La salidad del receptor de
comandos también se puede conectar al transmisor de telemetria

para formar un transpondedor mediante el cual se realizan medi-

ciones de la distancia del satélite al centro de control.

El subsistema de comando permite controlar al satélite a -
partir de instrucciones enviadas desde tierra. En un receptor -
de comandos se reciben tonos de comando modulados en una fre- -
cuencia en el rango de 6 ghz. Después de ser trasladados a una
frecuencia menor, se demodulan los tonos por medio de un discri
minador de F.M. Estos tonos pasan a los decodificadores de co-
mandos, los cuales contienen filtros de tonos, detectores de um
bral y registradores digitales de ocho bits con una 16gica ade-

cuada para ejecutar los comandos recibidos.
7.- E1 centro de control de Tierra.

Como ya se indicd, una vez colocados en o6rbita geoestaciona
ria, los satélites Morelos I y Morelos II se ven sujetos cons-
tantemente a las fuerzas de atraccidn del Sol y de la Luna, lo
que provoca yue se desplacen fuera de sus posiciones iddéneas en
el espacio. Es decir, fuera de su orbita y del lucar que se les
ha asignado en el arco ecuatorial mediante acuerdo internacio-
nal. Ademds, las mismas fuerzas ocasionan que el cuerpo de cada
satélite se incline de manera indeseable; es decir, que cambie
su orientacidn Optima respecto de la superficie de la Tierra Yy
que, como consecuencia, no ilumine debidamente el territorio de

México.

Para controlar su posicidén y orientacidén la SCT ha instala
do en Iztapalapa, D.F., una estacidon de rastreo, telemetria y -
telecomando, conocida comGnmente como estacidn TTC (Tracking, -

Telemetry and Command). (Cuadro No. 16). Adicionalmente se ha



CUADRO No. 16

CENTRO DE COMUNICACIONES ESPACIALES PARA EL
SISTEMA MORELOS DE SATELITES

Fuente: Sistema Morelos de Satélites Domésticos Mexicanos,

Obra cit, p. 23



estudiado la posibilidad de contar con un centro de respaldo -
que efectlie las mismas funciones y que se localiza en Tulancin-
go, Hidalgo, dentro de las instalaciones donde se ubican las es

taciones terrenas para comunicaciones internacionales.

Mediante esta estacidn se contarda con la capacidad necesa-
ria para operar adecuadamente los satélites y mantenerlos en su
posicidn de trabajo sobre la 6rbita geoestacionaria. Como parte
importante del centro se encuentra una antena de rastreo con mo
vimiento continuo, la cual se ha usado, durante las operaciones
de lanzamiento de los satélites, en colaboracidén con las esta--
ciones de seguimeinto de la red Intelsat. Dos de las antenas de
comunicaciones con que se cuenta actualmente en el sitio se en-
cargan del control y seguimeinto durante la operacidn normal del
centro, mientras que la antena de movimiento continuo estad dis-
ponible para efectuar mediciones periddicas de los parametros -
del subsistema de comunicaciones de 1lc¢s satélites y sirve como

respaldo a las otras dos antenas.

Ademas de la antena de rastreo, el centro cuenta con equipos
adecuados para controlar, seguir y telemedir sefiales tanto en ra
diofrecuencias como en banda base. Un coniunto de computadores
y equipos periféricos se encarga del control y la evaluacidén con

tinua del estado de los satélites.

Las caracteristicas de funcionamiento del subsistema de co-
municaciones banda C podran ser evaluadas mediante un sistema -
automatico de pruebas, comandado por un microcomputador. Las me
diciones correspondientes para la banda Ku requeriran la insta-
lacidn de una antena en esta banda y su equipo asociado, 1lo ~

cual serid motivo de un estudio posterior.

De esta forma, la estacidon TTC de Iztapalapa estd en comuni
cacidn constantc con los satélites mexicanos, recibiendo sefa-
les de telemedicidn obtenidas de sensores instalados a bordo de
ellos. Esta informacidén sera actualizada y procesada periddica-
mente para generar instrucciones o comandos nreventivos y co---
rrectivos que mantengan la posicidén orbital y la orientacidn de
los satélites. Las modificaciones se logran encendiendo a con-

trol remoto los cohetes propulsores que cada satélite posee. --
1



Debido a que es preciso realizar estas acciones con cierta fre-
cuencia, el combustible :‘a bordo (hidracina) se ira consumiendo
poco a noco, hasta agotarse comnletamente. Su duracidn denende-
T4 en gran varte de la precisidn del lanzamiento v colocacidn

inicial en 6rbita de cada satélite. Se esnera cue en los casos
del Morelos T y del Morelos II se tenga combustible suficiente

nara un periodo de nueve a diez afios.

En suma, el centro de control de los satélites Morelos --

realiza las siguientes funciones:

1) Recibir v nrocesar continuamente datos de telemetria -
para verificar la operacidén de los satélites y evaluar su desem

peho. o it P
2) Transmitir comandos a los satélites para efectuar cam-

bios en su modo overativo y correcciones en su orbhita o su in--
clinacion.
3) Medir la distancia v adnsulos de seguimiento nara deter

minar la posicidn orbital de los satélites.

4) Realizar anidlisis orbitales para facilitar la determi-
nacidén de las correcciones de inclinacidn y de las maniobras pa

ra el mantenimiento en posicidn orbital.

5) Mantener un control de las funciones del equipo de con
trol de los satélites durante las fases de lanzamiento, drbitas

de transferencia y operaciones normales de la estacidn.

6) Transmitir sefilales de radiobaliza para el apuntamiento

preciso de los haces de los satélites.

7) Medir los parametros del subsistema de comunicaciones

de los satélites.

La operacidén y el mantenimiento de la estacidn TTC esta -
bajo completa responsabilidad de ingenieros mexicanos adscritos
a la SCT. Para garantizar la capacidad y eficiencia de este gru
po de ingenieros, se tiene previsto un programa intenso y varia
do de entrenamiento cuya primera etapa se realizd en las insta-
laciones de la compania Hughes Aircraft, en El1 Segundo, Califor
nia, EUA. La segunda etapa se efectuarda en las instalaciones -

del centro TTC de Iztapalapa.



8.- Las Estaciones de Complemento Terrestre.

La actual infraestructura terrestre para asegurar el fun-
cionamiento de los satélites cuenta con 198 estaciones. A éstas
se le sumaran, a mediano plazo, una significativa cantidad, has
ta cubrir el total de 383 bases terrestres en 23 regiones del -
pais y, a largo plazo, a finales del sexenio seran 600 en todo
territorio (82). Con ello, el SMS, ademas de estar apegado con
la Estacidn de Rastreo, Telemetria y Comando, inaugurari nuevas
estaciones de tierra para transitar las sefiales de recepcidn vy
transmisidn de televisidn y telefonia (Cuadro No.17). Esto no significa,
en ningln momento, que la red federal de microondas desaparezca o
deje de funcionar. Seguira operando y probablemente se ampliari

para ser portadora de otros servicios importantes.

La gama de estaciones terrestres estid distribuida asi:(83)

188 estaciones terrenas en operacidon para recepcidn de televi-
sidn. - 16 estaciones de 11 metros
- 22 estaciones de 7.5 metros

118 estaciones de 7 metros

16 estaciones de 5 metros

- 16 estaciones de 4.5 metros
7 estaciones podran ser equipadas por TX/RX de Telefonia.

Total: 383 estaciones.

En cuanto a los otros sistemas, se establecerdn 17 enlaces
para la red federal de microondas y se conservaran 234 estaciones
ya existentes, Se adquirird equipo para aumentar la capacidad de
las cantidades de la red de corrientcs portadoras. Se -sustituiri
el equipo multiplex de 1la estacidn Juan de la Granja y se insta-
laran diez transmisores de baja potencia y seis multiacopladores
para la estacidn Walter C. Buchanan. Se ampliaran 1,214 lineas
de abonados para el servicio de telex en catorce estados. Se ---
ampliara 1,214 lineas de abonados para el servicio de telex en
catorce estados. Se adaptaran siete estaciones trasceptoras para
telefonia vy televisidn, darid comienzo el proyecto de la estacidn
terrena del pacifico, que permitirada la comunicacidn directa con

los paises de esa regidn evitando la triangulacidn actual. (84).



CUADRO No. 17

DISTRIBUCION DE LA RED NACIONAL DE ESTACIONES

TERRENAS

DEL. SISTEMA MORELOS DE SATELITES
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9.- Inicio de Actividades:

Después del exitoso lanzamiento y puesta en orbita del sa
télite Morelos I, este entrd en operaciones el 29 de agosto de
1985 con enlace piloto de imagen y sonido realizado desde una -
estacidn mdvil instalada en la casa de José Maria Morelos y Pa-
von en Morelia, Michoacan, hasta el Conjunto Nacional de Teleco
municaciones en Iztapalapa que lo retransmitid a la Torre Cen-
tral de Telecomunicaciones en el D.F. Dicha comunicacidén durd -
15 minutos y 1legd también a Ciudad Victoria, Tamaulipas, Chi--

huahua, Mazatan, Sinaloa, Puerto Vallarta, Jalisco y Colima.

Posteriormente, el lo. de diciembre del mismo afio inicid
sus transmisiones formales con la difusidn del tercer informe
de gobierno del Presidente Miguel de la Madrid, que con apoyo -
de 200 estaciones terrenas (de 2 a 11 metros), cubrid los tres
millones de kildmetros cuadrados del territorio nacional inclul
da la zona maritima exclusiva de 200 millas. De esta forma, por
primera vez, toda la poblacidn mexicana incluyendo las 24,000
comunidades con menos de 2,500 habitantes recibieron la informa
cidn del SMS. (85).

Debido al adelanto de 12 horas que sufrid el lanzamilento
del Morelos II desde Cabo Cafiaveral para prolongar su vida Gtil

o

en el espacio este aprovecharid durante 3 afios las fuerzas natura
les de la mecanica celeste y de atraccidn de la Tierra para que
en los prdoximos afios éste viaje por si s6lo en el espacio side-
ral sin ayuda de combustible hasta llegar a su nueva drbita de
colocacidén definitiva. Esto significa, que durante los siguien-
tes tres afios el Morelos Il no estard en operacidn, sino que per
maneceria estacionado en la b6veda celeste. Serid hasta el cuarto
afio, en 1989, cuando los té&cnicos mexicanos encenderdn el satéli
te Morelos II para iniciar los servicios de telecomunicaciones

previstos. (86)

De esta forma, con la instalacidn de las sefiales del SMS,
especialmente del Morelos I, a corto plazo, se produjo el descon
gestionamiento de la Red Federal de Microondas y, a largo plazo,
sepodran ofrecer nuevos apoyos de alta confiabilidad y calidad

que ampliaran notablemente la cobertura de transmisidon de infor-
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macidén en el pais.

LOS USOS DEL PROYECTO.

1.- Necesidades Sociales y de Telecomunicacidn.

En la actualidad los servicios de telecomunicaciones en el
pais se encuentran distribuidos desordenadamente, son parciales
e insuficientes, ya que mientras las zonas urbana los disfrutan
en exceso, existe una gran cantidad de zonas rurales que cuen--
tan con una red incipiente o, en definitiva, no la poseen. Esto
hace que dichos servicios permanezcan rezagados en materia de -
comunicacidn y al margen de los acontecimientos de relevancia

para la poblacidn mayoritaria del pais.

Tomando en cuenta las anteriores demandas de comunicacidn
y otras mds de los diversos sectores de la sociedad mexicana, y
la actual saturacién de la Red Federal de Microondas, el Estado
buscd alternativas para proporcionar al pais una comunicacidn -
rapida y confiable que permita, ademds, de cubrir dichos reque-
rimientos, resolver el problema de la concentracidn en las gran
des urbes, ya que al no encontrar los mexicanos en las zonas ru
rales satisfactores de sus necesidades, se desplazan hacia 1los

centros metropolitanos que las poseen.

Para el logro de 1o anterior el Gobierno elabord un plan
de usos y servicios que el SMS proporcionarada, a fin de extender
y mejorar la prestacidn de los vitales servicios de telecomuni-

caciones en los ambitos urbano y rural.

Con este plan, segln la versidén del Estado, por principilo
se proyecta que mediante el sistema nacional de satélites se -
asegure, a nivel nacional, la ampliacidn de los servicios de te
lefonia, teleinformdtica, ensefianza por televisidn, telex, tele
grafia y facsimil, entre otros. Mediante este soporte, se pro-

porcionaran mayor cantidad de servicios por medio de vias pric-
ticas y econdmicas de conduccidn de informacidn, y permitird -
en forma directa una mejor y mayor agilizacidn de los servicios
de telecomunicaciones a zonas inaccesibles por los medios con-

vencionales, debido a la accidentada topografia del pais.



En razdén de lo anterior, la distancia y la dispersidn de
los pobaldos ya no seran obstaculos o causas de marginacidn.
Los habitantes de esas zonas tendrdn la posibilidad de integrar
se al desarrollo nacional y, en concreto, a los programas de -
educacidén, cultura, entretenimiento, salud, agricultura y del
sector energético (87).

De esta forma, el sector oficial afirma que el Sistema Mo
relos vendrd a complementar la infraestructura de tierra y hara
posible que aproximadamente 21 millones de mexicanos dispersos
en pequefias comunidades rurales a lo largo y ancho del pais - -
sean beneficiados por las transmisiones del SMS. De esta manera,
se permitira una mejor integracidén de la sociedad mexicana y
existird comunicacidén directa y sin demoras entre cualquier pun
to de la Reptiblica Mexicana (88).

2.- Estudio de Demanda de Servicios.

Una de las partes mas importantes para medir la perspecti
va soclal del satélite son los usuarios del sistema, ya que jun
to con ellos, y con su informacidén, se podrd delinear la utili
lizacidn del mismo. Por esta causa, y dada la gran capacidad de
uso de las instituciones v empresas con el fin de plantear sus
necesidades y programas y poder integrar asi un proyecto que,al

ponerse en practica, satisfaga de manera racional algunas de las
necesidades sociales principales (89).

Para realizar este estudio se divididé el mercado poten- -
cial en siete sectores: Secretarias de Estado, Gobiernos de los
Estados, Empresas Paraestatales y Organismos Descentralizados,
Prensa y Agencias Noticiosas, Radiodifusidn, Empresas Privadas,
y la Banca. Con este fin, se invitd a casi 250 entidades dife-
rentes, entregandoles un formulario para que plantearan sus re-
querimientos en este ramo hasta 1988. Hasta la fecha se han fir
mado ya 184 contratos para usar el satélite y se calcula que el
namero de clientes llegue a 300. De esta forma los nuevos servi
cios de comunicacidn que genere el satélite, en su mayoria se-
rdn concesionados a particulares. que soliciten la concesidn co-

rrespondiente para explotar este servicio, perc la SCT siempre



conservara el control y 1la normatizacidn de 1la concesidn. (90)

3.- E1 Plan General de Uso.

Segin 1la ideologia difundida por el Estado el SMS estid -
orientado a impulsar el desarrollo nacional. Por ello, su utili
zacidn se enfoca al apoyo de programas prioritarios en varios -
sectores, como la educacidén, salud, desconcentracidn, vivienda,
energéticos, transporte, agricultura, pesca y comunicacidén so-
cial. Asi, el empleo de estos satélites no sdlo servira para --
las transmisiones de televisidén, sino también para una serie de
investigaciones en renglones clave para el avance de nuestro -

pais.
El Estado afirma que el plan general de uso del sistema -

SMS se dirige prioritariamente a las transmisiones de televisidn
dirigidas a las comunidades rurales. Especialmente para emitir
programas culturales y de capacitacidn. Estas zonas tendran ac-
ceso a la teleprimaria y a la telesecundaria, a la transmisidn
de programas de capacitacidén y a la actualizacidén de maestros.
De esta manera, la aplicacidn de las comunicaciones via satéli-
te ayudarid a homogeneizar la ensefianza sin importar barreras -
geogrdficas o culturales a lo largo del territorio nacional.Con
ello se intenta fomentar y apoyar, en forma creciente, la 'revo

lucidén educativa'" propuesta por el Gobierno de la Reptiblica.

Otros sectores lo utilizaréan para controclar y regular la
energia eléctrica, recibir y supervisar informaciones de siste
mas de gas o petrbleoc e intercomunicar clinicas, hospitales y

tiendas rurales (92).

De acuerdo con estimaciones oficiales, se proyecta que
el satélite operativo serd empleado, en 30 oor ciento de su ca-
pacidad con fines culturales, de teleeducacidn y comunicacio-
nes rurales; el 45 por ciento para servir a los sistemas comer-
ciales de telefonia y de televisidén; y el 25 por ciento restan-
te como soporte distribuido en las dos bandas de transpondedo-
res, empleandose esta capacidad en servicios ocasionales y en -

aquellos que pueden estar sujetos a interrupcidn, (93).

En los programas de operacidn del "Morelos'", la SCT desta

ca que conforme a las mismas estimaciones, el Sector Comunica-



ciones contempla utilizar el satélite durante el presente afio -
en un 24.5% de su capacidad, y espera que la televisidn privada,

cultural y educativa cubra el 19% (94).

En los planes a largo plazo su utilizacidn se contempla -

de forma mas intensa (Cuadro No. 18).

CUADRO NO. 18

PROGRAMA DE UTILIZACION A LARGO PLAZO DEL SMS

ARO Uso v PORCENTAJE
1988 Televisidn cultural, educativa y privada. 28%
Telefonia interurbana 22%
Telefonia Rural 2%
Transmisidn de datos 15%
Total de Utilizacidén del Satélite: 67%
1990 Televisidn cultural y educativa 31%
Telefonia Interurbana 40%
Telefonia Rural 5%
Transmisidn de datos 20%
Total de utilizacidn del satélite: 96%
1994 El uso sera del 133 por ciento, 0 sea que en ese momen

to tendria saturado un satélite y las tres cuartas par-
tes del otro. La carga se distribuira en tal forma que
se logre optimizar su utilizacidén hasta los 9 afios de

vida Gtil.

FUENTE: "En 2 meses, el Morelos Enviara sv Sefial al Pais'", El
Sol de México, 17 de junio de 1985, p. 12Z.

De esta manera, el sector oficial indica que el SMS -
permitirad extender los servicios de telecomunicaciones a cual-
quier punto del pais, cubriendo los requerimientos de la pobla-
cidén en dicha area y contribuyendo de manera importante.al desa-

rrollo social y econdmico nacional.A su vez, ampliarad la cober-



tura de radio y televisidn y ayudard a modernizar los servicios
postal y telegrdfico (95).

4.- Los Usuarios y su Proyecto.

Luego de un balance, el gobierno indica que entre los -
principales usuarios del sistema de satélites figuran: Petroleos
Mexicanos (PEMEX), Comisidon Federal de Electricidad (CFE), Se--
cretaria de Salud (SSA), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los -
Trabajadores del Estado (ISSSTE), Secretaria de la Defensa Na--
cional (SDN), Comisién de Ayuda a Zonas Marginadas (COPLAMAR),
Secretaria de Educacidén PGblica (SEP), Caminos y Puentes Federa
les de Ingresos (CPFI), Teléfonos de México (TELMEX), Telégra-
fos Nacionales, Sismoldgico Nacional, Metereoldgico Nacional,la
televisidn Mexicana, Red PGblica de Transmisién de Datos - o
(TELEPAC), Teletex, Banca Nacional, Empresas Privadas (Lineas -
Aéreas, Hoteles, Arrendadoras de Autos, Industrias , etc, que
ampliaran sus funciones operativas v tendran un mejor y mayor

control de sus recursos naturales y humanos.

a) Petrdleos Mexicanos (PEMEX).

En virtud de la gran cantidad de operaciones de explota-
cidén, transporte, proceso y distribucidn de hidrocarburos que -
Petr6leos Mexicanos lleva a cabo, de la rigurosa coordinacidn -
que &stas requiercn y del hecho de que tienen lugar en todo el
territorio nacional, el Estado mexicano considerdé imperativo -
que PEMEX dispusiera de avanzados sistemas para transmitir v -
manejar su informacidn, tanto la correspondiente a los procesos

administrativos como la relativa a los industriales.

En consecuencia, teniendo en cuenta la magnitud y el al-
cance de operaciones de dicha industria, con el uso del SMS se
alcanzari una de las mids modernas formas de distribucidn de 1in-

formacidn en la industria petrolera mexicana.

Por ahora, se cuenta con un conjunto de sistemas destina
dos al manejo de datos relativos a la perforaci6én de pozos, ad-
ministracidn de recursos humanos, control de inventarios, pro-

duccidén de petréleo crudo, gas y sus derivados, movimientos de



productos, control de proyectos, control de adquisiciones y --

asuntos financieros.

A raiz del desarrollo de los sistemas altamente automati
zados de adquisicidn de datos y control supervisor (SCADA), y
su uso en procedimientos indus;riales, surgid esta aplicacidn
de la informatica en Petrdleos Mexicanos. Estos sistemas estén
constituidos por estaciones de captura de datos que se ubican
en los sitios donde los procesos tienen lugar. Existen ademés,
unidades terminales remotas y estaciones centrales, provistas
de equipos de procesamientos y periféricos para la concentra---
cidn, organizacidn y presentacidn en forma conveniente de la in
formacidén de los procesos supervisados. Como ejemplo de un sis-
tema SCADA, con un uso muy especifico en la industria petrolera,
cabe mencionar el destinado al control de la perforacidn de po-
zos (96).

Es asi que, gracias a este nuevo servicio de comunica- -
cidn, la institucidn contaria con canales telefdonicos en el modo
de transmisidén SCPC/FM a partir de los cuales se establecerd co
municacidén telefdénica y transmisidén de datos particularmente pa
ra satisfacer sus necesidades en las plataformas maritimas y -
campos petroleros. Ademds de los servicios ya mencionados, esas
areas también podran disponer de facilidades técnicas para reci

bir sefiales de televisidon (97).

Inicialmente los requerimientos de comunicacidn serdn ca
nalizados por medio del satélite INTELSAT IV-FI y posteriormen-
te con el SMS. Este enlace estara apoyado por infraestructura
de tierra, utilizando las estaciones terrenas Iztapalapa 4 y 1la
que correspona a la zona petrolera a comunicar, de tal forma -
que se enlacen via microondas con el edificio de Petrdleos Mexi
canos. En esta perspectiva, mediante este soporte la institu-
cidn controlarada mejor los sistemas de explotacidn de gas o pe-
trdleo, gracias a la transmisidén de paquetes de datos de sus -
centros de informacidn a la central metropolitana, y podra man-

tener las reservas de informacidn que considere estratégicas

(98).
Los centros de cOomputo que existen a la fecha estan loca

lizados principalmente en México, Villahermosa, Coatzacoalcos,



Tampico, Reynosa y Poza Rica. De este modo el SMS contribuiri a

la integracidn técnico-administrativa de esta gran empresa.

b) Comisidn Federal de Electricidad (CFE).

Los directores del SMS han sostenido que el uso de comu-
nicaciones via satélite facilitarid la transmisidén de informa- -
cidn para controlar el sistema eléctrico del pais. Con su red
de estaciones terrestres y el acceso a un transpondedor, la CFE
localizard los generadores a fin de vigilar el despacho de car-
ga y regular su potencia hacia el interior del pais. Esta ac- -
cidn estarad basada en la informacidn que via satélite recibira

constantemente desde los diversos estados (99).

c) Secretaria de Salud (SSA).

Las telecomunicaciones adquieren gran relevancia en 1la
medicina, ya que gracias a ellas se puede intercomunicar 1las
unidades médicas en el interior de un pais y en las areas metro
politanas. Gracias a este servicio, es posible la difusidén de
medidas tendientes a la conservacidn de la salud y prevenciodon

de enfermedades de los ciudadanos.

Asimismo, es fundamental la utilizacidn de las telecomu-
nicaciones como herramienta de apoyo a la sistematizacidn de da
tos por medio de equipos de computacidn electrdénica. Un ejemplo
de ello es la codificacidn de expedientes clinicos, los cuales
se encuentran registrados en los archivos de la computadora dis
puestos para su consulta, De la misma manera, se codifican 1los

datos relativos a los empleados que presentan problemas de salud.

Ahora bien, para contar con este servicio se requiere ba
sicamente de una red de telecomunicaciones que permita el flujo
de informacidn con . la Tapidez requerida para auxiliar los ser
vicios médicos, especialmente a regiones distintas. Dentro de -

esta red se encuentra la Telemedicina.

\

La Telemedicina es un método aceptado para auxiliar los
servicios médicos, especialmente a regiones distantes e incluye
diagndsis médica y trato administrativo con los participantes

pacientes). Los servicios que ademas se

< et

(doctores, enfermeras



pueden proporcionar por la red son, radiologia (incluso flurosco
pia), anestesia, siquiatria, fisioterapia, ortopedia y otras es-
pecialidades médicas, mediante el telecontrol y telesupervision,
por parte de los cspecialistas, de la entrega de servicios médi-

cos.
Este sistema también permite la transmisidn e interpreta- -

cidn de electrocardiogramas por medio del teléfono, estudios de
teleradiologia y teleconsulta.

Otro de los objetivos es compartir la experiencia de los --
centros de salud con las regiones distantes, utilizando el saté-
lite para la interconexidn. Es a través de esta tecnologia que -
se pueden organizar teleconferencias o audioconferencias que per
miten el enlace con las comunidades distintas de los centros hos
pitalarios y proporcionan datos actuales a los practicantes ale-
jados.

En el caso de México, hay necesidad de contar con informa-
cidon confiable, exacta y oportuna sobre morbimertalidad y esta-
disticas vitales, mecesaria para poder realizar una planeacidn
de servicios médicos y de salud mas eficaces y eficientes. Para
poder controlar brotes epidémicos o bien problemas de salud ori-
ginados por contaminantes o deficiencias en alimentacidn, se re-
quiere también de informacidn confiable. De esta manera se puede
limitar y detectar los problemas de salud sin que lleguen a afec

tar a grandes masas de la poblacidn (100).

El sector estatal ha sostenido que la introduccidn de 1las
comunicaciones espaciales proporcionard una mejor atencidn a la
salud de 1a poblacidn mexicana al contar con informacidn oportuna
en diferentes puntos del territorio nacional. Es asi, que el sec
tor salud emplearda al SMS para interconectar a sus 2,600 clini-
cas rurales que operan en 1a RepGblica y la mayoria de las cua-

les carecen de comunicacion.

Mediante este nuevo sistema, también se podrdn realizar cam
pafias, consultar de inmediato historias clinicas, diagnbésticos,
radiografias y demas ayudas que requiere la medicina, via mensa
jes computarizados o imagenes de video. e esta forma llegaran a

todas las zonas los Gltimos avances dec las ciencias médicas, po-



sibilitando la multiplicacidén de acciones educativas a todas 1las

unidades hospitalarias.

Para ello, se preparan una serie de programas educativos y
conferencias de educacidn media via satélite que permitiran que
el personal médico y paramédico intercambien experiencias y co-
menten avances en la materia, al tiempo queconocen los resulta-

dos simultaneamente en todo el pais. (101).

Cabe anotar, que a la fecha ya se tiene la experiencia de
una conferencia de educacidén médica que fue transmitida en el
mes de septiembre de 1985, desde el Hospital Infantil '"'Federico
Gomez'", a 18 instituciones pediatricas de igual nlGmero de ciuda-
des del pais, la cual fue presenciada por mas de 300 mil médicos

de la RepGiblica Mexicana.

Esta sesidn clinicopatoldgica pudo ser vista ininterrumpida
mente por los doctores, y durante la transmisidon de la televi-
sidn se dio a conocer un intercambio de opiniones sobre el diag-
nostico post-mortem de tuberculosis de un lactante. De esta ma-
nera, médicos tanto del Distrito Federal como de las otras ciu-
dades donde se transmitid la conferencia, expusieron sus diagnods

ticos y consideraciones al caso de estudio.

Es menester hacer hincapié en que este tipo de transmisio-
nes son de gran trascendendencia para la medicina, ya que los
profesionales y especialistas del area tienen la posibilidad de
participar en los avances de la materia, al tiempo que se cono-
ce simultaneamente la problemidtica de cada regidn del pais. Es
asi, como el SMS posibilita que las acciones educativas en el
sector salud sean mds concretas, principalmente en poblaciones
alejadas de los grandes centros hospitalarios, en el marco de -
una serie de programas televisivos, y coadyuva a que los proble
mas que hasta ahora han existido se vean, en gran medida, redu-
cidos (102).

d) Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Los ejecutivos de la nueva infraestructura espacial han -
precisado que dadas las necesidades del IMSS, el uso del satéli

te serviria de sostén a las dos mil clinicas rurales que el ins-



tituto construye actualmente, ya que estaridn intercomunicadas

telefbonicamente gracias a ese nuevo servicio. Por otro lado,

el intercambio de informacidén también se podrz realizar median-
te mensajes computarizados, pues en fraccidon de segundos podran
contar mediante pantallas, con historias clinicas, cuadros béasi
cos de medicamentos, estados sintomdticos, diagndosticos y datos
de incidencia epidemioldgica, de manera que el servicio que --

prste el pGblico serada mids eficiente y réapido (103).

e) Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los -
Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Igual que en el caso del IMSS, 1la aplicacidon de esta nueva
tecnologia permitira a los médicos de las zonas marginadas obte
ner datos e informes para brindar una mejor atencidn a sus pa-
cientes y la comunidad en general. Asimismo, este sistema posi-
bilitara la difusidn de los programas sanitarios a estos sitios
que no estan en condiciones de recibir el servicio de microon-
das (104).

f) Secretaria de la Defensa Nacional (SDNj.

Los funcionarios de la SCT han sostenido que entre los ser
vicios que el satélite Morelos ofrecerida, figuran las facilida-
des que el Ejército y la Marina tendr&n para incrementar sus co
municaciones, emitiendo y manejando sus propias sefiales, lo que
contribuirid a reafirmar la conduccidon de sus informaciones. De
esta forma, la Armada de México hard usec de 15 mil lineas de co
municacidn del sistema, enlazando a 13 zonas y 18 sectores nava

les que por medio de la Jefatura de Operaciones de la Secreta-

gl

ria de Marina, controlara todas las operaciones, a fin de que -
la totalidad de sus unidades de infanteria de marina y las uni-

dades aéreas y de flote queden conectadas en un solo haz (105).

El Ejército Mexicano tambi&n serid otro importante usuario.
Bien sabidoc es que las comunicaciones son el sistema nervioso
del mando. De esta manera, se establccerid una corriente mds - -
dgil para dar a conocer las Ordenes, supervisar su cumplimiento
y hacer méds eficiente la aplicacidn de la Ley Orgénica del Ejér

cito y la Fuerza Aérea Mexicana cuycs propdsitos son salvaguar-



dar la soberania de 1la Patria, conservar el orden interno y au-

xiliar a la poblacidon civil, en casos que asi lo ameriten.

Los altos mandos dispondrian de una informacidén amplia y -
oportuna, estaran en condiciones de emplear mejor los recursos
humanos y materiales bajo su mando y, sobretodo , la utiliza- -
cidon del Satélite seria fundamental cuando sea necesario instru-
mentar el plan DN III, de auxilio a la poblacidn en casos de de
sastre, o en operaciones de narcotrafico (106).

Es de esta manera, que la Sria de la Defensa Nacional au-
mentard la capacidad de los medios de transmisidén que actualmen
te dispone, particularmente en el drea de telefonia, permitien-
do el manejo de mayor cantidad de datos de informacidn en forma
d4gil y eficiente. Como resultante de lo anterior, el alto mando
al disponer de informacidn mids amplia y oportuna estard en con
diciones de emitir mejores emisiones sobre el empleo de los re
cursos puestos a su disposicidn para el cumplimiento de sus mi-
siones.

g) Comisidon de Ayuda para Zonas Marginadas (COPLAMAR).

E1l gobierno de 1la ReptGblica ha sostenido que la nueva al-
ternativa de comunicaciones ayudara a que COPLAMAR comunique y
coordine a las 6 mil tiendas rurales existentes con la Compafiia
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) (107).

h) Secretaria de Educacidn PGblica (SEP).

Los creadores del SMS han subravado que también los progra
mas de educacidn en nuestro pais seran beneficiados y fortaleci
dos con las sefiales espaciales de telecomunicacidn, al ampliar
el sistema de teleeducacidn a 100 mil comunidades recibirén ins
truccidén basica y media, a través del sistema televisivo, lo -
que permitirid una actividad docente mads completa y dindmica en

toda la extensidn del territorio nacional.

De esta forma, aprovechando la nueva tecnologia y la capa-
cidad que tendra el pais a partir de la puesta en orbita de 1los
satélites Morelos, se enviara la sefial educativa a un punto pa-
ra luego retransmitirla a fin de que sea captada en el aula o

en la escuela; asi se ampliard este servicio fundamental para



el desarrollo de la Repliblica Mexicana.

Dos mil estaciones enlazadas al satélite permitirdn al --
pais cubrir todos sus municipios con la programacidn educativa,
a fin de llevar hasta sus iltimas consecuencias la alfabetiza-
cidn de vastos sectores de la poblacidén. Igualmente se podran
extender, via el canal 11, la telesecundaria y la universidad
abierta y participarédn enestos renglones la Universidad Autdno-
ma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y
las universidades de los estados. Otro servicio que se podrd -
proporcionar serda la distribucidon de sefiales con teletexto con-
teniendo informacidn completa de bibliotecas o informaciones es
pecializadas.

El paquete educativo que difundirid el SMS en 1985, esta -
conformado por 1320 programas cientificos culturales y 1500 edu
cativos. Asi, por este medio se ampliard la cobertura de telese
cundaria a 54 mil poblados y comunidades con menos de 50 mil ha
bitantes pues la sefial llegard a mds de 100 mil escuelas disper
sas y con mGltiples carencias que hasta el momento no se han -
podido resolver (108).

Es conveniente mencionar que la educacidn rural por satéli
te implica colocar en las poblaciones pequefias antenas recepto-
ras para bajar la sefial y transmitir una grabacidn de video o -
captar el programa con televisor. Este procedimiento se puede -
efectuar incluso en lugares donde hay energia eléctrica hacien

do uso de celdas solares (109).

E1l proyecto educativo principal en el uso del satélite es-
ta encabezado por la Unidad de Televisidn Educativa y Cultural
(UTEC) de 1la SEP que mediante esta nueva aplicacidn, ampliara
el apoyo a la educacidén formal al cubrir mejor sus servicios de
telesecundaria y sus programas de educacidn y cultura,expandien

do asi los servicios de instruccidn a toda la Repiblica (110).

En la actualidad, los proyectos concretos de la UTEC son:

1) La telesecundaria, que es una alternativa formal de educa-

cidon media para comunicades suburbanas y rurales, permitirid que

los alumnos acudan a la teleaula de manera escolarizada, y cum-



plan los objetivos marcados a este nivel de educacidon por el -
sistema educativo nacional de la SEP. La telesecundaria llega
hoy a 24 estados de la Repliblica Mexicana, con 1404 lecciones
televisadas para cada grado escolar y un total de 3312 leccio-

nes se cubren los tres grados del plan de estudios.

Con el fin de fortalecer y ampliar este tipo de programas,
la SCT y la SEP trabajan conjuntamente para desarrollar un im-
portante programa de instalacidn de antenas terrestres con fi-
nes de educacidn rural. E1 propdsito de incrementar el nGmero -
actual de antenas es captar las sefilales de comunicacidn que --
transmitirdn los satélites domésticos mexicanos, a fin de bene-
ficiar a un total de medio milldén de educandos en el presente

ciclo escolar a través de la television.

Entre los primeros Estados beneficiados se encuentra el de
Guerrero, donde existen 152 teleaulas de nivel secundaria, pero
con la incorporacidén a la tecnologia moderna del SMS, se amplia
ra la cobertura a 800 aulas para dar instruccidn a mds de - -
16,000 alumnos, instalando un total de 25 antenas parabdlicas

en las dreas del Centro v la Comarca de Tierra Caliente (111).

Z; La Secundaria de Verano. Esta area cubre la programa- -

cidn de la barra de Telesecundaria en el periodo de vacaciones

de fin de curso, en los meses de julio y agosto.

3) Secundaria Intensiva para Adultos. Este servicio, pro-

porcionado por el Instituto Nacional para la Educacidn de 1los
Adultos (INEA), se dirige a la poblacidén mayor de 15 afios que
no pueden cursar, de manera formal, su educacidén media béasica.

La duracidn de sus programas es de 20 minutos.

4) Capacitacidon de Maestros. En este campo se sigue la me-
) I :

todologia de las clases regulares de Telesecundaria, con el pro
pdsito de que el profesor conozca la tecnclogia y 1los recursos
didédcticos. El curso se¢ compone de 30 programas y es transmiti-

do en sistema cerrado.

5) Contenides Bisicos de Primaria para Adultos. Es un servi

T

cio educativo de tipoc motivacional que se realiza en colabora-
S

cidn con el INEA. Con ¢l SMS dicho institutce recibirid un impor-



tante apoyo con la seflal televisiva que distribuira el satéli-

te a quienes habitan en comunidades alejadas o marginadas.

6) Tewmas de Primaria. Esta serie consta de 324 programas

de apoyo a los contenidos del programa de estudios de seis -

anos de la educacidn primaria.

7) Actualizacidn para Maestros de Secundaria. Tiene como

objetivo paroporcionarles contenidos académicos y metodologias

de trabajo que les permitan actualizar su préctica docente.

8) Serie Aprendamos Juntos. Este apoyo se lleva- a cabo -

en colaboracidn con el Instituto Nacional de Bellas Artes(INBA)
como un elemento paralelo al programa de alfabetizacidn de --

adultos y consta de 164 programas.

Con apoyo en esta nueva tecnologia, en 1985 la UTEC preten
de ampliar e impulsar sus emisiones culturales, produciendo 21
series de caré&cter cultural, integradas por aproximadamente 26
programas cada una, y que se transmitiradn a partir de agosto -
del mismo afo. Con dichos programas se¢ constituira una barra cul
tural en los canales de televisidn, integrados en tres grandes
areas: produccidn, investigacidn y desarrollo de programas, asi

como por una seccidén administrativa extra que las coordina.

En este programa de expansidn, la UTEC realizari 69 copro-
ducciones con los estados de Baja California, Guanajuato, Yuca-
tin, Quintana Rco, Morelos, Sonora, Tabasco y Oaxaca, integran-

do asi una red educativa que servira de apoyo a la ensefanza.
i) Caminos y Puentes federales de Ingresos.

Segn afirman las autoridades de Caminos y Puentes Federa-
les, las actividades de su departamentc de radio se realizan ac
tualmente por medio de 60 estaciones de frecuencia modulada, -
otro tanto de canales de banda lateral y 50 unidades mdviles.
Los que se comunican con seis repetidoras ubicadas estratégica-
mente, a fin de mantener una cobertura radial en todo el terri-
torio nacional. Sin embargo, como resultado del lanzamiento del
satélite Morelos se consolidard su sistema de comunicacidn por
radio, al intensificar y mejorar su comunicacidén mediante ese

servicio. Asi, esta dependencia que requiere estar informada de



las actividades que se registran en las carreteras naclonales -
durante las 24 horas de los 365 dias al afho, podrd prestar un

mejor servicio a los usuarios (112).

Cabe sefialar que en la primera etapa de utilizacidn del -
sistema espacial, a partir de noviembre de 1985, se ha logrado
enlazar a las oficinas centrales con las delegaciones de Tijua-
na, Reynosa, Veracruz y Coatzacoalcos. Estas delegaciones han
venido sufriendo problemas de comunicacidn por su lejania y por
las barreras naturales que existen en el pais. No obstante, se
afiade que con la sefial via satélite, los problemas desaparece-
radn y habra un enlace directo, permanente y confiable a lo lar-
go de cada ano. (113)

De esta forma, el organismo en cuestidn lograra economias
en tiempo y dinero ademids de que optimizarad la aplicacidn de -
decisiones para cada regidon. Asismismo, se hace hincapié en -
que al mejorar la comunicacidn tanto por via satélite como por
microondas, se podran tener mejores y mayores informes sobre -
las condiciones de caminos de cuota, se logrard una pronta aten
cidén a los accidentes viales y se podria prestar una eficaz ayu-
da a quienes utilizan las torres de auxilio vial que se han ins
talado en las diversas carreteras de cuota del pais o a los con
ductores que sufren problemas mecanicos en las diferentes rutas
(114).

j) Teléfonos de México.

Los representantes del sector pGblico han reiterado ante
diversos medios de comunicacidn que el SMS contribuira a mejo-
rar y ampliar el servicio telefdnico nacional, ya que mecdiante
la instalacién de estaciones terrenas de bajo costo sera facti-
ble intercomunicar telefdnicamente a las zonas marginadas de la

Reptblica Mexicana.

Teléfonos de México (TELMEX), como uno de los principales
usuarios del sistema, utilizarad en el presente afio 5 transpon-
dedores del Morelos con mas de 300 circuitos de larga distan-
cia de acuerdo con los planes de crecimiento. Esa cantidad se
incrementarid paulatinamente hasta llegar a usar mads de 8,000

circuitos y conectar con ellos al sistema de satélites a las -



principales ciudades de la RepGblica (115).

Esto es posible porque a 36 mil kildmetros de distancia la
sefial puede superar cualquier problema de orografia nacional.
Es por ello que el sistema se utilizard en las zonas rurales in
dependientemente de otras tecnologias que son complementarias a
la comunicacidn telefdnica, como son la radio de acceso malti-

ple y las microondas y circuitos fisicos, entre otras.

La red telefdnica nacional abarca hoy 17 mil 200 kildme-
tros de longitud y sirve a 8,700 localidades wurbanas y rurales.
Hasta el momento suman 6 millones 300 mil los aparatos instala-
dos, distribuidos a razdn de uno por cada 8.8 habitantes. Con
la puesta en 6rbita del SMS se pretende incrementar esta canti
dad a 10 millones de aparatos telefdnicos en los prdximos afios,

e intensificar, a la vez, la tecnologia digital (116).

Nuestro pais dispondra en 1987 de 30 centrales digitales
de larga distancia con 73 mil entradas. Es decir, en ellas se -
operard el 32 por ciento del total del sistema de larga distan
cia de Telmex. Gracias a estos modernos sistemas de comunica- -
cidn crecerid el nlmero de los usuarios de los serviclios de Tel-
mex, tanto en las areas urbanas como en las rurales, ya que ac-
tualmente sd6lo el 5 por ciento de 132 mil poblaciones del pais,

cuentan con cabinas telefbénicas.

Mediante c¢sta nueva alternativa se extenderd notablemente
el servicio y llegard@ a 18 millones de mexicanos de esas areas
que, hasta el momento, carecen de él1. Al mismo tiempo, se pre--
tende mejorar su calidad y abatir los actuales costos de opera-
cion (117).

Por el momento el 75 por ciento de la red nacional de mi-
croondas fue entregado a Telmex para que atienda sus servicios
de telefonia rural. Sobre esta base la SCT se propone, en una
primera etapa, ofrecer servicio de telefonia a todas las pobla-
ciones de mas de 500 habitantes. Las zonas mas remotas o margi-
nadas del pais contaran en consecuencia, con estaciones de bajo
costo que les permitiran enlazarse por via telefdnica con el res
to de las poblaciones del pais (118).



En la planeacidn del sistema de servicio de telefonia ru=+
ral, la Direccidon General de Telecomunicaciones (DGT) estable-
cid proyecto piloto de telefonia rural via satélite, dentro del
programa de telecomunicaciones rurales. Tomando en cuenta un --
analisis preliminar de la demanda de servicios telefdnicos de
14 entidades federativas para las que se elaboraron anteproyec-
tos de telefonia rural via satélite, se definieron seis redes
para los estados de Oaxaca, Baja California Sur, Zacatecas y Ve
racruz. Dichas entidades preven la posibilidad de utilizar me-
dios de transmisidén via satélite para enlazarse con la Red Te-
lefdnica Basica (RTB) de Telmex (119).

Por el momento, dada la naturaleza del proyecto, se ha se-
leccionado la red del estado de Oaxaca, que ofrece la mejor po-
sibilidad de aplicacidén. Por medio de ella sepueden concentrar
20 localidades rurales, utilizando un sistema de radio multiac-
ceso, y hay posibilidades de hacerlo hasta con 60, para enlazar
las al satélite con el auxilio de una estacidn terrena ubicada
en Cerro Peldn, Oaxaca, y luego reenviar la sefal a tierra, a -
la estacidn terrena de Teotitlan del Camino, donde se concentra

ra el enlace final con la RTB (Cuadros 19 y 20).

Mediante dicho sistema se evitara el uso de lineas fisi
cas en zonas de orografia abrupta, y cuya instalacidon resulta -
cada vez mas dificil y costosa por razdén de las grandes distan-

cias que hay entre uno y otro poblado.

Por otro lado, en estudios realizados de manera conjunta
por las Subdirecciones General de Servicios y General de Telefo
nia Rural,a fin de aprovechar las estaciones terrenas de la Red
de Telecomunicaciones via Satélite del Sistema de Informacidn y
Control de Tiempo Real del Centro Nacional de Control de Ener-
gia (CENACE) de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE), se
determind que ocho de las 76 estaciones terrenas periféricas --

examinadas se pueden utilizar y aprovechar mejor.

La estacidn que resulta recomendable usar es la que se
alza en Laguna Verde, Veracruz, ya que concentra a cuatro loca-
lidades rurales (dos por telefonia inalambrica y dos por radio-

telefonia) enlazandose a continuacidn con el centro de conmuta-
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CUADRO No. 19

ENLACE TELEFONICO VIA SATELITE PARA LOS ESTADOS DE OAXACA Y VERACRUZ
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CUADRO No. 20

COMPLEMENTC DE ENLACE TELEFONICO VIA SATELITE PARA

LOS ESTADOS DE OAXACA Y VERACRUZ
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cion de Jalapa, Veracruz, donde serid instalada una estacidn te-

rrena.
Para lograr estos objetivos, la Subdireccidn General de

Telefonia Rural planea instalar tres estaciones terrenas y colo
car una estacidn terrena periférica de la CFE. Proyecta asimis-

mo poner en marcha los sistemas de comunicacidn terrestre (120)

En los planes de enlace a la red de informacidn via sa-
télite, Guadalajara, Jalisco, es otra entidad que ha previsto
su insercidn en el proyecto. El1 objetivo central de la misma es
intercambiar datos confiables y oportunocs sobre ofertas y deman
das comerciales, incluyendo a los mercados de Estados Unidos.
Con ello, la planta industrial local serda mids eficiente y los -

mecanismos de comercializacidn mas adgiles (121).

k) Radiodifusién.

La radiodifusidn por satélite abre una gran variedad de
posibilidades para transmitir programas comerciales y educati-
vos de televisidén, pues llegan hasta los lugares mas apartados
de la Repiblica Mexicana. Por esoc es que la SCT ha expresado -
que merced a la puesta en O6rbita del sistema Morelos, la radio-
difusidén nacional tendrid un espectro infinito, y permitirda la -
distribucidén de diversos programas regionales en distintas zo-
nas por medio de sefiales altamente direccionales o bien se po-
dran utilizar sistemas de difusidén de mayor cobertura cuando se

trate de un programa de interés nacional (122).

De esta manera, el servicio de radiodifusidén por satéli
te, no solo beneficiarad a los habitantes de las poblaciones ale
jadas con la sefial de televisidén cultural y educativa. Servird
también a los profesionales que laboran fuera de las grandes ca
pitales del pais -D.F., Guadalajara, Monterrey, entre otras- y
que desean estar al dia en Suvdisciplina mediante programas de
actualizacién de conocimientos trasmitidos por canales de tele-
visidén. Con ello, se evitaran viajar hacia los grandes centros
educativos a fin de mantenerse al dia, lo que redundari en aho-
rros de tiempo y dinero para ellos y sus centros de trabajo. -

(123).
En el rengldn de la televisidén se pretende alcanzar los



niveles de los paises mds avanzados del mundo, e incluso que el
televidente no dependa indefinidamente de la programacidén ex- -
tranjera. El uso del satélite mexicano marcard una nueva fase -
de adelanto en las comunicaciones, ya que permitirid difundir -
las seflales privadas y estatales de televisidn del Disrrito Fe-
deral para cubrir toda la RepGblica Mexicana por medio de los -
canales 2, 4, 5, 7, 11 y 13 (124).

Serda un importante enlace nacional para las televisoras
de los estados. Las estaciones estatales y privadas dispondran
de los canales necesarios para alimentar con sus seflales a sus
repetidoras en cada entidad del pais, teniendo la viabilidad de
contar con una mayor difusidén de la cultura, la educacidn y el
esparcimiento, pues sus emisiones llegardn hasta el rincdén mis
apartado del territorio nacional, haciendo factible 1la concen--
tracidn de programas televisivos en diversas zonas con caracte-

risticas particulares (125).

Por lo que corresponde a la televisidn estatal, €sta po
dra ontimizar sus redes basadas en el sistema satelital. Tendra”
la posibilidad de enlazarse con todas sus repetidoras en el --
pais y, mediante un estudio adecuado, formar y construir re
des para los canales 11, 13 y TRM, teniendo opcidn a separarlas

para dar paso a redes de los estados (126).

En cuanto a la programacidn estatal de televisidn, se -

prevé que ésta sera la calidad y estar3d bien orientada en su

1

contenido mediante el apoyo del Instituto Mexicano de Televi-
sidén (IMT), dependiente de la Direccidén de Radio, Televisidn vy
Cinematografia (RTC) de l1la Secretaria de Gobernacidn (SG). Por
su parte, la televisidn privada hard usoc del satélite para dis-
tribuir las seflales de cinco cadenas distintas: dos de televi-
sidén y tres de cablevisi6n. Se tiene previsto hasta hoy, que és
ta "sera el principal cliente potencial e inmediato del sistema
Morelos de satélites, comc ahora lo es de los servicios que Mé-
Xico renta a la empresa estadounidense de comunicaciones Intel-
sat (127).

Hay posibilidades de que el SMS sea de enorme ayuda pa-

ra asegurar la difusidn del Campeonato Mundial de Futbol de 1986,




ya que permitird al pais ahorrar fuertes cantidades de divisas
al no tener que comparar imadgenes del evento o pedir la inter-
vencidn de otro pafis para llevar adelante su difusidn. Por otro
lado, se prevé la posibilidad de destinar un transpondedor para
emitir nuestra sefial al extranjero; este hecho representaria -
una importante fuente de divisas para el pais, especialmente -
hoy que se las requiere tanto (128).

Los usuarios de televisidn ratificados hasta la fecha
son: Televisa, Canal 13, Canal 11, Educacidén Pablica, RTC, Sis-
temas de Televisidon por Cable. Hay solicitudes de los canales
2, 5y 13 del D.F., pero se daria prioridad, en este caso, a 1la

televisidn con fines no lucrativos, TRM y a la telefonia rural

(129).
1) Televisidén por Cable.

La televisidn por cable esta prevista como un servicio
que ofrece mayores alternativas de comunicacidén a la comunidad.
El tener a la mano la facilidad de recurrir al satélite ayudara
a enviar sefiales con programacidn especial y bajarlas a diver-
sos sistemas de televisidn por cable. Asi los usuarios del ser-
vicio podran, por ejemplo, disfrutar el estreno de las pelicu-
las nacionales y extranjeras mds importantes casi de manera Si-
multanea a los cines nacionales y ver programas de numerosos ca

nales extranjeros {181).

De esta manera, y gracias a esta moderna tecnologia, -
nuestro pais podra tener una mayor cobertura de sus emisiones
via radio y televisidn, integrando asi, de manera mé&s amplia y
por medio de programas culturales, a un mayor nGmero de comuni-

dades por aisladas que &stas se encuentren.

m) Telégrafos Nacionales.

Por 1o que toca al servicio telegrafico, el gobierno ha
sabido que la Red Telegrafica Nacional también recibird los -
bencficios del "Morelos"

Dada la importancia que cada dia cobra este servicio Yy

considerando las necesidades futuras, es necesario la moderniza

cidn de los procedimientos de comunicacidn que se llevan a cabo



en el servicio. Es por ello que, para complementar esta nueva
tecnologia que provee el SMS, se sustituiran las mdquinas de es
cribir que actualmente utilizan las operadoras de Fonotelegra-
fia por Teleimpresores con pantalla. Este moderno equipo permi-
tird la transmisidén directa del servicio hasta el lugar de des-
tino con solo accionar una tecla, una vez que la operadora haya
recibido satisfactoriamente los telegramas y cotejado su conte-
nido con los remitentes. De esta forma, se entraria de lleno a
la automatizacidn en el drea haciendo llegar tres millones de -
telegramas y por lo menos un millén 600 mil giros telegraficos
(que representan un movimiento de 11,270 millones de pesos), y
reduciendo ademas, los tiempos de entrega de telegramas hasta
en un 30 por ciento.

Con este avance tecnoldgicn se accede directamente a 1la automatl
zacidn en el ramo con lo que nuestro pais suma a su acervo -
C

otro servicio mids de telecomunicaciones actualizado.

n) Sismoldgico Nacional.

Al entrar en operacidn este nuevo sistema de comunica-
cidn, la Red Sismica Mexicana de Apertura Continental (RESMAC),
creada con el objeto de modernizar el Sistema Sismoldgico Nacio
nal, el centro de recepcidn sismoldgica mas importante del pais
constituido por una red de 21 estaciones distribuidas en todo
el pais, recibe un impulso que permitirid avances sustanciales -

en el estudio de movimientos telfiricos.

E1l programa RESMAC tiene como objetivo proporcionar in-
formacidn bisica de calidad para el estudio de la sismicidad en
México. Es por ello que el servicio de comunicacién via satéli-
te sera un valioso elemento para consolidar dichos objetivos.
(132).

c) Metereoldgico Nacional.

La Red Nacional de Metereologia, cuyo soporte actual es
la RFM, podra en el futuro incorporarse al SMS pnara difundir su

informacidn en todo e

Esta Red Nacional de Metereologia proporciona informa-
cidn precisa y confiable sobre el estado del tiempo en 15 ciuda

des de la RepGblica, la cual es difundida para la aeronavega-

—— o




cidn privada, comercial y social y para otras dependencias como

Agricultura, Recursos Hidraulicos, Pemex, etc.

En la actualidad, la informacidén (mdximos, minimos y es
tado de temperatura ambiente, velocidades y direccidn del tiem-
po, precipitacidn pluvial, visibilidad y actitud atmosférica),
es recabada por unidades terminales remotas (UTR's) ubicadas en
distintos aeropuertos o en lugares estratégicos del territorio.
Es de esta manera,como se forma un banco de datos metereoldgi-
cos a disposicidn de los usuarios que acceden a la computadora
central localizada en la Torre Central de Telecomunicaciones y
su distribucidn se efecttia por medio de la Red Telegrafica Na-
cional (133). (Cuadro No. 21).

La UNAM también hace uso de la tecnologia de satélites
con detectores ultravioletas e infrarrojos, en rayos X y en ra-
yos Gama para estudios astrofisicos, galacticos y metagalacti-
cos. Su departamento de Metereologia emplea datos de los satéli
tes para el estudio basico y el prondstico del tiempo a largo

plazo, de las observaciones de Tiros y Nimbus.
p) Transmisidn de Datos (TELEPAC).

En México la era de las telecomunicaciones se abre a un
sinfin de posibilidades. No obstante la demora, el acceso a la
tecnologia aplicada permitirad al pais contar con satélites de -
comunicacién para la transmisidn de datos. Hasta ahora este ser
vicio se efectuaba mediante la utilizacidén de la Red Federal de
Microondas, pero con el fin de brindar un servicio mas expedito,
confiable y amplio, la Red Piblica de Transmisidén de Datos (TE-
LEPAC) se transferira al SMS.

Las instituciones que han explotado hasta ahora estos -
recursos son: la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la
Direccidn de Estudios del Territorio Nacional (Detenal), y la -

Universidad Nacional Autdnoma de México.

Sin embargo, también la iniciativa privada requiere de
la teleinformatica para la toma de decisiones, agilizar sus ope
raciones y optimizar sus recursos. Prueba de ello es el estudio
que realizd en 1982 la Direccidn General de Telecomunicaciones,

dependiente de la SCT, sobre la distribucidn de los recursos de
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.CUADRO No. 21
CONFIGURACION DE LA RED MEOROLOGICA NACIONAL
Tijuana L3 Paz Maza- Puerto Manza-
UTR tlan Vallarta nillo .

Usuario 2

-————< Otras remotas

Microcompu-

tadora central - i"—‘i i

Usuario 1

Cozumel
UTR

Estacion
central
Tuxtla
Cancun Mérida Qaxaca Gutié-
rrez

Fuente: Revista Teledato No. 33, 3a. Epoca, Organo de Difusibn

de Ta Direccidn Gneral de Telecomunicaciones, Sistema

de Comunicaciones y Transportes, México, D.F., 1985, p.
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teleinformatica en redes privadas. En dicho estudio se determi-
no que la banca contaba con 85 computadoras y 5 mil 268 termina
les; la industria, 99 computadoras y mil 132 terminales; el co-
mercio, 144 computadoras y 2 mil 882 terminales, y el Estado em
pleaba 34 computadoras y 788 terrinales. En total, en México -
funcionaban 362 computadoras y 9 mil 70 terminales para el pro-

cesamiento remoto de informacion.

IEsta tecnologia también puede ser utilizada por peque-
nas ecmpresas quec adquieran terminales y contraten servicios de
tiempo compartido. Esto les permite tener acceso a paquetes de
programas que satisfacen sus necesidades sin que representen -
una gran inversion, ya que, de esta forma, no se requiere com-

prar equipo costoso ni mantener a un grupo de especialistas.

En esta area, a través de un enlace via satélite las or
ganizaciones que los requieran podran intercambiar paquetes de
informacidn digitalizada con, por ejempnlo, el Sistema Bancario
Nacional, instituciones gubernamentales, turisticas, de trans-
portacidn, de supervisidon y de control de sistemas, agencilas in
formativas, etc. , con lo cual tendran acceso directo al

sistema de comunicacidn automidtica de mensajes.

Este sistema nermite al suscriptor contar potencialmente
con una administracidon telegridfica dentro de sus propias insta-
laciones, mediante un equipo terminal de operacidn (maquina te-
leimpresora) conectada al sistema de computacidn electrdnica de
la red telegrafica del pais (134). Bajo esta perspectiva, las -
dependencia e instituciones podran ampliar sus funciones opera-
tivas y obtendran un mejor y mayor control de sus recursos natu

rales y humanos.

Pero, en concreto ;qué es TELEPAC?. Telenac significa
conmutacidn de informacidén a distancia de hasta 2000 diferentes
usuarios transmitidos simultaneamente en orden y sin peligro de
mezclarse y confundirse a través de la Red.Actualmente se ofre-
ce el servicio a 23 cjudades de 1la Reptiblica Mexicana, y los -
puntos de conmutacion de las llamadas se ubican en la Ciudad de
México, Monterrecy, Guadalajara, lermosillo, Puebla, Mazatlan vy

Villahermosa. Se tiene proyectado que para el presente afio se -



integraran al servicio 32 ciudades mids para lograr una cobertu-
ra total de 55 poblaciones., E1 orden de integracidn estara en -
funcidén de la demanda, con lo que practicamente se brindard el
servicio a todo el pais.

A corto plazo, Guadalajara quedaria enlazada a la red de
informacidén via satélite que opera en 22 paises la Asociacidn -
Iberoamericana de Cdmaras de Comercio (AICO), y cuyo objetivo
es intercambiar datos confiables y oportunos sobre ofertas y de

mandas comerciales, incluyendo a los mercados de Estados Unidos.

Como se sefiald con anterioridad, esta red estid a dispo-
sicidn de la Banca Nacional, de la industria, de las empresas -
comerciales y turisticas, de las agencias noticiosas, de los me
dios de comunicacidn, de las universidades y centros de ensefian
za superior. Con ello se permite al usuario contar con los ser-
vicios necesarios para agilizar sus procesos administrativos y
de operacidn, imprescindibles para el desarrollo de su organiza
cidn.

Los

i

ervicios que presta TELEPAC son:

- Conexidn de terminales y computadoras de altas velocidades de
transmisidn.

- Acceso mediante una llamada telefénica hacia puntos cubiertos
por la Red.

m

- Accesos por medio de una llamada tele
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ciones del usuario a 10s equipos

- Grupos cerrados de abonados.

- Comunicaciones a facturar con lo cual se puede facturar don-
de se origina la llamada o a donde se llama.

- Conexiones internacionales con las redes Telenet y Tymnet en
Estados Unidos.

- Sistema electrdnico de mensajes.

- Facilidades de accesos a bancos de informacidn nacionales o -

internacionales.

También se ponen al alcance de los usuarios y de manera
muy econdmica, todos los bancos pGblicos de inform&tica en Esta
dos Unidos, con 1o cual mé&dicos, ingenieros, arquitectos, quimi

cos, entre otros especialistas, pueden conocer al instante 1los
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iltimos adelantos en cada una de estas ramas del saber.

q) Teletex.

De la gran diversidad de servicios que se cfreceran a
través del SMS, elTeletex es un sistema que presenta facilida--
des adicionales a los usuarios. Este servicio consiste primor-
dialmente en un intercambio de mensajes de memoria a memoria, -
entre dos terminales. Es decir, una transferencia de documentos
dactilograficos pagina por pagina, razdn por la que se conside-

ra como servicio de comunicacidon de textos.

El principio bésico es el intercambio de informacidn al
fanumérica de alta velocidad (2400 bits/seg. sincrona). En fun-
cidn de la Red a la cual estidn conectadas las terminales Teletex
pueden transmitir a velocidades compuestas entre 2, 4 y 48 bits/

seg.
El teletex puede establecerse en cualquier Red de Tele-

comunicacidén existente, la cual puede ser elegida por cada pais
siendo: La Red Pblica de Datos, Red Telefdnica Conmutada o 1la

Red a Conmutacidon de Circuitos.

Este servicio no sdlo representa un avance tecnoldgico,
sino que ofrece una serie de ventajas que 1o hacen mds rentable;

entre las mas importantes se pueden mencionar:

1) Compatibilidad: Entre terminales Teletex de manufac-
tura diferente, la compatibilidad esta garantizada a nivel mun-

dial, debido a la estandarizacién a través del CCITT.

2) Velocidad de Transmisidén: Para una carta tamafio ofi
cio, con 2,500 caracteres, se emplean cuatro minutos utilizando
el servicio Telex, en tanto que el Servicio Teletex requiere -
12 segundos para la transmisidén de la misma carta, con todas las
ventajas del telex, afadiendo la posibilidad de enviar todos 1los
caracteres, maylsculas y minGsculas, incluyendo todos los signos
normalmente disponibles en una midquina de escribir

3) Trafico Acumulativo: El servicio Teletex opera con
trafico acumulativo (Batch Proccesing) y, por lo tanto, més +

apropiado para ''conmutacidn por circuitos."



4) Universalidad de Acceso: Otra ventaja del servicio -
Telex es que el cliente teniendo la posibilidad de enviar sus -
mensajes a uno de los 1.7 millones de abonados telex en el mun-
do, ya que el servicio enlaza a los usuarios que utilizan telex

o teletex.

5) Costos: De acuerdo con las experiencias obtenidas en
Europa, referentes al Servicio Teletex, son evidentes las venta
jas econbmicas que renresenta, con relacidén a otros medios de -

comunicacion (135).

6) Banca Nacional: Aplicar la informdtica a la Banca es
de gran importancia ya que sus funciones cotidianas las realiza
a base de informacidén. Es por esta razdn, que el SMS servira de
gran apoyo para aumentar la productividad y auxiliara el perso-

nal en sus operaciones rutinarias.

Se puede decir que el grado de automatizacidn en algu--
nas sucursales bancarias es del 40 y 50 por ciento del total de
operaciones, sin considerar las nuevas posibilidades de servi-
cio que los avances tecnoldgicos estidn poniendo a disposicidn -
de la Banca. Asi, con apoyo en la automatizacidén, los bancos
han resuelto el problema de servicio a sus clientes, brindéando-
les los siguientes servicios:

- Captacidn: cheques, ahorros , valores, etc.

- Colocacién: cartera, préstamos hipotecarios y personales,etc.

- Sistema de Pago: tarjeta de crédito, cajeros automdticos (en
algunos casos), etc.

Un nuevo servicio que ofrecerd la informdtica a futuro
al pGiblico es la transferencia electrdnica de fondos en el pun-
to de venta (TEFPV), que reemplaza el manejo de dinero, por Or-

denes electrdnicas.

La TEFPV le permitira al tenedor de una cuenta bancaria
o una tarjeta de crédito comprar bienes y servicios y pagarlos
electrbnicamente sin usar efectivo, cheques y documentos compro
batorios de crédito. Ademas, las empresas tendradn la facilidad
de efectuar, mediante teleproceso, depbsitos electrdnicos origi
nados por la némina. Asi, el importec de los sueldos serd acredi

tado, ya sea en cuenta de cheques, ahorros o valores, y se - -



enviaran posteriormente desde la institucidén que hace las veces
de patrdn hacia el banco seleccionado para manejar este servi--
cio, el cual, a su vez, podra transmitir a otros bancos los de-

pdsitos correspondientes a las cuentas que ellos manejen.

Con la autorizacidn del cuentahabiente al banco, aquel a quien --
otorga éste la facultad de cargar en su cuenta de cheques el im
porte de servicios piblicos o bien pagos mensuales a otras com
pafiias, enviara periddicamente al banco correspondiente -tam-
bién por teleproceso- la informacidén de los cargos a efectuarse
de cada uno de los cuentahabientes efectuando las cuentas que -
recubrira el cargo. Como ejemplo tenemos el pago mensual automid
tico de servicio o de hipotecas, seguros, luz, agua, predial,
renta y ventas a plazo. Después de llevar a cabo los cargos de-
los cuentahabientes, se acreditarad automdticamente a las cuen-

tas de las instituciones que iniciaron el movimiento (136).

Entre los bancos que utilizan el sistema computarizado

de servicio se encuentran Bancomer, Banamex y Bancreser.
*Bancomer:

Esta institucidon ha trabajado desde 1979 con el sistema
Safe (Sistema Automatizado para la Transaccidn Electrdnica Ban-
caria), aprovechando la infraestructura de microondas, y hoy -
dia el SMS.

Este sistema se basa en la conexidn de 1200 terminales a
la computadora central. Las terminales se encuentran ubicadas
en los cen tros regionales de la institucidn y, ademds, se insta
lan otros equipos en las oficinas. Badsicamente, las aplicacio-
nes que manejan son: pago y depdsito de cheques, informes de -
saldos de cuentas, operaciones de valores en dias preestableci-
dos, depdsitos y retiros de ahorrcs (el volumen més fuerte), vy
liquidacidn de intereses o abonos automdticos de valores a cuen
tas de cheques o ahorro, mediante el sistema automético.

Ademds, manejan la afluencia y el crecimiento tanto de
nGmeros de cuenta como movimientos que van marcando los requeri
mientos de actualizacidn del sistema.

Otro de los servicios que proporciona esta institucidn,

desde 1984, es el de las tarjetas de crédito VISA, mediante la



interconexidén del computador de VISA y el centro de cOmputo de
Bancomer, se obtiene en unos segundos por via telefdnica la au-
torizacidén de cualquier pago realizado en la Repliblica Mexicana
con la tarjeta de crédito, independientemente del pais de ori-
gen del tarjetahabiente.

La autorizacidén se opera mediante lineas de comunicacidn
de alta velocidad y de satélites que comunican a todos los con-
tinentes.

En el interior de la Repliblica Mexicana también se ini-
cid® recientemente el Servicio Inmediato de Autorizaciones ( SIDA)
instalando una Red de Terminales Electrdnica en los estableci-
mientos afiliados a tarjeta Bancomer, Red que abarca almacenes,

hoteles, compafiias de aviacidn, agencias turisticas, etc.

Cabe sefialar que con este sistema, Bancomer maneja - --
2000,000 de transacciones en lineas diariamente, y provee del

servicio a 110 sucursales en el Distrito Federal, (137).
% Banamex:

Por su parte Banamex ofrece el servicio denomiado "Audio
matico". Este es un nuevo sistema de transacciones bancarias -
originadas desde los hogares de sus clientes, y funciona de 1la
siguiente manera: El usuario descuelga su teléfono y marca el -
nGmero de Audiomidtico con el cual se conecta directamente con -
una microcomputadora por medio de una miniterminal, que no es
mds que un aparato que emite diferentes tonos en secuencia stan
dard, como 1o hacen l1los telé&fonos digitales. La minicomputadora
es el punto importante del enlace (mediante una grabacidon) en-
tre el cliente y la computadora central poscedora de toda la in

formacidén necesaria para cualquier transaccidn.

La computadora central, que es una macrocomputadora lle-
va a cabo las funciones acostumbradas con el servicio punto de

venta o banco en su casa por medio de operadora.

Los resultados de ambos procesamientos, son que el clien
te es informado de la viabilidad de su transaccidn o su imposi-
bilidad, en base a sus saldos. Las transacciones que maneja es-

te sistema son: cheques, valores y tarjetas de crédito (138).




*Bancreser

Esta Institucidn ofrece el servicio denominado "'Bancre--
ser As'" (Autoservicio), que consiste en informar exacta y opor
tunamente sobre las operaciones financieras de la empresa. Me-
diante una terminal instalada en la oficina y conectada directa
mente a la computadora central del banco, la institucidn ofre-
ce: - Consultas de saldos y movimientos en cuentas de cheques.

- Transferencias de saldos entre cuentas de cheques.

- Correo electrbnico.

- Las transacciones realizadas quedan operadas instantdnea
mente.

- La terminal imprime un comprobante de la operacidn reali
zada y lo certifica en una tira de control para las em-
presas.

Este autoservicio financiero empresarial, en la actuali-
dad esta disponible en Monterrey, México, D.F., Guadalajara,
Ciudad Victoria, Monclova, Nuevo Laredo, Puebla, Querétaro, To
luca, y Torredn (139)

Como se puede apreciar, los beneficios que el SMS aporta-
rd a la banca son, fundamentalmente, en la transmisidn inmedia
ta y fluida de una gran cantidad de datos para actualizar cuen
tas de clientes, estados financieros y sistemas administrati-

vos, entre otros.

De esta forma, se puede concluir que con la puesta en
operacidén del SMS, las empresas privadas se beneficiaran enor-
memente, ya que para una mejor organizacidn y un mejor servi-
cio al pGblico, requieren del manejo y almacenamiento de infor

7

macidn en lo que se refiere a disponibilidad de servicios.

Por otro lado, se eliminard la fuga de divisas al exte-
rior por pago de este servicio, principaimente por parte de --

las aerolineas (140).

t) Otros Usuarios.

Algunos expertos del Estado sefialan que el sistema sera

de gran ayuda en la agricultura, ya que los campesinos podran



enterarse, por medio de transmisiones espneciales, de los mecjo-
res sistemas de fertilizacidn y cultivo a fin de lograr un me-
jor aprovechamiento de sus tierras, asi como informarse de los
procedimientos indicados para eliminar plagas. Sabran de la si
tuacidn de las presas y del nivel de humedad en diversas par-

tes del territorio, asi como calcularan los coeficientes de -
agostadero y conoceradn el estado de las cosechas. Podrdn soli-
citar también informaciones sobre los costos de produccidén y -

sobre los mercados, para evitar el intermediarismo (141).

De esta forma, la mayor parte de las instituciones verte
brales del pais haran uso del Sistema Morelos de Satélites con
ello, dicha infraestructura pasara de ser un simple apoyo mas
de telecomunicaciones, para convertirse en la principalinfawg_

tructura de transmisidn de informacidén de 1la Nacidn.

V.- ELEMENTOS PARA LA INTERPRETACION DEL SISTEMA MORELOS DE
SATELITES.

La elaboracidn de juicios definitivos en torno a los fendme
nos sociales requiere una etapa prolongada de observacidn con
el fin de poder efectuar evaluaciones correctas sobre los mis-
mos. Es por ello que considerando, por una parte, que el SMS,
es una realidad tecnoldgica que cuenta con un corto periodo de
vida, y por otro, que ha surgido entre enormes contradicciones
de planeacidn y notables ausencias de informacidn oficial; que
resulta aventurado elaborar, en estos momentos, apreciaciones
definitivas sobre el sentido y las repercusiones que dicha ini
ciativa tendra sobre el modelo de desarrollo del pais.

-

Sin embargo, aunque existan estas limitaciones es muy im
portante realizar evaluaciones propilas sobre los aspectos que
se pueden conocer en esta fase preliminar de evolucidn del sis
tema, pues es en este primer embridn donde el fendmeno adquiri
rd las caracteristicas bidsicas que mantendrid a lo largo de sus
préximos nueve o catorce afos de vida. Es por ello que conside

ramos pertinente exponer algunos elementos que deben formar -



parte de un anidlisis global de emergencia para apreciar, fuera
de la ideologia oficial que ha difundido el gobierno, y, valo-
rar por tanto, de manera mas objetiva, cuial es el significado

y el impacto que este proyecto conlleva para la futura evolu--

cién de la Naciodn.

Entre los aspectos mas relevantes que pensamos se deben
tomar en cuenta, figuran, entre otros, los siguientes ocho ele
mentos: un alumbramiento sin objetivos nacionales, la deficien
te negociacidn del proyecto, la pérdida de soberania y la de-
pendencia politica de la Nacidn, el cuestionable desarrollo de
el pais, la relativa integracidén nacional, la transformacibén -
de la televisidn en el principal aparato de hegemonia cultural
la acentuacidn del retroceso cultural del Estado mexicano y la
actitud del gobierno mexicano ante la expansidn de las nuevas

tecnologias.

1.- UN ALUMBRAMIENTO SIN OBJETIVOS NACIONALES.

A lo largo de varios afios de documentacidn coficial ha -
sefialado reiteradamente que el Sistema Morelos de Satélites na
ce motivado por las necesidades de modernizacidn informativas
del pais, por la conveniencia de extender 1os servicios de te-
lecomunicaciones a todas las pequefias comunidades, por la ur--

Red Federal de Microondas, por 1la

o

gencia de descongestionar la
exigencia de unificar el territorio nacional, por la demanda -~
de desarrollar la telefonia rural, por el aprovechamiento del
bajo costo de lanzamiento espacial, etc. Sin embargo, nosotros

'cil tarea que es encontrar los

D
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pensamos que, dentro de la dif

e

auténticos motivos que producen a las politicas pGblicas, la

y
verdadera razdn por la cual nacid el Sistema Morelos de Satéli
tes, fue por las fuertes necesidades de expansidn de la televi
sidn comercial, en especial de la empresa Televisa y posterior
mente, se adecuaron a este el aprovechamiento de otros servi-

cios de telecomunicaciones nacionales, como son la telefonia -

rural y otros mas.

Es decir, en primer términoc,ante la ausencia de una racional,
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coherente e integral politica a mediano y largo plazo de desa-
rrollo cultural de las nuevas tecnologias de informacidn, el
Sistema Morelos de Satélites emergid siguiendo la misma tenden
cia de crecimiento de las telecomunicaciones tradicicnales en
el pais: en primera instancia, fueron definidas y condiciona--
das por las necesidades comerciales privadas, y en segunda ins
tancia, lo que no aprovechd el sector mercantil se adaptd for-
zadamente a algunas exigencias de caricter social. De esta -
forma, observamos asi, como en 1968 1a Red Federal de Microon-
das, surgidé motivada por la transmisidn de los Juegos Olimpi-
cos de 68, y no por necesidades, por ejemplo, de telealfabeti-
zacidn rural, y asi como la apresurada instalacidén de la ante-
na Tulancingo III surgid en 1980 por las demandas de la empre-
sa televisiva para utilizar la antena parabdlica de 11 metros
para las emisiones de la Red Univisién via satélite Galaxy I y
no por proyectos, por ejemplo, de expansidén de la telefonia ur
bana, asi la instalacidn del Sistema Morelos de Satélites, an-
tes llamado "E1l Iluicahua", responde, seglin versiones que cir-
culan entre algunos funcionarios, al hecho de que la Cia Tele-
visa habia anunciado en 1980 a las autoridades gubernamenta-
les su decisidn de instalar un sistema propic de emisién por -
satélite, particularmente, para transmitir al mundo el Encuen-
tro Mundial de Futbol 1986. Esto se vuelve verosimil si se tie
ne en cuenta que antes del agregado constitucional al articulo
28, ninguna prescripcidn juridica podia impedir el uso privado

de satélites para la transmisidn de sefiales televisivas. (142)

La participacidn de la empresa Televisa en la elabora-
cidén de esta politica de comunicacidn fue tan relevante y 1la
confusidn vy debilidad del Estado tan acentuada que, en primer

término, en plena crisis econdmica del pais, en lugar de dise-

flarse desde el inicio por el gobierno la introduccidn de un sa
télite adecuado que impulsara el crecimiento de la Replblica
hubiera sido un satélite de percepcidn remota que beneficiaria

directamente a la industria extractiva, a la gr]gultara y a

a
las inversiones petroleras, se acorddé la const cién de un sa

e

Tu
télite de difusidn directa, cuyo principal favorecido seria la




comercial privada. (143)

De esta manera, dicho saté&lite haria factible la comuni
cacidn a cualquier hogar sin necesidad de retransmitir, median
te la instalacidén de una pequefia antena receptora cuyo didme-
tro seria de 1.5 metros. Es decir, se prescindia por completo
de las tradicionales instalaciones de telecomunicaciones for-

malmente administradas por el estado.

El significado politico de esto era que ''Televisa po-
dria transmitir sin necesidad de tramites o subordinacién for-
mal ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y sin -
limites geograficos o culturales que eventualmente pudiera re-
clamar el Estado Mexicano. Dicho en otras palabras, dada la -
trayectoria de la industria de radio y televisidn en México vy
atendiendo a 1a cancelacidén de la Reforma Politica en el &drea
de la radiodifusidén durante el gobierno del Presidente Lopez
Portilio, se puede afirmar que la instalaci®n de un satélite
de difusidén directa significa una demostracidn fehaciente de
la fuerza politica de Televisa y la reafirmacién de México co-
mo parte de la zona de influencia norteamericana en un momento
de recomposicidn de fuerzas anivel internacional y de afianza-
miento creciente de la industria telemdtica como drea estraté-

gica de la economia mundial'. (144)

Porque nos preguntamos ;de qué forma nos explicamos que
el gobierno mexicano hubiera aceptado en los origenes del Saté
lite Mexicano que este haya sido disefiado para la difusidn di-
recta y no para otras necesidades nacionales, si no fue por 1la
activa intluencia de la televisidn comercial en la gestacidn -

de esta iniciativa?.

Sin embargo, aunque tardiamente, el gobierno nacional
reacciond de su suefio y en los Gltimos momentos transformd el
proyecto para convertirlo de satélite directo a satélite domés
tico.

En segundo término, contrariamente a los enormes esfuer



zos de racionalizacidn para la introduccidn tecnoldgica que --
efectuaron otros paises latinoamericanos para construlr sus ba
ses espaciales de comunicacidn, el actual régimen reaceptd el
forzado compromiso contraido pcr el régimen de gobierno ante-
rior con la compafiia Hughes Aricraft para construlr un saté&li-
te de la serie HS-376 de comunicacidédn doméstica con 18 trans--
pondedores en la banda C y cuatro en la banda Ku. Esto implica
que sin ser el modelo técnico mds conveniente para encarar las
necesidades de comunicacidn nacionales, ya adquirido, ahora -
habria que rellenarlo con servicios, que inventar usos, y que
por ejemplo justificar la necesidad de l1la banda de 108 mega---
hertz. (145)

Es decir, haciendo caso omiso del testimonio que habia
ofrecido Colombia con el caso SATCOL, donde el Presidente Beli
sario Betancourt le ocurre lo mismo que al Presidente de 1la
Madrid, pues hereda del régimen anterior el compromiso de ins-
talar satélites de servicio fijo, este primero,decide detener
el proyecto, aun cuando ya tenia seleccionados a los construc-
tores, ya que el gobierno no contaba con los recursos ni con
los estudios suficientes para su correcto aprovechamiento, ni
se sabia con precisidn para qué se instalaba. Simultaneamente
a esto, Colombia buscd salidas alternativas y junto con los --
paises del Pacto Andino decidieron constuir el Satélite Condor

compartiendo gastos y usos con las naciones de la regidn. (146)

Sin embargo, el gobierno mexicano continu® avanzando -
acriticamente en la concretizacidn de dicho proyecto que aun
no era necesario para el pais. Esto debido a que "si considera
mos los usos reales de los satélites de comunicacidn (no los
enumerados por la Secretarfia de Comunicaciones y Transportes)
son basicamente tres: televisidn, telefonia y transmisidn de
datos. Este Gltimo uso no justifica la adquisiciédn de un saté-
lite nacional, 1o segundo puede suplirse con fibra Optica y pa
ra la televisidn habria que revisar con toda seriedad las si-
guientes opciones: 1.- Continuar rentando transportadores a -

Intelsat, organismo que tiende a bajar sus precios. Z.- Colocar




un satélite latinoamericano en una posicidén orbital mexicana -
(no norteamericana como pretende Televisa para el Panamsat) vy
que los gobiernos de la regidn decidan su distribucién, y 3.-
Darle fuerza a las televisiones regionales y locales explotando
la banda UHF que no requiere de satélite de ningln género'.
(147)

De esta forma, "se comprd el Sistema Morelos de Satéli-
tes sin tener mas usuario seguro que la televisidn privada; se
eligié como fabricante a la compafiia Hughes, con la que Televi
sa tenia relacidn desde principios de los afios sctentas y se -
descartd la posibilidad de continuar rentando transpondedores
a Intelsat mientras el pais encontraba la mejor opcidn de uso
del satélite'. (148)

Asi, aflora que el proyecto Morelos de Satélites, nace
sin objetivos claros para el avance de la Nacidén, como le co--
rresponde a cualquier proyecto que se improvisa, salvo aquellos

que correspondian a la expansidn de la televisidn comercial.

En tercer término, no obstante que el gobierno pudo ha-
ber controlado la directriz total de este proyecto estratégico
para el desarrollo neurdlgico del pais, permitid que la empresa
Televisa colaborara con la construccidn de diversas estaciones
terrenas, a cambio de que a través de la clausula 7a. del conve
nio firmado el 5 de julio de 1982 entre el gobierno y dicha em-
presa el Estado le otorgara el derecho de preferencia de trans-
misidn de sefial, en caso de que en un momento dado, solo fuera
posible conducir una imagen. De esta forma, el Estado cedid una
vez mas la rectoria cultural de la Nacidn a la empresa audiovi-

sual mds fuerte del pais.

En cuarto término, la influencia del consorcio privado
sobre la concepcidn del proyecto satelital fue tal que no Gni-
camente obtuvo el derecho de preferencia en la conduccidn de se
flales televisiva, sino que a través de la cliusula sexta inciso
a y b del convenio firmado el 8 de octubre de 1980 entre dicha
empresa y la SCT, logrd que "el Estado descuente a Televisa con

forme a los valores del avallo lo que la empresa invirtid en -



las instalaciones de las estaciones terrenas. De esta forma, es
te consorcio obtuvo de manera regalada, la exclusividad o mono-
polio legal en la transmisidon de sus sefiales de televisidn'".
(149)

En sintesis, podemos afirmar que el Sistema Morelos de
Satélites ''mo tuvo su origen en un proyecto estatal disehado pa
ra reafirmar el dominio de la Nacidn sobre los medios en que se
propagan las comunicaciones eléctricas y electrdnicas, ni para
fortalecer la independencia nacional o reducir la subordinacidn
tecnoldgica como lo anuncia el Plan Nacional de Desarrollo, si-
no que en esta decisidn intervinieron factores de caracter --
trasnacional ubicados dentro y fuera de México." (150) Es por
ello, que aunque ''la blisqueda de la rectoria estatal en materia
de comunicacidén social 1levdé al Estado a hacerle frente a ambos
proyectos, el consorcio privado continud siendo el depositario
principal de las ventajas sustanciales de esta innovacidn tecno
16gica". (151)

De esta forma, en plena crisis global de nuestra sociedad
México se inserta acriticamente en el patrdén industrial propues
to por los paises industrializados. Esto implica que no sdlo se
introduce pasivamente en la zona estratégica de las finanzas in
ternacionales de mediados de los ochentas, sino que fortalece
dependencias culturales externas e internas que son muy peligro

sas para los momentos que vive el pais. (152)

Asi, frente a este proyecto se confirma por una parte, la
fuerza del monopolio para imponer al conjunto de la sociedad me
Xicana sus programas privados de expansidén, y por otra, la de-
bilidad del Estado para ceder sus mandos nacionales a los inte
reses monopdlicos. Ante ello, podemos pensar que el Estado, co-
mo expresidn de lo ptblico, parece haber cedido sus prerrogati-
vas y en este sentido, haber sido reemplazado por intereses pri
vados. En la medida en que lo privado se confunde con lo ptbli-
co, resulta 16gico que se produzca también un vacio de politica
estatal en ¢l campo de la investigacibén y desarrollo, que debe-

rian apuntar a dar satisfaccidén a las necesidades colectivas.
(153)




Es dentro de este contexto que nos preguntamos ;cdmo pue
de hablar el Estado mexicano de rectoria e independencia nacio-

nal en materia de comunicaciones?

2 ,- LA DEFICIENTE NEGOCIACION DEL PROYECTO.

Frente al proceso mediante el cual el gobierno de la Re-
pGblica negocid por conducto de la SCT la fabricacidn, el lanza
miento y la colocacibn espacial del SMS, es muy importante des-
tacar que el Estado se atd solo las manos, al no explotar las -
ventajas bilaterales que ofrecia su realizacidn. Es decir, como
popularmente se dice: colocd todos los huevos en una sola canas
ta.

Esto es, debido a la gestidn inicial que el consorcio
privado Televisa tramitd a finales del gobierno anterior con la
Compafiia Hughes Communications International para producir un
satélite de transmisién directa que posteriormente seria substi
tuido por el de difusidn doméstica, el Estado no buscd otra for
ma de como reiniciar la creacidn de este proyecto, y perdiendo
la visidn del conjunto del pais, siguid el camino que ya habia
trazado el consorcio particular. De esta manera, el gobierno no
supo negociar o buscar otras alternativas y contratd con seis
compafiias americanas (la Hughes Aircraft, la Mc.Donnel Douglas,
la NASA, 1la Comsat General Corporation, 1la INSPACE y el Eximbak)
y con una japonesa (la Nipon Electric Co. de Tokio), la elabora
cién de este medular infraestructura satelital para el desenvol

vimiento del pais durante los prdéximos 14 afios.

De esta manera, al no tener en cuenta el ejemplo de ---
otros paises de la regidn que mucho tiempo antes diversificaron
en forma estratégica la produccidn de su primer satélite casi
total edificacidén de su programa espacial a un conjunto de mono
polios estadounidenses, sin obtener ninguna ventaja reciproca a
cambio. Por ejemplo, la administracidn mexicana desconocid el
caso de Brasil que varios meses antes negcocid de forma muy dis-
tinta la construccidn de su nuevo satélite domé€stico denominado
"Brasilat'", al asignar la produccibn técnica de la empresa cana

diense '"Spar'", la colocacidn y orbitacidn espacial a 1a compafiia



francesa '"Ariane Space', y la instalacidn de las estaciones te-
rrenas a consorcics locales, con lo que se obtuvc mejores pre-
cios, varias concesiones sobre financiamiento, transferencia de
tecnologia y beneficios comerciales, que se tradujeron en com-
promisos de importacidn de productos brasilefios y capacitacidn
tecnoldgica para la construccidn de cohetes propulsores como de
los mismos artefactos de comunicacidén. E1l enriquecimiento de es
ta estrategia ha sido tal que Brasil ya construye en Alcédntara
una gigantesca base de lanzamiento para poner satélites en Orbi
ta, con lo que se convertird en el primer pais latinoamericano
que iniciarid el siglo XXI con autosuficiencia en tecnologia es-
pacial. (154)

Esto significa que, desconociendo el interés central del
gobierno del Presidente Miguel de la Madrid para atenuar y di-
versificar nuestra dependencia, (como se ha comprobado con la
recontratacidén financiera de la deuda con diversos paises euro-
peos, o con la bGsqueda de nuevos mercados internacionales en
otros continentes para la venta de nuestra produccidn interna a
través ‘del ingreso al GATT, y mostrando falta de visidén politi
ca, la SCT entregd la creacidn del principal sistema nervioso
de las comunicaciones nacionales a un pequefio grupo de empresas

monopdlicas norteamericanas y japonesas.)

De esta forma, en lugar de redistribuir la altisima de-
pendencia tecnoldgica ya existente con Estados Unidos, se incre
mentd desproporcionadamente la subordinacidn a ese pais. Asi te
niendo distintas alternativas de gestidn del proyecto, por su
propia voluntad, el gobierno mexicano inicid una nueva era espa
cial con la mds alta dependencia tecnoldgica que haya tenido el

sector de las telecomunicaciones nacionales.

Con este hecho se demuestra, una vez mas, que después de
45 afios de historia de la radiodifusidn en México, por falta de
planeacién a mediano y largo plazos, el Estado no ha asimilado
la leccidn que implica la participacidn de Televisa en la gene-
racién de los proyectos nacionales. Creemos que si desde su ori

gen el gobierno hubilera sido el principal gestor de las negocia




ciones del satélite, bien habria existido la posibilidad de con
trolar el manejo del proyecto desde su gestacidn, y con ello,
se hubiera podido reafirmar, un poco mas, la soberania de Méxi-
co frente a los EUA.

Ante este panorama es urgente que el Estado y la socie--
dad civil aprendan esta lamentable experiencia, para no cometer
los mismos errores al negociar la introduccidn de otras nuevas
tecnologias como los robots industriales, los bancos de datos -
burocraticos, las computadoras financieras, etc., que ya estéan

penetrando al pais y rdpidamente 1o estan transformando.

3.- LA PERDIDA DE SOBERANIA Y LA DEPENDENCIA POLITICA DE LA --
NACION.

Durante el transcurso de la planeacidn del SMS por los -
organismos especializados, se subrayd en el ambito oficial que
la obtencidn de este apoyo espacial contribuiri de manera sus--
tancial a reforzar la soberania y la independencia nacionales,
ya que se podran manejar y enviar las sefiales internas a toda
la RepGblica de acuerdo con los intereses prioritarios de la Na-
cidn. De esta forma se reiterd insistentemente qgue con el SMS
el Estado colocard sus servicios de comunicacidén bajo la propie
dad y la rectoria nacionales. (155) Con ello se incrementa su -
independencia al reafirmar el dominio del gobierno sobre los me
dios de comunicacidn y obtener mayor autonomia en materia de te
lecomunicaciones. Esto disminuye la dependencia de Intelsat, -
pues una vez construidos y orbitados en el espacio, los dos sa-
télites serdn completamente nuestros y formarian parte de la in-
fraestructura del gobiernoc federal. Por lo tanto, el sistema -
queda sujeto a la direccidn del Estado en un régimen de econo-
mia mixta, atendiendo primero las necesidades del gobierno mexi
cano vy, después, 1os requerimientos restantes, derivados de los
acuerdos concesionados. Por ello, se piensa que una vez en ope-
racidn el SMS, México serd plenamente autosuficiente en materia

de comunicaciones internas. (156)

Sinembargo, pese a la nutrida difusidn de la ideologia



anterior, nosotros pensamos que lo que directamente se deriva -
de la forma como fue planeado y negocilado la construccidén, orbi
tacidén y mantenimiento del Sistema Morelos de Satélites, es el
enorme acrecentamiento de la dependencia politica del pais del

exterior, y en particular, de los Estados Unidos de América.

Esto significa, que si el Sistema Morelos se ha transfor
mado en una tecnologia integradora de todos los sistemas de te-
lecomunicaciones restantes que operan en el pais, esto lo con-
vierté, de golpe, en el principal sistema nervioso de las in-
formaciones nacionales, del cual dependen la realizac idn de 1los
mas importantes procesos econdmico, politicos, fiscales, socia-
les, culturales, etc., que se dan al interior de la Nacidn. Es
decir, el SMS se convertirid, a mediano y largo plazo, en una -
tecnologia altamente estratégica para el funcionamiento de 1las
telecomunicaciones y por lo tanto, de la movilidad del pais,
pues la operacidn de la telefonia, el telex, la transmisidn de
datos, el telégrafo, la televisidon, etc., esto es, de las redes
de organizacidn y funcionamiento operativo de nuestra sociedad,

dependeran de esta nueva infraestructura espacial.

Ahora bien, si consideramos que la capacidad real para
poner en funcionamiento dicho sistema, supervisar su conserva--
cidén fisica, producir su ampliacidn tecnoldgica, renovar su es-
tructura material, ejecutar su substitucidn espacial, etc., no
es posible logararlo con recursos nacionales propios por el ma-
ylGsculo retraso de nuestra industria electrdnica y espacial, si
no Gnicamente con los apoyos de 1os consorcios trasnacionales
de punta en esta rama; deducimos que la soberania tecnoldgica y
por lo tanto, econdmica y politica de nuestra RepGblica cada -
vez mads dependerda de las directrices, normas e intereses que fi

jen estas empresas lideres en alta tecnologia.

En suma, podemos afirmar que una vez que se ha abandona-
do la Red Federal de Microondas y se ha pasado a utilizar la in
fraestructura satelital, el destino de la soberania nacional es

td en juego al voder ser aprovechado el SMS como otra eficienti



sima arma de presidn politica hacia México. Ante ello, es impor
tante considerar que el SMS no es el Gnico recurso de presidn
con que cuenta los EUA para coacclonar a México. Sabemos que -
existen muchos otros como los braceros, la deuda externa, la
inversidn extranjera, etc., pero el complejo de Satélites More-
los, por su naturaleza de sistema nervioso central de las comu-
nicaciones nacionales, potencialmente se ha convertido en uno
de los elementos mas estratégicos para influir en nuestra auto-

determinacidn interna y externa.

Un primer ejemplo, lo podemos encontrar si pensamos hipo
téticamente, por un momento, que en una fase de tensidn entre
las relaciones México-Norteamericanas, la NASA decidiera que -
los satélites Morelos se han "descompuesto', dejando incomunica
do, y por lo tanto, paralizado al pais. (157)

O bien, si consideramos aquella verdad que reconocid un
representante de la Cia. Hughes Aircraft Compvany"... que el Sa-
télite Indonesio "Palap" -diseflado por Hughes y puesto en O6rbi-
ta por la NASA (igual que el mexicano}, podia ser desconectado
por orden de Hughes o del Depto. de Defensa de los Estados Uni-
dos". (158)

Ante esto hay que recordar que, simplemente con los sis-
mos del 19 y 20 de septiembre de 1985 con los cuales se destru-
yeron las centrales telefdnicas de Victoria y San Juan, se inu-
tilizaron 55,000 circuitos de la red telefdnica que conectaba
al Distrito Federal con la provincia v el resto del mundo, se
interrumpio durante varias semanas el servicio de comunicacidn
por larga distancia, etc., la capital y otros estados de la Re-
plblica permanecieron aislados del interior y exterior del pais
provocando gran angustia ciudadana, mucha desorganizacidn so-
cial, enorme derroche de energia colectiva, entorpecimiento de
las labores de reconstruccidn y fuertes pérdidas econdmicas.
(59) Ello nos obliga a preguntarnos ;,si con los terremotos ante
riores que daflaron nada mis parte de la infraestructura nacio-

nal de comunicaciones, especialmente de telefonia, el pais nade



cid enormes consecuencias econdmicas y civiles, qué sucederia
con la sociedad mexicana si se paralizaran los servicios del
Sistema Morelos de Satélites que a mediano y largo plazo trans
portaban la casi totalidad de las sefiales de telefonia, tele-
grafia, transmisidén de datos, telex, teleinformidtica, televi--
sién, radio, teletexto, etc., de los principales aparatos de
estado que gobiernan al pais, como son Petr6leos Mexicanos ---
(PEMEX), Comisidn Federal de Electricidad, (CFE), Secretaria de
Salud (SSA), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Insti
tuto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores
del Estado (ISSSTE), Secretaria de la Defensa Nacional (SDN),Co
misidn de Ayuda a las Zonas Marginadas (COPLAMAR), Secretaria
de Educacidén Publica (SEP), Caminos y Puentes Federales de In-
gresos (CPFI), Teléfonos de México (TELMEX), Telégrafos Naciona
les, Meteoroldgico Nacional, Instituto Mexicanode Televisidn
(IMEVISION), Red P@iblica de Transmisién de Datos (TELEPC), Ban-

ca Nacional, Empresas Privadas, Industrias, etc., etc.,?

Creemos que ante esta nueva situacidn, el Estado Mexica-
no no tendria ninguna capacidad de respuesta tecnoldgica para
verificar y corregir dicho defecto. 51 simplemente, durante el
sismo nuestra sociedad no tuvo la maqulnaria necesaria para re-
mover los escombros y rescatar a las victimas, sino que requi--
rid acudir a otras naciones desarrclladas; si nuestra planta in
dustrial no ha podido producir bienes de capital, sino que 1los
ha tenido que importarlos durante mids de 40 afiocs; si antes de
lanzar nuestros satélites domésticos apenas se podia dar el mi-
nimo de mantenimiento que necesitaba para funcionar la Red Fede
ral de Microondas instalada en tierra, nos proguntamos ;cdmo va
mos a imaginar que la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tes o cualquier otra dependencia va a reparar COn recursos DTro-
pios a 36000 Kms. de altura en el espacio los supuestos dafios

experimentados en Sistema Morelos de Satéiites?.

Lo Ginico que quedaria al Estado seria asumir resignada-
mente las presiones de los monopolios, para que las empresas es
paciales norteamericanas volvieran a restaurar nuestro nrinci-

pal Sistema nervioso de comunicaciones, al costo econdmico y po




litico que estas sefialaran. Debemos tener presente, por ejemplo
que siguiendo la intensa tendencia de reordenamiento, diversifi
cacidn (reinversidn en areas no saturadas) y remonopolizacidn
que en estos momentos vive la economia trasnacional del capita-
lismo norteamericano, la Cia Hughes Aircraft Company, que cons-
truyd los dos satélites Morelos y parte de las estaciones te- -
rrestres y es el séptimo proveedor militar mds grande del pentd
gono, acaba de ser adquirida por la empresa mds fuerte de los
EUA, la General Motors, que encabeza la lista de las 500 compa-
fiias mds poderosas del pais del norte, controlando el 23% del
mercado mundial de automdviles y cuyas ventas anuales superan
los 96 mil 400 millones de dbélares, es decir, mas que todo el
Producto Interno Bruto de Suiza, Pakistan y los paises de Afri-
ca del Sur. (160)

De igual forma hay que considerar que la General Motors
se encuentra en tratos en estos momentos para diversificarse
en el terreno financiero y comprar la Cia. American Express con

una inversidn aproximada de 22 millones de ddélares. (161)

Ante una emergencia como la descrita que implicaria la
participacidén de la Cia Hughes, nos preguntamos por ejemplo,
(icomo el Estado Mexicano puede enfrentarse a los intereses de
la empresa mas fuerte de los E.U.A. si la compafiia Hughes que
es quien puede reparar los satélites Morelos, ya pertenece a di
cho oligopolio?, {cdomo nuestra Nacidén puede encerrar los intere-
ses de la cantidad de compafiias filiales de la General Motors
en México, como son American Express, y otras mads, si ahora to-
das interdependen de la Hughes?, ;como la Secretaria de Comer-
cio puede resistir las presiones de la General Motors para obte
ner mejores. ventajas comerciales que le permitan sacar los 2,000
automdviles produjo su planta armadora de Saltillo en 1975 y -
que actualmente no encuentran mercado por la depresidn global
del consumo automotriz, si sus necesidades estdn en intima rela

cidn con las demandas de 1la Hughes?. (162)

En sintesis, no comprendemos ;por qué si con el SMS se



pretendia reducir la dependencia tecnoldgica e incrementar la
independencia nacional, se contratd mayoritariamente a consor-
cios norteamericancs aumentando con ello nuestra subordinacidn
a los EUA?.

Un segundo ejemplo lo localizamos si reflexionamos por -
un morento coOmo vamos a contar con mas soberania con el SMS co-
mo lo han declarado los funcionarios de la administracidn en -
turno, si el propio astronauta mexicano Rodolfo Neri Vela reco-
noce que "es imposible evitar que toda la informacidn que circu
le por el Morelos I y II sea conocida por otros paises, espe---
cialmente los EUA". (163) Ante ello, nos preguntamos ;qué nue-
vo margen de independencia alcanzari el sistema politico mexica
no cuando todos los procedimientos de los principales aparatos
de gobierno, al trasmitirse vor el SMS, instantineamente seran
captadas por los EUA?, ;qué nuevo espacio de autonomia obtendri
nuestro Estado-Nacidén, cuando al cruzar por el SMS datos estra-
tégicos como las cuotas de flujo de electricidad, el control -
del sistema de conduccidn de gas, la coordinacidn de los cen-
tros de aprovisionamlento de PEMEX, la exploracidn v explota-
cidn de las nuevas plataformas petroleras, las condiciones me-
teoroldgicas de la agricultura regional, los montos de transac-
ciones bancarias, la concentracidn de recursos fiscales, etc.,
pueden ser automadticamente conocidos en los palses altamente in
dustrializados?, iqué nuevo 1limite de soberania conquistaremos
cuando toda la corriente de informacién que envian los comandos
de la Armada de México y de la Secretaria de la Defensa Nacio-
nal a sus 13 zonas y 18 sectores navales, a la infanteria de ma
rina, a los buques y aviones de la armada, al ejército, a la -
fuerza aérea, etc., al cruzar por el Sistema Morelos, seran sus
ceptibles de ser registradas paralelamente por la Agencia de Se

guridad Nacional del Depto. de Defensa de los EUA?, etc. (164)

Un tercer ejerplo lo localizamos si prospectivamente pen
samos que al término de sus nueve afios de vida, el sistema sate
lital tiene que ser substituido por otro, ante lo cual, las =

trasnacionales norteamericanas poseedoras de esta tecnologia se



encuentran en la posibilidad de negar la venta de un nuevo ser-
vicio, si el pais no satisface los intereses que €stas determi-
nen. Este hecho podria significar la paralizacidn econémica de
México pues para estas fechas la mayor parte de la infraestruc-
tura de las comunicaciones nacionales ya estard satelizada con
estos modelos y seria imposible cambiar de golve a otro sistema

de comunicacidn.

Ante este aumento geométrico de la vulnerabilidad y la -
dependencia con los Estados Unidos, el Estado y la sociedad me-
Xicana estamos obligados a reflexionar jcémo vamos negociar me
jores precios para la venta de nuestras materias primas, en es-
pecial el gas y los minerales? ,con qué sostén podemos pactar -
mejores condiciones para la oferta de 50,000 barriles de petro-
leo que diariamente nuestro pais le vende a los EUA para conser
var su reserva—-estratégica de hidrocarburos en salinas cuevas -
subterridneas?, jcon qué apoyo politico podemos gestionar el re-
financiamiento de nuestra monumental deuda externa que dia con
dia va en aumento?, /con base en qué fuerza podemos renegociar
la migracidn de los braceros al norte?, ;,con qué soporte social
podemos impedir el condicionamiento alevoso de la inversidn ex-
tranjera en México?, icon qué firmeza podra el gobierno mante-
ner su tradicional politica exterior de autodeterminacidn de los
pueblos, especialmente en Centroamérica y el Caribe?, icon qué
apoyo estratégico podremos defender las 200 millas de nuestro -
mar territorial vy de recursos maritimos?, ;jcon qué poder pode-
mos declararnos en suspensidn de pagos del servicio de la deuda
extefna, si el resto del consenso latinoamericano asi 1lo decide?
icon qué base tecnoldgica el gobierno de la Repliblica podrad en-
carar la permanente campafia internacional de desprestigio, ca-
lumnias, infundios y presiones dque diversos congresistas y fun-
cionarios de la politica norteamericana realizan perid6dicamente
sobre México en momentos crusiales para la autodeterminacidn na

cional?, etc.

De esta forma pensamos que las modificaciones juridicas

que el Congreso de la Unidn realizd a los articulos 11,20,45,55



(fraccibn II1), 66 y 127 de la Ley General de Vias de Comunica-
ciones, que sefialan que ''seran funciones exclusivas del Estado
el manejo de las Areas estratégicas de la radio—teiegrafﬁa y la
comunicacidén via satélite', son medidas totalmente insuficien--

tes para proteger la soberanfa nacional (Anexo No. 4). Si bien

es cierto, que dichas iniciativas legales le dan cuerpo mis de-
finido a la politica espacial del gobierno mexicano, también es
verdad, que tales reformas constitucionales no pueden corregir
la deficiente negociacién inicial del proyecto que nos ha colo-

cado como Nacidn en un mayor nivel de vulnerabilidad soberana.

Hay que subrayar que la relacidén de propiedad juridica
sobre estos sistemas tecnolégicos no garantiza el control- real
sobre los mismos. La ausencia de conduccidn de estos genera de-
pendencia tecnolbgica y &sta se estd convirtiendo en la infraes
tructura de todas las otras relaciones de subordinacidén indus-
trial, comercial y financiero, hacia los centros capitalistas.
(165)

De igual manera creemos que las acciones emprendidas pa-
ra capacitar en los EUA a un conjunto inicial de 30 técnicos me
xicanos divididos en 3 grupos especialistas que se haran cargo -
desde la estacidn terrena CONTEL de operar el Sistema Morelos
de Satélites, nuevamente son medidas insuficientes para garan
tizar el grado de dependencia nacional en materia 'de telecomuni
caciones que ya se habrid alcanzado con la Red Federal de Micro-
ondas. Especialmente cuando en opinidn de ingenieros mexicanos
"no existe proyecto sdlido para la formacidn de recursos humanos
ni a corto ni a largo plazo. Es mids, los técnicos nacionales -
que se entrenaron en la Hughes y que ahora trabajan en el Cen--
tro de Seguimiento de Satélites de Ixtapalapa, son menos S
switchadores de botones'". Es decir, sabemos que no contamos con
el necesario "Know How'" de la tecnologia espacial en general, y
de la fabricacidn de satélites en particular. Los técnicos mexi
canos de que hablan las noticias, a decir verdad, son Gnicamen-

te aprendices:de brujos. (166)

En sintesis, podemos decir que en 1985, afic en que se -



*

conmemorara el 175 aniversario de la independencia nacional, el
gobierno cred las bases tecnolbgicas para producir la mayor -
subordinacidén econdmica y politica de que se tenga nocidbén en la
historia moderna de México. Es por ello, que esta es una de las
mds altas prioridades de reflexidn de seguridad nacional que ur
gentemente debe encarar el Estado Mexicano y la sociedad civil
en su conjunto.

4.- LA INCIERTA EXPANSION DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES.

Los sectores oficiales han considerado que el sistema sa
telital mexicano revolucionara, entre otras realidades, las te-
lecomunicaciones nacionales, al transformar los sistemas vigen-
tes de conduccidn de informacidén. Se dice, por ejemplo, que la
infraestructura terrestre serd utilizada con méds eficiencia,
pues la Red Federal de Microondas podra ampliar algunos servi--
cios que ahora presta, e incluso quedara capacitada para propor
cionar nuevos apoyos debido a que los satélites transmitiran al

gunas seflales que ahora la saturan y congestionan.

Asimismo, se asegura que contari con suficientes canales
de televisidn y miles de circuitos para telefonia con capacidad
para transmitir millones de bits de informacidén nor segundo.
(167)

De igual forma, se ha apuntado en las dependencias guber
namentales que, con la adquisicidn y puesta en Orbita del SMS,
México darda un paso importante en el abatimiento de grandes re-
zagos nacionales en materia de telecomunicacidn pues podrd dis-
tribuirse la informacidn hasta los rincones mids apartados e =
inaccesibles de nuestro territorio nacional. Con esta nueva tec
nologia no sélo se mejorard considerablemente la difusidén de in
formaciones hacia zonas hasta hoy insospechadas, sino que se cu
brird toda la Replblica Mexicana con sefiales de voz, imagen y
datos. (168) ‘

No obstante la circulacidn de estas imidgenes oficiales

ante nuestras mentes, nosotros nensamos que las afirmaciones
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anteriores, s0lo pueden ser consideradas parcialmente verdaderas
pues debido a la poca planeacidn que tuvo el Sistema Morelos de

Satélites ante el proyecto de desarrollo nacional, existen va--

rios factores que obstruyen la expansidn de las telecomunicacio
nes por esta via satelital.

a.- E1 primer obstaculo que existe para que en la actua-l
lidad se amplien los servicios de comunicaciones a través del
Sistema Morelos, es que se requiere la existencia completa de
una infraestructura terrestre de estaciones rastreadoras que --
permita aprovechar al mdximo de su capacidad las prestaciones
que ofrece esta tecnologia espacial. Sin embargo, en estos mo-
mentos, el pais no cuenta con dicha red terrena, ya que para
explotar el Morelos desde su origen al 100% de su potencialidad,
se requiere la presencia de 850 estaciones receptoras y en la
actualidad s6lo operan 198 plataformas terrestres. Para cubrir
este déficit de 650 estaciones, se ha colocado un minimo de 4
afios. Simplemente, seria hasta 1988 cuando el Estado Mexicano ‘-
apenas habrad instalado 500 estaciones del segmento terrestre -

con una inversidn adicional de 25 mil millones de pesos. (169)

De esta forma, en una estimacién global en funcidén al -
porcentaje de construccidn de estaciones terrenas, podemos de-
cir que después de haberse instalado el Sistema Morelos de Saté
lites, su panorama de aprovechamiento, ha sido y serda el si- -
guiente: en 1985, s6lo fue empleado un 24% de su capacidad, cu-
briendo la televisidn privada, cultural y educativa el 19% del
total de dicha cifra. En 1986 se utilizara el 25% hasta media-
dos de afio y ascendera al 49% al final del mismo, con la parti-
cipacidn de la banca nacionalizada, Notimex, la Secretaria de
Educacién PGblica, algunas cadenas de transmisidn sonora, empre
sas de televisidén regional, el Hospital Infantil de México y el
periddico E1 Nacional. Para 1988 se ocuparza el 65%, del cual
18.5% se distribuird para Teléfonos de México, el 9.4% para te-
levisidén, el 6.6% para telefonia y televisidén rural, el 10% pa-
ra redes privadas y bancos de datos, el 12% para redes plblicas

y el 8% para diversos servicios.



Para 1989 el Satélite Morelos I se habra utilizado en un
70% y el Morelos II en un 10%. En 1990 el 31% se destinara para
televisidn, el 45% para telefonia y el 20% para transmisidn de
datos. Finalmente, sera hasta 1994 que el uso de los dos satéli
tes sera un total de 133%, lo que significa que hasta esa fecha
se habri saturado totalmente el Morelos I y el 33% del Morelos
I1. (170)

Por ello, puede pensarse que cuando mas, en breve, los
satélites s6lo ampliardn una porcidn muy reducida de los servi-
cios actuales de telecomunicaciones. Por ejemplo, la telefonia
rural no podrid ser desarrollada sino hasta que los Morelos =
hayan consumido cinco afios de vida Gtil, y esto, en un porcenta

je minimo.

b.- El1 segundo obstidculo que impide la expansidén de los
servicios de las telecomunicaciones a todas la regiones del -
pais, es que la poca planeacidn realista que se efectud sobre
las necesidades del pais, provocd que los costos de utilizacidn
de dicho satélite sean tan caros que son inaccesibles para 1la
mayoria de los usuarios ideales que en un princinio se pensaron.
Por ejemplo, de los 18 canales de capacidad que posee el More--
los I para transmitir las sefiales de televisidn, s6lo se estan
empleando 3, cuando las televisoras estatales, especcialmente -
los sistemas locales de radio y televisidén, tienen urgencia de
aprovechar este apoyo. Sinembargo, dichas instituciom®s no lo -
pueden emplear pues por ocho horas de renta al dia de un trans-
pondedor hay que invertir dos millones de pesos diarios que -
arroja un promedio de 60 millones de pesos al mes, mds doscien-
tos millones extras que se requieren para subir la sefial al sa-
télite. (171) Situaciones que saca del mercado a las pequefias
cadenas y favorece notablemente la expansién de los grandes con

sorcios audiovisuales plblicos y privados del pais.

Ne igual forma, para la transmisidn de datos nos encon-
tramos con fuertes impedimentos, pues para transmitir la infor-
macion de datos que cuesta 8 millones de ddlares, y por ley, la

factura de compra debe endosarse a favor de la Secretaria de



Comunicaciones y Transportes sin ingresar, por consiguiente,
al activo de las empresas. Ademds de estas realidades se han
presentado algunas otras que han colaborado al desperdicio de
la infraestructura satelital como las fallas que se registraron
siete dias antes de inaugurar el Campeonato Mundial de Futbol,
al quemarse una planta de energia que estaba destinada para 1las

transmisiones televisivas del evento deportivo. (172)

c.- Finalmente, un Gltimo factor que ha colaborado a 1la
inutilizacidén de dicha infraestructura, es la desadecuacidn de
los usuarios. Es decir, el gobierno federal a través de la SCT
primero decidid construir los satélites y posteriormente refle-
xiond para qué podian servir. Por ello, s6lo algunos meses an--
tes de ser lanzado al espacio el primer Morelos, la SCT inscri-
bid a sus remotos clientes con el fin de darle contenido y sen-

tido a este inplanificado proyecto.

Esta improvisada realidad 1a confirma pGblicamente el -
propio astronauta mexicano Rodolfo Neri Vela, cuando sefiala que
después de realizar un inventario de usuarios ""la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes no cuenta con el presupuesto sufi-
ciente para satisfacer las necesidades declaradas por los diver
sos organismos interesados y lo cierto es que no ha podido con-
certar los convenios correspondientes con instituciones como 1la
banca y otras secretarias, que resultarin altamente beneficia
das con la instalacidn de estaciones terrenas en el territorio
nacional. Asi pues, la dependencia responsable no se puede dedi
car a instalar en forma arbitraria equipos terrestres sin tener
una seguridad o una garantia de que va a haber 'usuarios' o me-
jor dicho de que se podra recuperar aungue sea en parte el mon-

to de la inversidn'. (173)

En sintesis, podemos decir que los Morelos se adquirie-
ron sin tener mads usuario seguro que la televisidn comercial
privada; y se descartd la posibilidad de continuar rentando --
transpondedores a Intelsat mientras el pais encontraba la mejor

opcidn de uso del satélite'. (174)
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Todas estas situaciones han provocado que el Sistema de
Satélites Morelos haya sido acentuadamente subutilizado, pues
después de puesto en 6rbita, cuando mads, s6lo se ha empleado en
tre el 10 y 15% de su capacidad. Esto ha provodado dentro de la
austeridad econdmica que vive el pais un desvilfarro diario de
20 mil 548 ddlares, 1o que suma en los primeros 13 meses de su
vida una pérdida de 8 mil 116 millones de ddélares, segln se de-
riva del costo del equipo y su tiempo promedio de duracidn que
es de 9 afios. (175)

Ante esto, nos preguntamos (Donde esta el beneficio monu
mental para todo el pais que, a corto plazo, se ha repetido in-
sistentemente a la opinidn ptGblica por prensa, radio y televi-
sién?, .por qué para ser aprovechada en toda su capacidad la -
tecnologia satelital tendridn que pasar 9 afios de subutilizacidn,
cuando en plena crisis financiera nos costd a la sociedad mexi-
cana mé@s de 150 millones de dbdlares y cuando muchos millones de
habitantes de la RepGiblica tiene grandes necesidades de comuni-
cacidén?, ¢(por qué antes de comprar  los satélites no se disefid
un cuidadoso y realista proyecto de uso, sino que fue al contra
rio, primero se adquirid el satélite y posteriormente se busca-
ron los usuarios, sin recapacitar maduramente si dichas necesi-
dades podian ser cubiertas por otras redes de conduccién de in-
formacidn menos costosas?, por qué si la capacidad no utiliza-
da del satélite es inversidn y tiempo perdido, pues su periodo
de vida es limitado, no se instalan urgentemente el resto de las
650 estaciones terrenas en el territorio nacional y se da salida
inmediata por ejemplo, a la gran demanda ciudadana de servicio
telefénico para todos, en lugar de desperdiciar la capacidad es

pacial ya 1instalada?

5.- EL CUESTIONABLE DESARROLLO DEL DPAIS.

A lo largo de la construccidén del SMS, 1a SCT ha defini-
do la idea de que con la puesta en o6rbita de dicho complejo sa-
telital, México serd uno. de los primeros paises del mundo -des-

pues de la India, Indonesia, EUA, Brasil y Canadi, entre otros-,
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que contaria con un avance sin precedente en la historia de las
telecomunicaciones. Con esta innovacidn se podrd ampliar cuanti
tativamente la red de telecomunicaciones actuales con lo que se
conducird a todos los rincones de la RepGblica Mexicana de mane
ra mds expedita, las sefiales de telefonia, telegrafia, telein-
formatica, telex y televisidn. (176)

Mediante este apoyo el Estado mexicano contari con una -
gran palanca de desarrollo del pais, desde el momento mismc en
que apoyarad los programas de educacidn, cultural, salud, vivien

da, agricultura, industria, pesca, comercio, energia, transpor-

te, meteorologia e investigacidbn cientifica y tecnoldgica. Esto
promovera, con mayor celeridad, nuestro crecimiento y ampliara,
casi ilimitadamente, nuestras posibilidades de crecimiento, ge-

nerando enormes cambios favorables para la Nacién. (177)

Incluso en la valoracidn de dicha novedad se ha ido tan
lejos que se ha llegado a subrayar reiteradamente, por sectores
piblicos y privados, que la incorporacidén del SMS no s6lo signi
fica el ingreso de México en la era de las telecomunicaciones y
la modernizacidn de su base informativa, sino que, representa
un parteaguas de nuestra historia, pues con dicha tecnologia el
pais marca un nuevo momento de su evolucidn: |ahora es posible
hablar de un México anterior y posterior al SMS!, jahora deja--
mos de ser un pais subdesarrollado!, jahora estamos en pie en
el espacio exterior!, jahora somos capaces de dejar atrds el -

viejo complejo de pequefiez que la crisis nos ha provocado! (178)

No obstante la difusidn de estas formulaciones oficiales,
creemos que para apreciar objetivamente estos juicios debemos

tener en mente las siguientes consideraciones:

a.- Primero, antes de analizar las consecuencias que pro
voca el SMS sobre el modelo de crecimiento del pais, debemos te
ner presente que el empleo de esta infraestructura espacial y
las prdximas que estardn por instalarse en el futuro en conjun-
to con las nuevas miquinas de informacidn que se estédn introdu-

ciendo al pais, acercan un poco mids a algunas areas de sociedad
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al patrdon de pais informatizado. Es decir, nos ubica mis cerca
del tipo de economia que para la realizacidn de sus sistemas
productivos y de sus servicios, emplea tecnologias intensivas

en micro electrdénica y no en mano de obra.

Esto significa, que la sociedad mexicana acelera su pa-
so para incorporarse a una nueva reconversidén industrial cuya
caracteristica central es la altisima automatizacidn de todos
sus procesos internos y externos. Ello implica, por una parte,
que las actividades que se efectfian via estas nuevas tecnolo---
gias se realizan de manera mas rapida y eficiente, pero al mis-
mo tiempo, por otra, que desplazan gran cantidad de mano de --

obra, engrosando el desempleo nacional.

Es por ello, que la adquisicidén del SMS no sdlo debe ver
se como una iniciativa de modernizacidén de la infraestructura
de telecomunicaciones, sino a largo plazo debe ser comprendida
como un problema de cambio de modelo de economia industrial en
el pais. Por esta razdn, dicha decisidn no debe ser tomada por
un grupo aislado de administradores en el seno de las principa-
les organizaciones de la sociedad mexicana: ¢(a qué costo y bajo
qué estrategia México debe incorporarse a la gran Tercera Revo-
lucidn Industrial que estid naciendo en el mundo contemporaneo?,
iquién debe decidir esta trascendental decisidén para el futuro

de la sociedad mexicana y por qué?.

Por ello, antes de seguir anexando nuevas tecnologias de
produccidén y de informacidn como el SMS a nuestro ambito nacio-
nal, es urgente que el Estado mexicano disefie un programa glo--
bal de incorporacidén racional de estas en funcidn a las princi-
pales necesidades de crecimiento social de la poblacidén y no en
base a los requerimientos de expansidon de los grandes monopolios
nacionales y trasnacionales que operan en la Repliblica. Para es
to, como punto de partida debe modificarse el criterior nacional
de adquisicidn de la técnica que sefiala que la mejor tecnologia
es aquella que aporta mayor productividad, por el nuevo criterio

que indica que la mejor tecnologia es aquella que crea mis empleos,
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sin menoscabo de la productividad. Por 1o tanto el eje de la ad
quisicidn tecnoldgica debe girar alrededor de la generacidn de

trabajo y no de la supresidén del empleo. Debe sustituir la pri-
macia de la utilidad y la rentabilidad, por la primacia del em-

pleo creativo y expansivo. (179)

No debemos olvidar que las sociedades altamente indus---
trializadas han entrado en una trampa, pues para resistir la -
competencia del mercado nacional e internacional, han requerido
mejorar la tecnologia, y la superacidén de é&sta cada vez mas ha
requerido utilizar méds capital y no mano de obra, 1o cual cada

vez mids ha producido mayor desempleo. De esta forma, el trabajo

ha dejado de ser el eje de la produccidén y el consumo. Con ello,

la economia se ha desvirtuado y nos hemos vuelto esclavos de la
tecnologia. Por ello, tenemos que esforzarnos por invertir esta
relacidn y sujetar ahora a la tecnologia para que incremente
el empleo y no lo reduzca. (180)

Dicho programa debe contemplar, entre otras, las siguien
tes preguntas: jante los actuales componentes de la sociedad me
xicana, donde uno de los elementos que abundan es la mano de -

obra, el modelo de altisima automatizacidén de sus principales

i

instituciones y sectores econdmicos, es el patrdn que mas le -
conviene al proyecto de desarrollo del pais?, ¢(por qué el Esta-
do mexicano acepta remodernizar al sector industrial via 1la -
emancipacidn de 1a microelectrdnica y no el sector agrario, =
cuando de ser un pais exportador de granos, en la actualidad -
nos hemos convertido en una nacidén importadora de nutrientes?,

iqué genera mds empleos para la poblacidén econdémicamente activa,
la Red Federal de Microondas o el Sistema Morelos de Satélites?,
icdmo armonizar el vertiginoso avance cientifico técnico que se
estd gestando en la zonas altamente industrializadas del mundo,
con las necesidades de desarrollo social de nuestro pais, sin

volver a cometer los errores sufridos durante la industrializa-
cibén nacional en el periodo de 1940 y 1980?, jcudles son las -

™

dreas econdmicas, politicas y administrativas del Estado y de

la sociedad que deben ser modernizadas con la incorporacidén de

i
|
|
|
{
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alta tecnologia y cudles son los que deben renovarse : con la ab
sorcidon intensiva de mano de obra?, ,cuidntos de los 18 millones
de empleos que, en este marco de crisis econdmica y laboral, re
quiere formar la sociedad mexicana para el afioc 2000, va a gene-
rar el SMS o cuédntas va a suprimir por la introduccidén de la al
ta tecnologia en el ramo estratégico de las telecomunicaciones

nacionales?, ¢(la utilizacidén de las 4 posiciones geoestaciona-

rias en el espacio que México ha ganado ante la Unidén Interna-

cional de Telecomunicaciones (UIT), es mds conveniente que sean
utilizadas para la ubicacidn de satélites domésticos y de trans
misidén directa o para satélites de tel=deteccidén que benefician
directamente a la agricultura y a la extraccidn que son algunos

de los sectores de la economia nacional mas atrasados?.

b.- Segundo, pensamos que es muy aventurado afirmar, a
priori, que con el auxilio de esta tecnologia de punta se alcan
zard un nuevo grado de desarrollo del pais. Debemos desmitifi-
car la concepcidn muy extendida de que a mayor adquisicidn de
tecnologias perfeccionadas (con mucho hardware), mayor creci---

miento social.

Creemos que es fundamental tener en cuenta que las nue-
vas tecnologias de informacidén, por mds sofisticadas que sean,
por si mismas no impulsan al progreso de ninguna nacidn, sino
que es el uso social que cada comunidad les da lo que define si

promueven el crecimiento o la involucidn de un pais. (181)

Si en funcidn a esto se considera que el proyecto de -
aprovechamiento y uso del sistema elaborado por distintas depen
dencias del aparato del Estado ha sido andrquico, apresurado,
coyuntural, improvisado, retdrico y ajeno a toda discusidn pu-
blica, se puede pensar que el verdadero desarrollo del pais, por
medio de esta infraestructura espacial, esti muy lejos de lo--
grarse.

Una situacidn muy distinta prevalece en los medios priva
dos de televisidn, que han sostenido vna linea estratégica bien

definida que muestra tener muy claro los objetivos que desea
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alcanzar mediante el uso de satélites. Para ejemplificar el ca-
so, no hay mds que recordar, por una parte, que Televisa ha ga-
nado el espacio principal y la garantia de uso de satélite al
proporcionar al gobierno apoyos financieros suficientes para la
construccidén de la red satelital de estaciones terrenas. Por -
otra, esta empresa '"'podrd transmitir su programacidén sin necesi
dad de tramites o subordinacidén formal ante 1a SCT y sin limites
geograficos o culturales que eventualmente pudiera reclamar el
Estado mexicano.'" (182)

c.- Tercero, es necesario reflexionar que con la simple
presencia de esta tecnologia conductora de informacidn, no se
alcanzara ninglin nuevo grado de desarrollo de la sociedad mexica
na. Sera la relacidn que se establezca entre los tipos de usua-
rios, los datos que se transmitan y la recuperacidn que se haga
de estas, lo que determinard si se promoverd mayor desarrollo o

incluso retraso de los grupos sociales.

Por ejemplo, debemos considerar que en las grandes ciuda
des del pais como el D.F., Guadalajara y Monterrey estan inunda
das por océanos de informacidn que diariamente transmiten los
medios impresos y electrdnicos de comunicacidn, y paraddéjicamen
te, en estas 3 ciudades es donde se encuentran con mayor agudez
los mayores problemas de avance social. Es decir, por si misma
la mera distribucidn de gran cantidad de informacidn en el pais,
no libera ninglGn municipio, estado o regidén de su situacidn de
subdesarrollo histdrico. Incluso; por el contrario la difusidn
irracional y en abundancia de la informacidn, puede generar blo
queos en las conciencias que impiden la comprensidn objetiva de
los principales problemas que atoran su desarrollo, y por lo
mismo, obstaculizan el avance social de los grupos. Por ejemplo,
mediante el SMS podemos acceder durante varias horas a la reali-
zacidn de la operacidn mas sofisticada de transplante de cora-
z6n, mientras por todo el pais la causa principal de defunsidn
de los mexicanos siguen siendo las simples enfermedades gastro-
intestinales. Por consiguiente, la informacidn pertinente que

deberia de transmitirse por este apoyo espacial al contexto na-




- 109 -

cional, deberia ser la extensidn de los conocimientos sobre 1la

higiene personal y nutricional. (183)

Por ello, antes de anunciar cualquier victoria alcanzada
a través del SMS, debemos preguntarnos jnuestro problema de cre
cimiento como sociedad se debe a la ausencia de mé&s informacidn
en abundancia o a un atraso en la formacidén de la conciencia na
cional en cada una de las diversas areas de expansidn del pais?.
(Cudl es la informacidn colectiva que requieren conocer las di-
versas. zonas de la ReplGblica para impulsar su modelo de desarro
1107, ¢(la distribucidn de estas cargas informativas era posible
lograrla con las infraestructuras tradicionales como la Red Fe-
deral de Microondas y los Satélites Intelsat o es rigurosamente
indispensable la presencia del SMS para alcanzar dicho objetivo?,
iqué particularidades para el crecimiento nacional agrega la -
inauguracidén del SMS, que no pudieran cubrir las redes tradicio
nales de conduccidn de informacidén en la Repiblica Mexicana?,
icual es la evidencia de que el uso del satélite propiciara la
descentralizacidn de la vida nacional y una sociedad mas iguali
tativa si el 50% del total de las lineas telefdénicas y el 97%
del parque de las computadoras se concentra geogrificamente en

la ciudad de México, Guadalajara y Monterrey? etc. (184)

Ante estas situaciones el Estado debe despertar de su le
targo demagdgico e irresponsable que ha alimentado, pues de lo
contrario, a mediano plazo, con la introduccidén de las nuevas
tecnologias de informacidn, podra perder buena parte de la rec-

toria de la Nacidn que hoy conserva con muchas dificultades.

6.- LA RELATIVA INTEGRACION NACIONAL.

En distintas ocasiones han manifestado las autoridades -
de la SCT que el SMS representa para el Estado mexicano, un ins
trumento valioso de integracidén nacional, ya que traerad cerca-
nia entre la poblgcidn yrbana y rural, al contar con medios pa-
ra incorporar a las zonas marginadas del pais con los sistemas

de comunicacidn mas avanzados.
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De la misma manera, se concibe el proyecto como una --
herramienta de unificacidén social, cultural y politica, pues al
ampliarse las posibilidades de telecomunicacidn espacial en Mé-
xico, se podria atender, de manera mas eficaz, los requerimien-
tos de toda entidad u organismo, con las particularidades que
estos 1o soliciten. Asi, mediante la comunicacidén via satélite
se contribuira a superar el desarrollo desigual que existe en--
tre los diversos nficleos de la RepGblica, sin importar las con-

diciones, socioecondmicas de sus receptores. (185)

De igual forma, el Estado afirma que dada la gran cober-
tura de accidn que alcanzari el sistema de satélites, este ayu-
dara al desarrollo econémico de las regiones mds lejanas del Va
lle de México y evitarid con esto la salida de los habitantes de

sus comunidades natales hacia los grandes centros de produccidn
(186).

En relacidn a la argumentacidn anterior, creemos que e€s
cierto que el satélite podrd cumplir una funcidn integradora al
eliminar las barreras de incomunicacidén natural propias de nues
tro territorio, en un tiempo y con un costo sensiblemente menor
que los requeridos para el trazado de caminos y vias férreas,
la colocacidn de lineas telefbnicas, la instalacidén de emisoras
radioeléctricas, etc. Sin embargo, lo que se olvida es que, en
primer término, la falta de cohesidn nacional es, por lo gene-
ral consecuencia de cuestiones bastante mas complejas que 1los
simples obstéiculos territoriales o de intercambio de informa- -
cidén, entre los que sobresale la necesidad de autonomia de 1las
entidades. Muy a menudo estas entidades municipales han sido --
obligadas a agruparse por un centro hegemdnico, con el fin de
satisfacer sus necesidades.

En segundo término, pensamos que la mayor parte de la co
munidad mexiana podrid tener acceso a los servicios que ofrece
el satélite, s6lo si se modifica tajantemente el modelo desi-
gual con que ha venido funcionando 1la tradicional red nacional

de microondas: atiende a las minorias acomodadas, en detrimento




de las mayorias desfavorecidas. Por ello, habréd que preguntarse
¢hasta qué punto las regiones alejadas del centro podran parti-
cipar directamente en la conduccidén y aprovechamiento de las -

ventajas técnicas, econdmicas y culturales de dicho proyecto?.

Esta cuestidn es de capital importancia, pues de incorpo
rarse la nueva infraestructura espacial a la 1dgica vertical
con que han operado los sistemas tradicionales de informacidn,
el satélite fomentarid no la integracibén nacional sino que seri

un "elemento subyacente de cohersidn'. (187)

Finalmente, en tercer término, en lo que se refiere a que
el SMS ayudard al desarrollo econdmico de las zonas alejadas,
es poco real, debido a que en nuestro pais hay una gran concen-
tracidén de los centros de produccidén, lo que hace que se presen
te una desvinculacidén con la estructura administrativa y que

esas regiones tengan pocos estimulos federales para crecer.

Por lo tanto, resulta dificil aceptar que con la simple
distribucidn de informacién a lo largo y ancho de la Reptblica
se logre el desarrollo integral de la poblacidén. Cuando mas, lo
inico que se podria aceptar es la existencia de un mayor grado
de circulacidn de informacidn al interior de la Nacidn, lo que

no necesariamente implica su desarrollo socioecondmico.

7.- LA TRANSFORMACION DE LA TELEVISION EN EL PRINCIPAL APARATO
DE HEGEMONIA CULTURAL.

Derivado de lo anterior, se puede decir, que aunque el
discurso oficial sobre el programa Morelos lo que hasta el mo-
mento ha destacado y presentado a la opinidén plGblica, son 1las
ventajas seductoras que aporta la adquisicidn de esta tecnolo-
gia satelital, lo importante no es la revisidn exhaustiva de es
te recurso por si mismo; sino la investigacidn de la relacidn
que mantiene con los sistemas de comunicacidn ya creados y su en
lace con el proyecto de desarrollo nacional. Por lo tanto, nues

tro problema de reflexibén no debe ser el SMS como variable -



- 112 -

independiente, sino la transformacidn de las mediaciones de pro
duccidn de la conciencia nacional que se generaran a través de

este nuevo soporte cultural.

En esta forma, podemos pensar que no obstante que el sis
tema Morelos ampliard los servicios de comunicacidn telegrafica,
telefbénica, de correo, de telex, de radio y otras mids, especial
mente, modernizara la expansidn de la sefial de los medios audio
visuales. Esto hara que la televisidon alcance el lugar mas pri-
vilegiado dentro del conjunto de espacios culturales que actual
mente ocupa Jla prensa, el cine y la radio en la Reptblica Me-
xicana.

De esta manera, el ingreso de esta mediacidén en la red
de telecomunicaciones del pais, transformard a la televisidn en
el principal aparato de hegemonia de la sociedad mexicana. Esto
significa, que en 1los prdéximos afios de imagen, los valores, y
las actitudes que los nifios, los jovenes y los adultos del pais
se formaran sobre la deuda externa, la figura presidencial, 1la
migracidén de braceros, el conflicto centroamericano, la renova-
cidén de los poderes municipales, la degradacidn ecoldgica, 1la
historia oficial, etc., provendra, cada vez mids, de la T.V., -
que de la imprenta, el cine, la radiodifusidn, la escuela, 1los

partidos politicos y la Iglesia.

Esto implica, que la sociedad mexicana quedara cultural-
mente mas cohesionada por la intervencidén de 1la T.V., que por
la accidn de cualquier otra agencia de socializacidén masiva. De
aqui,que el proyecto de educacidén cotidiana vy la futura direc-
cidn ideoldgica del pais, se geste, cada vez, mids, alrededor de

este medio audiovisual.

8 .- LA ACENTUACION DEL RETROCESO CULTURAL DEL ESTADO MEXICANO.

Con la presencia del SMS no sdlec se transforma el inte--
rior de la sociedad civil mexicana, sino que el fendmeno mis re
levante que se produce es la creacidn de una nueva dimensidn
ideoldgica del Estado. Esto es, en términos generales se puede

pensar que con la creacidén del apoyo satelital la sociedad mexi
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cana en su conjunto sufre una enorme dilatacidn cultural, desde
el momento en que los ciudadanos y grupos sociales pueden ex-

tender la realizacidn de sus tareas comunicativas por medio de
esta tecnologia de difusién. A partir de este momento, nuestra

sociedad entra en la fase de producir procesos culturales de --
consecuencias soclales amplificadas e insospechadas, puesto que
las comunicaciones pueden arribar a todos los puntos cardinales
de la RepGiblica. Sin embargo, debido a que el proyecto Morelos

no es una realidad "autbénoma" o "neutral', sino que es una inno
vacidn que funge como el nuevo intermediario técnico de las re-
laciones culturales que se dan al interior del pais, sblo pue--
den participar por medio de éste aquellos grupos que tienen ac-

ceso y control sobre é1.

Dadas estas determinaciones estructurales, si ademis se
considera que la tecnologia satelital transforma fundamental-
mente el medio electrdnico audiovisual, podemos deducir que con
la apropiacidn de este soporte técnico lo que se construye es
la ampliacidn del modelo que caracteriza actualmente al funcio-
namiento de la televisidn mexicana. Ahora bien, si con objeto -
de conocer hipotéticamente algunas consecuencias futuras que -
provocara la combinacidn televisidn-satélite, proyectamos la -
tendencia del comportamiento idoldgico seguida por la telcvi-
sidn privada y oficial en décadas recientes, se puede intuir -
que, si en el pasado ambos modelos han permitido, con distintos
grados de incidencia, la progresiva desnacionalizacidn cultural
del pais, en lo futuro dicha tendencia se reproducira de nueva
cuenta, pues actualmente no existen indicios de un cambio de -

signo contrario.

Es decir, si ambas politicas televisivas propiciaron en
el pasado el consumismo voraz, el corrimiento de las fronteras
ideoldgicas, el olvido y el desprecio de los simbolos patrios,
la asimilacidén prioritaria de la cultura comercial, 1a negacidn
de la formacidn que inculcd la escuela oficial, la devaluacidn
de la imagen de la mujer mexicana, la modificacién de los h@bi-
tos alimenticios, la admiracidén desmedida por el status de vida
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trasnacional, la deformacidn del idioma castellano, etc., cree-
mos que, a reserva de que el Estado construya una sblida politi
ca en defensa de la cultura nacional, 1o que sucederd con la in
sercidén del SMS al modelo televisivo prevaleciente serid un ace-
leramiento del proceso de retroceso cultural que ya vive el Es-
tado mexicano.

9 .- LA ACTITUD DEL GOBIERNO MEXICANO ANTE LA EXPANSION DE LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS.

Hasta donde puede esclarecerse en estos momentos, pues
la informacidnque circula sobre el Sistema Morelos es superfi--
cial y contradictoria, la incorporacidn de este complejo satell
tal, el dambito nacional, no corresponde a una propuesta emergi-
da de los planes sectoriales de desarrollo del Estado, sino a -
una necesidad de ampliar la capacidad de distribucidn de infor-
macidn de la industria privada mds desarrollada, y a los reque-
rimientos de expansidén de la cobertura de los medios comercia-
les, que indirectamente también beneficiari a los emisores ofi-
ciales. Es decir, la historia se vuelve a repetir. Tanto en ma-
teria satelital, como en el terreno de la computacidn y las te-
lecomunicaciones, el proceso que origina la instalacién de és-
tas técnicas avanzadas, no emerge del sector gubernamental, si-
no de los intereses de expansidén del capital privado, aunque --
después de ya instalado, el Estado sb6lo legisle para renegociar

su equilibrio de poder.

Esto es muy importante clarificarlo porque significa que
el sector que lleva la dindmica de modernizacidn tecnoldgica vy
por lo tanto, de vanguardia econdmica ante el nuevo cambio tec-
noldgico que esta surgiendo en la Nacidén no es el Estado, sino

el sector monopdlico y trasnacional del pais.

Esto quiere decir, que en el presente, el Estado mds que
estar cumpliendo un papel de vanguardia en la reflexidn y ejecu

cidn de la modernizacidn tecnoldgica que objetivamente requiere
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el proyecto de superacidn nacional, desempefia el simple cargo
de ser regulador de las propuestas privadas y multinacionales
que nacen en otras coordenadas de poder. Ello refleja, que en
la actualidad, en materia de innovacién comunicativa, el gobier
no mexicano, no es una clipula de avanzada creatividad que se -
preocupe por el desarrollo de las tecnologias y politicas de co
municacidn mas adecuadas para el proyecto de avance nacional,
sino que es una mera burocracia politica que invierte su mayor
energia en negociar proyectos disefiados por las economias de -
las industrias de punta, para continuar administrando su apara-

to politico sobre sus dominios civiles ya conquistados.

Es por todas estas consideraciones provisionales, y otra
mis, que es muy importante realizar un conjunto de recomendacio
nes emergentes que permitan corregir, a mediano y largo plazo,
las desviaciones y deficiencias que ha adoptado la instalacidn
del Sistema Morelos de Satélites y otras nuevas tecnologias de

informacidén que ya han surgido en nuestro pais.

- RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS.

E1l papel fundamental de las ciencias espaciales en los -
procesos modernos de desarrollo especificamente el uso de saté-
lites de comunicaci®én, ofrece un medio excelente para mejorar
la calidad de vida de los habitantes en los pueblos més aleja-
dos de un territorio. Hasta hoy, nuestro pais no ha aprovechado
cabalmente estos beneficios, debido a que carece de politicas
claras y concretas en materia cultural, de comunicacidn, espa--
cial, tecnoldgica, etc. Las medidas que se adoptan son, mas
bien episddicas y coyunturales, de repercusidén negativa al inte
rior de nuestra sociedad y de la consolidacidén del Estado Nacio
nal en esta materia.

El reto actual consiste en desarrollar y aprovechar sus-
tancialmente los servicios que las innovaciones tecnoldgicas -
acarrean, en beneficio de la economia politica, cultura, cien-

cia, etc... Para enfrentar con fuerza y solidez esta nueva
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época y sobretodo, con mayor autodeterminacidn, es necesaric es
tablecer politicas concretas y sostenidas que eviten la disper-

sidén y distorsidn de los programas nacionales.

Por ello mismo, considerando que el sistema satelital se-
rad un instrumento central para el funcionamiento de las teleco-
municaciones el Estado debe planear de manera escrupulosa el -
uso que le dara para ayudar a resolver las necesidades priorita
rias que la poblacidn del pais enfrenta en el marco de la crisis
global que padecemos. Asi, previendo que la presencia de esta
nueva tecnologia incidird enormemente sobre el desarrollo nacio
nal, elaboramos un conjunto de reflexiones y una gama de pro- -
puestas sobre algunas de las 4reas estratégicas que se deben te
ner presentes en el proyecto de aprovechamiento racional de esta

moderna herramienta satelital.

Los rubros que consideramos prioritarios en la produccidn

de las politicas de uso del satélite son:

POLITICA CULTURAL Y DE COMUNICACION, POLITICA ESPACIAL, INDEPEN-
DENCIA TECNOLOGICA REGIONAL Y NACIONAL, TENDENCIAS TECNOLOGICAS,
FORMACION DE UN MERCADO REGIONAL, LEGISLACION INTERNA, FUNCIONA-
MIENTO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION, INVESTIGACION TECNOLOGICA,
FORMACION PROFESIONAL.

1.- Politica cultural y de comunicacidn.

Desde todos los puntos de vista, los satélites de comuni-
cacidn tienen una importancia estratégica, y obviamente, son ar
mas de doble filo. Por un lado, se los puede usar en beneficio
de la sociedad; pero por el otro, como tecnologias que amplifi-
can geométricamente la cobertura de 1los medios de comunicacidn,
en manos de la poderosa "industria del conocimiento', pueden con
vertirse en instrumentos de penetracidén cultural y control de -
las conciencias. De ahi que sefialemos la urgencia de elaborar -
una politica cultural que tome en cuenta las necesidades actua-
les de la sociedad mexicana para planificar su uso. De la elabo
racidén de estas directrices y de su correspondiente ejercicio -

dependerdn, a corto y mediano plazos, las repercusiones positi-
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vas o negativas, del SMS,

Dicha politica se debe instrumentar de inmediato, con el
fin de preparar programas y formular reglas a fin de que los sa
télites se conviertan en instrumentos de educacidn y cultura vy
no en armas de transculturizacidn. Creemos que si son usados de
manera anfrquica, en lugar de resolver las contradicciones na-
cionales, agudizaran los problemas que el pais padece en todos
los dmbitos (188).

Es necesario sefialar que esta politica de comunicaciones
via satélite se debe planear de acuerdo con la politica cultu-
ral nacional, y obviamente, con el Plan Nacional de Desarrollo
y con los planes sectoriales de cada Secretaria de Estado. De
esta manera se podria contribuir a disminuir la dependencia eco
némica y tacnoldgica del exterior; a suministrar medios eficien
tes de comunicacibén para las zonas rurales y a establecer la ca
pacidad de desarrollo de la ingenieria mexicana para cumplir -
con sus funciones sociales y alcanzar la excelencia profesional
(189 ).

Por ello, a muy corto plazo, lo primero que hay que hacer
es tratar de influir para que el Estado racionalice el uso de -
tecnologias de comunicacidn, en funcidén de las necesidades na-
cionales prioritarias de desarrollo de los prdximos afios. Es -
fundamertal no plantearlas como simples modernizaciones de la -
infraestructura nacional de telecomunicaciones sino enfocarlos a la
resolucidn de los problemas fundamentales de la nacidn, como -
son la alimentacidn, la salud, la vivienda, el empleo, la educa
cidn, el incremento en la produccidn, la fabricacidén de alimen-

tos, la defensa de la ecologia, etc. (190).

""Una segunda propuesta debe ser el presentar a discusidn
piblica dentro de la sociedad civil, el uso de estas tecnolo-
gias, porque el Estado no necesariamente comprende a fondo cuid
les son 1los mejores usos que se les puede dar. Esto es, que sea
la misma sociedad civil quien indique cudles son sus necesida-
des y si requiere o no el uso de estos apoyos modernos o de --
otros para impulsar su proyecto de desarrollo enddgeno. Asimis-
mo, se propone posibilitar el acceso de esas tecnologias a to-
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dos los sectores de la sociedad" (191).

La aplicacidén de esta politica se deberd planear cuando me
nos a mediano y largo plazos (de cinco a doce afios), para que
durante el periodo de cada sexenio de gobierno se pueda crear,
por conducto de dichos soportes tecnoldgicos, el tipo de con---
ciencia masiva que el pais requiere para alcanzar las metas de
desarrollo que sexenalmente se propone cubrir. Mediante esta es
trategia se podran producir los paquetes de instruccidn colecti
va que requieren la planificacidén demografica, el crecimiento
urbano, el uso racional de los recursos no renovables, la pro-
duccidén de alimentos, etcétera, a fin de conservar y consolidar
al sistema social nacional (192).

2.- Politica espacial:

En esta area no hay leyes que prohiban la exploracidén, -
desde el espacio, de cualqueir territorio nacional, 1lo que hace
que la soberania de los paises menos desarrollados se vea afec-
tada, en gran medida, por parte de los paises mds desarrollados.
Por ello, con el objeto de formular normas internacionales vali
das que impidan la difusidn indiscriminada tanto de datos prima
rios como de la informacidn procesada por medio de estas nuevas
tecnologias, es necesario fortalecer la funcidén coordinadora de
las Naciones Unidas, evitando asi el uso prepotente de la infor
macién, en detrimento de los intereses legitimos de las nacio-
nes en desarrollo (193).

Para elaborar dicha politica, es necesario tener en cuen-

ta estas recomendaciones:

Para lograr una independencia relativa en esta rama es in
dispensable ante todo formar una masa de profesionales criti-
cos en el terreno espacial, con un nivel académico y técnico -
muy alto (especialmente en ciencias basicas y aplicadas, inge-
nieros en tecnologias espaciales, especialistas en derecho es-
pacial e internacional, socidlogos, comunicadores y economistas
especializados en este tipo de problemas). Paralelamente a ello,
el Estado debera buscar los mecanismos y espacios de aprovecha-

miento de estos cuadros altamente capacitados a fin de asesorar
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a los funcionarios en la toma de decisiones, la planeacidn y la
bGisqueda de alternativas en la materia. De no crear estos proce
dimientos, todo esfuerzo orientado a este fin seri infructuoso.

Dadas las condiciones actuales de retraso y anarquia en -
las politicas espaciales, urge que el Estado plantee metas por
desarrollar a mediano y largo plazos, y no inicamente a corto -
plazo, como ha sucedido hasta el momento. Para ello,es importan
te que los expertos locales en estas disciplinas participen a -
fin de alcanzar mdrgenes de soluciones alternas menos costosas
y méds realistas que los obtenidos hasta ahora. Esto permitira -

reducir nuestra dependencia tecnoldgica en el campo espacial.
3.- Independencia tecnoldgica regional:

El avance tecnoldgico de los paises en desarrollo es, y -
seguira siendo por un buen tiempo, incipiente. La crisis econd-
mica les impide destinar recursos suficientes a esta area, de -
manera que no hay proyectos de investigacidn que les permitan -

avanzar en creacidn de su propia tecnologia.

Considerando esta situacidn, observamos que los complejos
y avanzados sistemas de comunicacidén que los paises desarrolla-
dos les venden, abarcan desde las series televisivas hasta los
satélites de informacidn. Esto los convierte en meros coprado-
res dependientes de esas tecnologias disefiadas en el primer mun
do y, paralelamente, contribuve a brdfundizar marcadamente la -

subordinacidén econdmica en que ya vivimos.

En cierta forma esta dependencia se debe también a gran-
des presiones externas para adquirir y adoptar estas tecnolo-
gias satelitales, debido a que, las naciones desarrolladas no -
sdlo estdn interesados en vender la tecnologia espacial y el -
"know how'", sino ademas en explorar y-particinar en el eventual

usufructo de los recursos naturales de cada pnais cliente (194).

Para contrarrestar esta dependenciay resguardar la sobera
nia nacional, los paises de la regidn deben prever en un futuro
cercano, siguiendo el ejemplo de la India, la adquisicidn de un

satélite de teledeteccidn, que se inscriba, en el marco de un -
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proyecto latinoamericano de cooperacidn regional y nacional. -
Con ello se aprovecharidn colectivamente las ventajas que la tec
nologia espacial y la exploracidn del universo ofrecen sin --
caer en subordinaciones nocivas (195). De esta forma, en la ex
ploracidn y utilizacidén del espacio los Estados nacionales se -
regiran por los criterios de cooperacidn y de asistencia mutug,
y en todas sus actividades deberan tener en cuenta los intere-
ses de los demas paises y no solamente las pautas que fijan 1las
grandes potencias espaciales.

Nuestro desarrollo cientifico todavia no nos permite cons
truir satélites de comunicacidén propios, de ahi que resulte con
veniente formar up organismo o consorcio que agrupe a los paises
consumidores de estos servicios, para que mediante la unifica-
cidn de recursos econdmicos y cientificos se concrete la adqui-
sicidn de este tipo de tecnologias extranjeras, pero ajustadas
a las condiciones econdmicas, politicas y sociales internas de
cada pais. Asi, por ejemplo, en 1990 la construccidn de un saté
lite mexicano sustituto de los de SMS ayudaria a contratar Gni-
camente su puesta en O6rbita, y su construccidn se podria enco-
mendar a un consorcio espacial tercermundista o regional, con -
lo que se obtendria, ademas, un ahorro considerable para el --
pais (196).

4.- Independencia tecnoldgica nacional:

La dependencia tecnoidgica se "halla muy presente en la es
tructura de nuestra sociedad. Si ya es alarmante en el sector -
secundario de la economia nacional, mids delicada resulta toda-
via en el dmbito de las telecomunicaciones, y cobra magnitudes

insospechadas en el campo de la industria satelital.

Por ello, en tanto nuestro pais no logre la autosuficien-
cia tecnoldgica en esta materia, siempre estara subordinado a -
las exigencias de los paises productores de dichos bienes, par-
ticularmente de los EUA, quien ciclicamente NOS coacciona para -
imponer sus intereses. Algunos ejemplos que ilustran esta de-
pendencia la observamos en 1977, con la construccidn del gaso-

ducto México-EUA y, mas recientemente, en la negociacidn de cuo
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tas de braceros que ingresan al pais del norte y en la determi-

nacidn del monto de exportaciones mexicanas hacia dicho pais.

Condicionando al pais en el plano satelital, EUA puede --
obligar a México a pagar precios politicos muy altos,Aque repre
sentaridn un punto de no retorno respecto de la historia de la -
independencia de la nacibn, pues tecnoldgicamente somos comple-
tamente dependientes de un puflado de compafiias transnacionales
fabricantes. Esto permite que cada vez pese mds su influencia -

internacional en las decisiones nacionales (197).

No obstante el balance negativo producto de la adquisi- -
cidén de estas tecnologias, hasta el momento el gobierno y el -
sector privado nacionales no han generado todavia ningln progra
ma para desarrollar la alta tecnologia satelital que la Nacidn
requiere. Por ello nuestra infraestructura de ingenieria elec-
trénica estd impreparada para absorber proyectos tan avanzados

como la fabricacidn de satélites de comunicaciones.

En virtud de lo anterior el Estado debe considerar que 1los
proyectos para obtener mayor libertad tecnoldgica deben tender
a desarrollar una nueva masa de conocomientos v tecnologias en
el drea de las estaciones terrenas, crear la ingenieria de desa
rrollo espacial y formar recursos humanos en el terreno de las co
municaciones satelitales. De llevar a cabo la aplicacidn de es-
tos programas, se disminuiria la dependencia tecnolbdgica y eco-
ndémica del exterior; se lograria el mejoramiento de las condi-
ciones de vida de las zonas rurales y; se alcanzaria el estable
cimiento de una capacidad de desarrollo que permitiria a la in-
genieria mexicana cumplir con sus funciones sociales: alcanzar
un lugar importante en esta rama y participar de manera crecien

te en el progreso tecnoldgico del Tercer Mundo (198 ).

Asi, con miras a desarrollar una tecnologia propia, se de
ben fomentar el disefio y la produccidn locales, mediante concur
sos entre los estudiantes, profesionales y empresas independien
tes, a fin de que se dediquen a fabricar prototipos en la rama

de las telecomunicaciones.

Por otro lado, se debe evitar que los cientificos mexica-
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nos con especialidades en esta rama sean acaparados por empre-
sas transnacionales que vacien de cuadros altamente capacitados
a las compafiias locales. Se debe fomentar su integracidén en la
industria nacional o en el sector pGblico mediante mayores in-
centivos econdmicos que los que aquéllas empresas les ofrecen
(199 ).

5.- Tendencias tecnoldgicas:

A fin de que los servicios satelitales de telecomunicacio
nes sean mas baratos, confiables y que el uso de este servicio
se generalice cada dia mas, se propone &largar 1a vida del -
SMS, mediante el uso de nuevas fuentes de potencia, paneles so-
lares mds ligeros y eficientes, componentes de estado sdlido de
ponencia mds livianos y completos para reducir en peso y volu-
men; enlaces intersatelitales y regeneradores de seflales a bor
do para mejorar su calidad (200).

Con estas modificaciones el SMS operarda como una base mis.
eficiente y costeable para modernizar la infraestructura de te-

lecomunicaciones del pais.
6.- Formacidén de un mercado regional:

En la actualidad el sistema internacional de satélites es
td gobernado por el Consorcio Intelsat, que opera una red sate-
lital responsable de aproximadamente dos tercios del trafico in
ternacional de informaciones y de prédcticamente todas las trans
misiones internacionales de televisidn. Con el fin de conquis-
tar nuevos espacios de negociacidén a nivel mundial en este cam-
po, se recomienda organizar subsistemas regionales que obliguen
a drenar este negocio y centro de poder espacial. Con la forma-
cidn de estos grupos, las presiones que el organismo efectfia so
bre los socios, perderadn fundamento internacional al aparecer -
tendencias de diversificacidn y pluralizacién. Un ejemplo lo -
encontraremos en la posible expulsidn de EUA del organismo si -
la administracidn Reagan permite la creacidn de redes privadas
de satélites (201 ).
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Ahora bien, si se considera que los satélites de comunica
cibén son una tecnologia de alto costo POr la gran .participa-
cidn intensiva de capital, existen muchos paises que estin impo
sibilitados econdmicamente para adquirir sus propios artefactos,
pero que tienen la necesidad de brindar servicios por esta via.
Tomando en cuenta lo anterior y recordando que la cobertura geo
griafica del SMS ocupara en principio sdlo el 15 por ciento de -
..su capacidad instalada, y el resto de sus servicios hasta cua-
tro o cinco afics después de su colocacibn en 6rbita, el Estado
debe prever la posibilidad de formar un mercado regional con -
los paises del &drea, mediante el arriendo temporal de algunos -

de sus segmentos { 202).

Para lograr este objetivo, México deberi, por principio,
negociar arduamente con Intelsat, ya que sus intereses econdmi-
cos y politicos, como se indicd previamente, se verian afecta--
dos seriamente al aparecer un nuevo pais arrendador que le haga
competencia. De esta manera, nuestro pails podria obtener una re
cuperacidn econdmica pequeifla del costo que ha significado fabri

“ o 9]
car, lanzar y mantener el SMS (203).

7.- Legislacidn interna:

Debido a la manera como se han desarrollado los medios de
comunicacidn en México, la legislacidn vigente tiene grandes la
gunas y obsolencias que amparan la presencia de un sistema de -
comunicacidn nacional poco acorde con las necesidades priorita-
rias de desarrollo de 1la Nacidén. Si esto ocurre en materia de -
medios tradicionales, en el terreno de 1a normacidn de las nue-
vas tecnologias, particularmente de los satélites, el problema
se acentGa agudamente y permite el desarrollo andrquico e irra-

e
cional de esta situacion.

Por ello mismo,es necesarlio actualizar y reglamentar la -
legislacidn vigente en las comunicaciones nacionales, de tal ma
nera que se atiendan juridicamente las implicaciones politicas,
econdémicas, sociales y culturales que el uso de nuestro satéli-
te de comunicaciones domésticas acarreard al interior de nues-
tra comunidad. Con esta nueva legislacién se estableceridn meca-

nismos reguladores del caricter pGblico de los servicios de co-
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municacidén por satélite, a fin de facilitar el cumplimiento, 1la
participacidn ciudadana y la preservacidn de los valores nacio-
nales ( 204).

La legislacidn deberi ver prospectivamente, tanto en lo -
que toca al desarrollo de la tecnologia informativa, como en lo
concerniente a los marcos sociopoliticos en los que seran emiti
dos y recibidos los mensajes de los satélites. Por ello es pre-
ciso que participen en su estructuracidén cada uno de los repre-
sentantes de los diversos sectores del pais, de manera tal que
se logre la reorientacidn de los sistemas de comunicacidn vigen
tes (205 ).

" Los ordenamientos juridicos que mids urge modificar son: -
la ley de Vias Generales de Comunicacidén Social, el Articulo 28
Constitucional, la Ley Federal de Radio y Televisidn y la norma

tividad referente a las tecnologias telemdticas.

A.- Un aparato juridico especifico  que se debe mo -
dificar de manera sustancial es la Ley de Vias Generales de Co-
municacidn Social. Entre las caracteristicas que deben prever -

destacan las siguientes:

- Definir expresamente a la comunicacidn social como servicio -
pGblico , con todas las consecuencias fiscales y juridicas que
de ello se desprenda , especificando con toda claridad los -
requisitos sociales que deberan cumplir los particulares a -

quienes el Estado les otorgue una concesidn.

- Esclarecer los mecanismos por medio de los cuales los diver-
sos sectores sociales, fundamentalmente los marginados, ten-

drdn aceso plural a todos los medios de informacidn.

- Reservar al Estado el uso y el desarrollo exclusivo de toda
nueva tecnologia de produccidn, manejo y transmisidn de mensa
jes informativos como la televisidn por cable, la banda de se
flales UHF, los satélites y otras tecnologias informativas de

punta que tienden a transformar la estructura social del pais
(206),

- La reforma al articulo 11 de esta Ley, para que sea la Cémara
de Diputados y no la SCT quien decida la instalacidn, opera--
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cidn y uso de los canales informativos de telecomunicacidén -
via satélite (207).

B.- En cuanto al articulo 28 Constitucional, se propone -
que la reciente modificaci6én hecha al mismo para definir a la
comunicacidén via satélite como actividad estratégica, vaya acom
pafiado de una disposicidn que delegue la decisidn sobre compras,
usos y gestidn de satélites a un Consejo Nacional de Comunica--
cidén Social, al que tambié&n habria que responsabilizar de la -
elaboracidn de un andlisis permanente sobre las implicaciones -

sociales, politicas y culturales que producird dicho fendmeno
(208.

C.- En cuanto a la Ley Federal de Radio y Televisidn, se
propone que para los servicios de radio y televisidn se es-
tablezcan con base en la tecnologia digital, y para los tradi-

cionales que pretenden incorporar a la misma, se requeriran con

cesiones o permisos especiales para funcionar (209).

- Las emisiones extranjeras de radio, televisidn y otros medios
por satélite o técnicas similares no se podran captary retras
mitir en territorio nacional por cable, espectro electromagné

tico u otras técnicas, sin previa autorizacidn esvecial (210)

- Se deberd prohibir la importacidn, fabricacidn, venta e insta
lacidén de antenas u otros recursos técnicos que permitan la
‘captacidén directa, a nivel doméstico, de emisiones extranje-
ras de televisidn via satélite, hasta en tanto se efectie un
estudio de la situacidn planteada por los avances tecnoldgi-
cos. Tarea que corresponderda realizar al Comité Coordinador de
las actividades de comunicacidn social del Gobierno Federal.
Este Giltimo, con el apoyo del Consejo Nacional de Comunica- -
cidn Social, propondra lo pertinente para regular la recep- -
cidén doméstica directa via satélite (211).

- E1 Estado procurarid extender el servicio de televisidn por ca
ble al interior del pais, en especial a localidades con re-
cursos de comunicacidn social poco desarrolladcs. Con este -
fin, se celebraran los convenios necesarios a fin de coordi-

nar v racionalizar las acciones de 1os gobiernos federal y lo-
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cal de los estados de la Federacidon (212,.

- La programacidn del servicio de televisidn por cable deberid -
ser fundamentalmente de caracter educativo, cultural, cienti
fico y de divulgacidn, andlisis y comentarios de la actuali-

dad politica y socioecondmica nacional e internacional (213).

- En la programacidén y produccidn de la televisidn por cable se
fomentarad la varticipacidén de universidades, sindicatos obre-
TOS Y gremios campesinos, asociaciones educativas, cul

turales y demds organizaciones sociales y politicas (214).

- E1 tiempo del que dispone el Estado en las radiodifusoras co-
merciales, oficiales y culturales serd cubierto con programas
que se produzcan en las dependencias, organismos v entidades
pblicas dedicadas a la produccidn audiovisual. Asimismo, pro
moveria la elaboracidn de materiales audiovisuales por parte
de centros culturales, profesionales, universidades, organiza
ciones populares de comunicacidon social y demds agrupaciones
sociales que carezcan de otros recursos para expresarse, a fin
de incluirlas en la programacidn a que se refiere el parrafo
anterior (215).

D.- En torno a los medios telemadticos de comunicacidn so-
cial, el Estado deberid desarrollar, entre otras, las siguientes

acciones:

- Establecer y desarrollar una infraestructura nacional en el -
campo de los medios telemdticos de comunicacidn social, inclu
yendo las redes pablicas de transmisidn correspondientes, y
favoreciendo el desarrollo autdnomo de los medios telematicos

nacionales en todo el terriorio del pais (216).

- Debera instalar equipos adecuados, con personal capacitado, -
diversas dependencias piblicas -bibliotecas y oficinas de co-
rreos, teléfono o telégrafo-, que permitan al pGblico el acce
so y el uso de los servicios telemdticos de informacidn y co-

municacioén (2317).

- Se disenara, con intervencidn de la SCT y el Consejo de Comu-
nicacidén Social, un régimen especial de tarifas que contribu-

ya a favorecer el uso colectivo de los medios telemdticos por




parte de gruvos y organizaciones sociales, instituciones pfl-

blicas y entidades privadas no comerciales (218).

- Cabe seflalar que los servicios telemdticos de informacidén vy
comunicacidén sdlo se pueden proporcionar mediante las redes
pGblicas de telecomunicacidn. No se autorizarid la instalacidn

y uso de redes privadas (219}

- El1 suministro directo o indirecto desde el extranjero de ser-
vicios telemdticos de informacidn originada en el territorio
nacional o de informacidn elaborada con base en aquélla, re-
quiere una concesidn o permiso especial, que deberi ser soli-

citado a las autoridades mexicanas {(220).

Con estos ordenamientos juridicos y con las medidas préc-
ticas que dicte la SCT, encargada de la normacidn, se puede pen
sar que se colocan algunas bases para desarrollar en el pafs un
nuevo sistema de comunicacidn acorde con los intereses naciona-
les y con el proyecto mexicano de desarrollo. Esto permitird -
que se complementen de manera mds adecuada los aspectos propia-
mente juridicos que regiran, con mayor calidad, la orientacidn
de los mensajes que, a traves de los medios fisicos, llegan has

ta la comunidad nacional y troquelen su conciencia (221).
8.- Funcionamiento de los medios de comunicacién.

E1l marco econdmico por el que atraviesa el pais y su con-
siguiente impacto en la esfera sociopolitica; las demandas de -
fortalecimiento de la independencia nacional en lo econdmico vy
en lo politico, para promover el desarrollo equilibrado e inte-
gral de la sociedad, imponen un esfuerzo especial a todos los -
mexicanos a fin de enriquecer y robustecer la unidad y la iden-

tidad nacionales (222).

En tales circunstancias, los medios masivos de comunica--
cidn social deben prever seriamente el papel que les correspon-
de en su labor vinculadora de la sociedad y coparticipe en 1la
gestidn phblica, sin limitar sus objetivos como empresas comer-
ciales. Es por ello que se deben comprometer mds con la funcidn

social que les corresponde, orientando y promoviendo los valores
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primordiales de convivencia de nuestra sociedad (223).

Para lograr este objetivo es necesario que el gobierno, -
como rector de los procesos de comunicacidn, tome en cuenta que
por principio, la comunicacidn no sdlo significa diversidén para
las masas, sino que también es una inversidn a largo plazo que
busca crear conciencia en los grupos sociales sobre su partici-

ST o

pecidn politica econdmica y cultural, en bene

dad. Asimismo, es necesario gue la nolitica e

en el ramo de la televisidn-, sea

dad oscila entre
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des de utilizacidn del SMS en el ramo s6lo se concretaridn a ser
una innovacidn de apoyo al crecimiento del pais, si es que exis
te una idea clara de lo gue se pretende alcanzar con &1 (225).
'S 2a
de esta nueva politica televisiva se de
total de esta tecnologia moderna, para con-
1 e importante de nuestra historia y -
programas que distorsionen el desarrollo
acerlo se agravard nuestra dependencia
cultural, lo que afectara nuestra identi
Asimismo y con el fin de lograr la participacidn democra-
tica en los medios de comunicacidn social y de que exista una -
representatividad de los diferentes sectores nacionales, se de-
berd dar acceso a estos medios a sindicatos, partidos politicos,
universidades, asociaciones profesionales, organizaciones campe

sinas y estudiantiles, para gue analicen y tr
cientifico la realidad econdmica, ideoldgica,
del pais. Mediante esa participacidén, dichos
tar a su vez con tribunas de expresidn para d
nes necesarias y lograr la redistribucidn de

ansmitan con rigor

social vy politica

grupos podran con-
esplegar sus accio
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pais (227).

Si el uso de la televisidn via satélite se deja nuevamen-
te en manos privadas, se corre €l riesgo de proyectar una ima-
gen deformada de nuestro pais, y seguirada transmitiéndose lo que
de acuerdo con esos intereses econdmicos, se desea que capten y

vean los mexicanos.

Dado que la Secretaria de Gobernacidn es el organismo cla
ve en el manejo de la comunicacidn a nivel nacional, se sugiere
que la politica de uso del SMS esté bajo su exclusiva responsa-
bilidad, dejando a la SCT los aspectos operativos, como ha -
ocurrido hasta hoy. Lo anterior redundard en beneficio de las -
acciones del Ejecutivo Federal y evitard diferencias, confronta
ciones internas o duplicidades en dreas que pudiesen ser consi
deradas de la jurisdiccidén de las citadas Secretarias de Estado

228 7.

Respecto a las transmisiones directas de televisidn, se -
debe observar un régimen juridico, enfocado a evitar que la ima
gen que vemos provenga de paises que tienen muy poco en comin -
con nuestra realidad y a salvaguardar los derechos de recepcidn
de los Estados. Para ello, serd necesario informar previamente
a los Estados receptores del tipo de emisiones que se transmiti
ran en forma directa, de manera tal que exista un acuerdo entre
el Estado que transmite y el receptor, dando preferencia a con-
tenidos de tipo cultural para que sean un apoyo m&s en pro del

avance educativo nacional (229).

En este nuevo modelo de televisidn, se propone ampliar el
tiempo destinado a programas educativos, reportaies, programas
culturales, histdéricos, de distraccidn ydiversidn estructurando-
los con nuevas formas y contenidos para terminar de esta manera
con el actual esauema audiovisual que estereotina la realidad.
Ademds se fijara el nGmero y el tipo de seflales que se maneja--
ran via satélite: si son de caracter nacional, regional o local,
o en el Gltimo de los casos, seflales originadas en México y des
tinadas a otros paises, teniendo asi claridad de lo que se tras

mitira (230 ).

Para ontimizar 1 uso de las redes de televisidn del Estado,
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fincadas en el sistema satelital, se debe agrupar a todas
repetidoras del pais y, mediante el estudio adecuado, integrar
redes diferentes para los canales 11, 13 y TRM, de manera que -
los Estados tengan autonomia en su programacidn en el momento -

en que lo deseen (231).

Por su parte, los gobiernos estatales deberan contar con
transpondedores especiales (con una antena de enlace ascendente
por cada capital del Estado), a fin de ampliar la comunicacidn
con los ciudadanos ya que actualmente es compnlejo e insuficien-
te el servicio que detentan por via microondas. Mediante esta -
nueva via, la comunicacidn entre los ciudadanos y el gobierno
serd mas agil y accesible, lograndose a su vez la retroalimenta
cidén de los programas locales (232),

-

En la actualidad hay centros de enorme importancia inte-
lectual gque carecen de canales de expresidn, lo que hace que su
aportacidén a la sociedad no sea conocida. Es por ello que el Es
tado debe ofrecer a todas las universidades del pais espacio en
su tiempo de transmisidn en los canales comerciales y cederlies
un transpondedor para el uso exclusivo de ellas. Con esta medi-
da, por cjemplo se conoceran ampliamente los proyectos, progra-
mas o nuevas ideas que la comunidad universitaria proponga al -

gobierno o a la sociedad en su conjunto (233).

Como se ha indicado, la transmisidn directa de sefiales -
via satélite se establece desde una estacidn emisora ubicada en
el espacio, hacia un sinnGmero de receptores individuales colo-
cados en zonas geogridficas determinadas. Por esta razén, al en-
trar en operacidn los canales estadunidenses de transmisidon di-
recta de televisidn via satélite a los hogares, una franja de
México apartir de la frontera captarada esas sefiales, por lo -
que sera necesario contrarrestar sus efectos mediante la insta-
lacidn de antenas orientadas a esos satélites, antes de iniciar
actividades similares por nuestra parte. De esta manera se evi-
tard que la programacién extranjera ''bafie" esa zona de nuestro
pais (234).

Como Giltima sugerencia en el ramo, es necesario que los -

transpondedores rentados actualmente al sistema Intelsat se 1in-



crementen en nimero, a fin de que el servicio sea adecuado y se
concrete la cobertura de paises del area Centroamericana y del
Caribe, a los que, desde ahora, se les proporcionard servicio

para enalzarse en el futuro con el satélite doméstico mexicano,
ya que de no hacerlo, buscaran otras alternativas gue satisfa-

gan sus requerimientos en el momento en que las necesiten (235).
9.- Investigacion tecnoldgica.

En nuestro pais existen algunos grupos tanto de la empre-
sa privada como en el mismo gobierno, que piensan que la inves-
tigacion béasica es un lujo que no nos podemos permitir tener, da
da las condiciones econdmicas por las que atravesamos, y que por
lo mismo debemos dejarla en manos de los paises con mayores posi
bilidades econdmicas. Debido a esta situacidn y a otras razones,
entre ellas la politica, nuestro pais carece de un programa de
investigacidén bdsica y aplicada, asi como de planes de capacita-
cidén para recursos humanos, lo que condena a la industria nacio-

nal al subdesarrollo tecnoldgico.

Los proyectos de investigacidn que se llevan a cabo, y --
muy especial los del ramo espacial, son financiados' principalmen
te por universidades y escasamente por fuentes oficiales, ya que
el estado aln no concibe <claramente la importancia de estas ta-
reas para c¢l desarrollo de nuestro pais. Por ello, su participa-
cidn econdmica es esporddica e insuficiente para continuar con

los planes propuestos por las instituciones de investigacidn.

Otro aspecto que frena esta disciplina es que no existe una
comunicacidn entre cientificos y gobernantes. Este hecho es pro-
bable «que se derive, de que estos Gltimos tiendan a ignorar -
el papel que las ciencias bésicas desempefian en los paises tecno-
l16gicamente subdesarrollados, como el nuestro. Este grupo no to-
ma en cuenta que son los investigadores los que aportan los prin-
cipales y mayores incentivos, que son los expertos en cien-
cias basicas los que forman a S0 colegas en ciemncias aplicadas,
cuidando el alto nivel de conocimiento cientifico y generando
la capacidad de inducir algOn grado de independencia cientifi-
ca (236).
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Para dar fin a esta situacidén, y con el fin de que exis-
tan programas permanentes de investigacibén, es necesario pues,
por principio, que los gobernantes y cientificos estén en cons-
tante intercomunicacidn; asimismo, que se incrementen los presu
puestos en el Area para que los planes que se realicen tengan

continuidad y se concluyan en beneficio de la comunidad.

Por otro lado, con objeto de evitar la dispersidn de 1los
estudios en universidades, tecnoldgicos y centros de investiga-
cidn por falta de coordinacidn de esfuerzos, y a fin de obtener
mayores beneficios en el campo de las telecomunicaciones, en Mé
xico se debe crear un Centro de Ciencias y Tecnologia Espacial,
como ya lo ha hecho la India. Con la creacidén de este organismo
se lograra conjuntar y mejorar la calidad de todo tipo de accio

nes de investigacidn. (237).

10.- Formaciodon profesional.

La formacién profesional es un apoyo clave en el desarro-
1lo de un pais. En el caso de México se carece de una politica
gubernamental congruente con las necesidades académicas, que -
prevea programas de capacitacidn, investigacidn y experimenta-
cidn en el area de las ciencias espaciales, como ya los tienen
otras naciones en desarrollo, debido a que en nuestra sociedad
no se otorga al uso del espacio exterior la suficiente importan

cia para el desarrollo econdmico, social y cultural.

A fin de que haya corrientes cientificas nacionales que -
beneficien en gran medida a la comunidad, la administracidn »nG-
blica deberia cobrar conciencia de lo mucho que significa contar
con especialistas de alto nivel académico y generar un desarro-
1lo tecnoldgico apropiado, que responda a la situacidén nacional.
De no haber concierto de intereses, seguiremos importando cien-
cia y tecnologia creadas en naises con necesidades muy distin-
tas a las$ nuestras. Ciencia y técnica moduladas basicamente,por

las influencias y demandas de los sectores militares (238).

Asimismo, se deben elaborar convenios internacionales en

el drea de telecomunicaciones, a fin de formar profesionales e




intercambiar expertos para examinar algunos proyectos especifi-

cos. En fin, que haya un intercambio cientifico y técnico impor
tante para propiciar el desarrollo de tecnologias espaciales -

(239).

VIII. - CONSIDERACIONES FINALES.

Con la creacidn e instalacidn del SMS México se vincula -
con mayor rapidez al proceso de cambio y reestructuracidn de 1la
economia internacional, y acelera su tendencia centralista enfo
cada a la informatizacidn de la sociedad nacional, iniciada vya
hace mds de 20 afos con la instalacidén de las primeras nuevas -
tecnologias de informacidn en los principales centros naciona--

les de desarrollo econdmico.

Es por ello que el momento es propicio nara que el Estado
y las instituciones de investigacidn social retomen, priorita-
riamente, el andlisis del problema, a fin de crear las primeras
acumulaciones y reflexiones conceptuales que desaten su discu-
sidn en el seno de la sociedad civil mexicana ycreemos las ba-
ses de un proyecto nacional de enfrentamiento y recuperacidn de
estas nuevas tecnologias. En la hora actual urge adquirir con-
ciencia politica de que vivimos un momento coyuntural en el que
se estan definiendo las raices y el rumbo de esta nueva mutacidn
nacional. En los prdximos 20 6 30 afios va no tendremos nada que
hacer, salvo subordinados a la feroz dinamica que habia adquiri
do la revolucidn cientifico técnica en el desarrollo econdmico,
politico y cultural de México, para ubicarnos en una posicidn -

geométricamente mds dependiente que la que ahora soportamos.

Lo mds apasionante de esta circunstancia histdrica, es -
que en la medida en que los investigadores produzcamos y difun-
dimos el andlisis y 1la conciencia sobre esta problemidtica, ten-
dremos opcidén de pasar del estatus de espectadores del fendmeno,
al de gestores politicos del mismo. Hay que considerar que el -
paso del pensamiento cientifico de las sociedades dependientes
siempre tiene la posibilidad de provocar un cambio favorable en
nuestros proyectos de desarrollo. Es necesarioc entender que aun

que dichas tecnologias poco a poco se impondrdn en nuestras --
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vidas, también pueden ser gobernables.

No debemos olvidar que si en siglos pasados, por falta de
claridad histdrica y politica, no estuvo en nuestras manos mol-
dear el rumbo que adoptd la la. y 2a. Revolucién Industrial en nuestra Repll
blica, en esta ocasi6n si estd a nuestro alcance el definir cd
mo emplear la riqueza que aporta la gran Tercera Revolucidn -

Industrial Y edificar un pais mas pleno y mas humano.

IX.- ANEXOS:

ANEXO NO. 1.- ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y NACIONALES DE SA-
TELLITES,

La conquista espacial se inicid en 1957, como resultado -
del avance tecnoldgico generado en el curso de la Segunda Gue--
rra Mundial y como consecuencia del desarrollo de la industria
militar en los "dos paises mas poderosos del planeta: EUA y la
URSS". Desde 1957, cuando es puesto en Orbita el satélite sovié
tico Sputnik I, la tecnologia espacial, y con ella los satéli-
tes artificiales de telecomunicacidn, han evolucionado acelera-
damente. Fendmeno de evolucidn que se ha convertido en importan
te eje del desarrollo en el nuevo cambio tecnoldgico que vive

el mundo contemporineo (240).

E1l rapido crecimiento de la industria espacial, en conse-
cuencia, ha motivado la firma de convenios y tratados a fin de
establecer "convenciones' que repgulen las comunicaciones espa--
cial y terrestre v la creacidn de diversas organizaciones, comi
tés y comisiones. Entre las mds importantes destacan la Unidn -
Internacional de Telecomunicaciones (UIT), el Consorcio Interna
cional de Telecomunicaciones por Satélite (Intelsat) y otras -

instituciones nacionales y mundiales (241)

De esta forma, los diferentes organismos que operan y ri-
gen esta materia se encuentran involucrados directamente en -
ese proceso de produccidn y transmisidén de informacidn que la -

nueva sociedad requiere. De ahi la necesidad de analizar su evo

lucidn.




1.- Unidon Internacional de Telecomunicaciones (UIT).

La UIT, organismo devendiente de la Organizacidn de las -
Naciones Unidas (ONU), fue fundada en 1865. En la actualidad de
sempefia, fundamentalmente actividades de normalizacidn para cum
plir con lo estipulado por el Convenio Internacional de Teleco-
municaciones. Cuenta para esto, con el Comité Consultivo Inter-
nacional de Radiocumunicaciones (CCIR) y con el Comité Consulti
vo Internacional Telegridfico y Telefdnico (CCITT), organismos -
que '"'realizan estudios v formulan recomendaciones sobre cues-

tiones técnicas y de explotacidn v de tarifas™ (242)

Hay también agrupaciones mixtas, como la Comisidn Mundial
y las Comisiones Regionales, que trabajan en la elaboracidén de
un "plan general para la red internacional de telecomunicacio-
nes que sirva de ayuda a fin de facilitar el desarrollo coordi-
nado de los servicios internacionales de telecomunicacidn'. Ejem
plos de organismos regionales que trabajan de acuerdo con lo --

convenido por la UIT, son la Conferencia Europea de Administra-
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cidn de Correos y Telecomunicaciones (CEPT): la Conferencia
teramericana de Telecomunicaciones (CITEL): la Unidén Africana

de Correos y Telecomunicacioges (UAPT) y la Unidn de Radiodifu-
sidn Asia-Pacifico (ABU). Otras comisiones importantes en la -
normalizacidn son la Comisidén de Estudio 15 de la CCITT, que -
tiene a su cargo los sistemas de transmisidn por cable y la Co-
misidon de Estudio 9, que desde el surgimiento y expansidn de -
las comunicaciones por satélite se ha visto involucrada en los
trabajos de regulacidn de las bandas de frecuencia utilizadas -

por los servicios terrestre y esvacial (243).

2.- Consorcio Internacional de Telecomunicaciones por Sa-
télite (INTELSAT).

El Consorcio Internacional de Telecomunicaciones por Saté
lite, conocido como INTELSAT, fue creado el 20 de agosto de =
1964, a fin de '"continuar y perfeccionar sobre una base defini-
tiva la concepcidn, desarrollo, construccidén, establecimiento vy
explotacidn del segmento espacial del sistema comercial mundial

de telecomunicaciones por satélite'". La organizacidn Intelsat
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estd formada por un sistema mundial de satélites de su propie--
dad y por estaciones terrenas de los paises en donde &stas se -
localizan (244).

Los acuerdos de creacidn definitivos de Intelsat rigen su
funcionamiento desde el 21 de febrero de 1973. De acuerdo con -
éstos, su estructura es la siguiente: Asamblea de Partes, que -
se reline cada dos afios; Reunidén de Sipgnatarios, que lo hace -
anualmente; Junta de Gobernadores, que se reline un promedio de
seis veces al afio y Organo Ejecutivo, a cargo de un Secretario
General (245).

La incorporacidén de Latinoamérica al INTELSAT se comenzd
a ver como posibilidad al ser puesta en operacidn la serie de -
satélites INTELSAT II, con cobertura en las zonas del Atlantico
y del Pacifico. Por su parte, México ingresd al Consorcio el 25
de agosto de 1966 (246).

Desde entonces INTELSAT ha penetrado en buen ntmero de -
paises, pasando de 45en 1965 a 86 en 1974; 106 en 1981 y 208 en
la actualidad. Asimismo, el segmento por espacial se ha desarro
llado rédpidamente. En 1976 estaba constituido nor cuatro satéli
tes, y en menos de diez afios se *hadmultiplicado mds de cuatro -
veces, hasta totalizar en la actualidad 17 satélites en opera-
cidén, que solventan demandas de comunicacidén internacional y na
cional. El1 segmento terrestre ha crecido de igual manera: acele
radamente. En 1976 contaba con 157 antenas de telecomunicacidn
y 126 estaciones terrenas y en 1981 con 493 antenas y 398 esta-

ciones distribuidas en 146 paises (Cuadro Nimero 22) (247).

Cabe apuntar que los naises miembros del sistema INTELSAT
deben hacer una inversidn para financiar el establecimiento del
segmento espacial. "La participacidn minima en el sistema es de
0.05 por ciento, lo cual da a todos los miembros los mismos de-
rechos juridicos, pero no el mismo nGmero de votos, de tal for-
ma que estos tienen mids peso cuando las cuotas de inversidn son

mds altas" (248).
3.- Otras organizaciones internacionales.

Sistemas oficiales:
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CUADRO NO. 22

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA TERRESTRE DE INTELSAT DE 1966

a 1981
K
ANO ESTACTONES |
CALENDARIO ANTENAS TERRENAS PAISES
1966 8 8 6 ?
1967 15 14 11 |
1968 20 19 13 5
1969 41 36 24 |
1970 51 43 30 |
1971 63 52 39 |
1972 79 65 49 |
1973 85 68 52
1974 104 | 83 60
1975 123 97 71
1976 157 126 - 82
1977 201 163 88
1978 241 197 96
1979 271 222 124
1980 527 263 134
1981 493 398 146

(Tomado del : Informe Anual de Intelsat, 1981).

FUENTE: Fadul G. Ligia, '"Las Comunicaciones Via Satélite en Amé-

rica Latina'", Cuadernos del TICOM, nimero 31, Departa-

mento de Educacidn y Comunicacidn, UAM-X, febrero de -
1984, México, p. 27.
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- INSAT. Sistema de satélites de comunicaciones pertenecientes
a la India.

- MULNIYA. Sistema de satélites para la transmisidn de sefiales
de televisidn, telefonia y telefotografia en la Unidn Soviéti
ca.

- Sistema Internacional INTERSPUTNIK. Este equivale al Intelsat
del bloque de paises socialistas. Fue creado en 1973 y cumple
con funciones similares de comunicacidn.

- PALAPA A § B. Sistema de satélites de Indonesia, que presta -
servicio a Malasia, Filipinas, Singapur y Tailandja.

- TELESAT. Sistema perteneciente al Canadid, con cuatro satéli-
tes y mds de 76 estaciones terrenas.

- Sistema SYNPHONIE. Sistema franco-alemédn, utilizado con fines

de investigacidn cientifica y cultural, ademds de comunicaciodn.

Sistemas Comerciales:

- WESTERN UNION. Primera Organizacidén de este tipo. El primer -
Westar fue puesto en &6rbita en 1974,
- RCA. Desde 1975 ha lanzado cuatro satélites de la serie Satcom

y cuatro de la serie Comstar (249). |

ANEXO NO. 2:

™
1

CONVENIO ENTRE LA SCT Y LA EMPRESA TELEVISIVA PARA CONSTRUIR Y
PONER EN OPRITA UN SATELITE MEXICANO DE TRANSMISION DIRECTA.

et

DECLARACIONES

"Declara la Secretaria por conducto de su representante indicado:

PRIMERA: Que es propésito fundamental del Gobierno Federal el
llevar a todo el territorio nacional en forma permanente y gra-
tuita las sefiales de televisibén radiodifundida que se origina
tanto en territorio nacional como aquellas provenientes del ex-
tranjero que se estimen convenientes, a fin de satisfacer las -
necesidades de la poblacidn del pais en materia de informacion,

cultura y esparcimiento.
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SEGUNDA: Que para tal efecto, una solucidn es el establecimien-
to de estaciones terrenas situadas en la superficie de territo-
rio nacional destinadas a establecer comunicacidén con una o va-
rias estaciones espaciales; o con una o varias estaciones de 1la
misma naturaleza, mediante el empleo de uno o varios satélites
artificiales de comunjcacidn u otros objetos situados en el es-
pacio, constituyendo en tal forma la red nacional de estaciones
terrenas para comunicaciones via satélite, y por la otra el es-
tablecimiento de estaciones de televisidn oficiales en los cana
les y frecuencias que determine el Gobierno Federal con el obje
to de conducir y difundir las sefiales que se reciban via satéli
te.

Declara Televisa S.A., por conducto de su representante indicado:

PRIMERA: Que es propdsito de la Empresa que representa el cola-
borar en forma activa, eficiente y permanente con el Gobierno -
Federal por conducto de la Secretaria de comunicaciones y Trans
portes, al logro de los fines y metas que en materia de radiodl

fusidn se ha hecho referencia anteriormente.

SEGUNDA: Que para tal fin estd dispuesta a adquirir todos 1los
equipos e instalaciones que constituyen las estaciones terrenas
a que se ha hecho referencia, y que la Secretaria estime conve-
nientes o adecuadas para la recepcidn de seflales de televisidn
y en tal forma complementar la red nacional de estaciones terre

nas de comunicacién via satélite.

TERCERA: Que en igual forma estid dispuesta a adquirir todos 1los
equipos e instalaciones emisoras de televisidn correspondientes
para ser usufructuados por el Gobierno Federal por conducto de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a fin de que 1las
sefiales recibidas por las estaciones terrenas de comunicacidn

via satélite sean recibidas gratuitamente por el pGblico en ge-

neral.

Atento a lo anterior, las vartes otorgan las siguientes clau-

sulas:

PRIMERA: La empresa se obliga a adquirir e instalar todos 1los
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equipos necesarios a fin de integrar las estaciones terrenas de
comunicacidnpor satélite, para la recepcidn de seflales de tele-
visidén, de conformidad con las especificaciones y caracteristi-
cas técnicas que previamente apruebe la Secretaria, dando pose-
sién de dichas estaciones a la Secretaria en el momento de fir-

marse el Acta de recepcidn correspondiente.

SEGUNDA: La Empresa se obliga asimismo, a adquirir todos los -
equipos e instalaciones que integrardn las estaciones emisoras
de televisidn correspondientes, con las especificaciones y ca-

racteristicas técnicas que la Secretaria previamente determine.

TERCERA: La Empresa se obliga a transmitir la propiedad de los

equipos e instalaciones que integran las estaciones terrenas en
los mismos términos y condiciones que en cada caso se determine
de comGin acuerdo entre las partes, libres de todo gravamen o 1i
mitacidén alguna de dominio y con todo lo que de hecho y por de-

recho les corresponde.

CUARTA: La Empresa cederada los derechos de propiedad de los equi
pos e instalaciones de las estaciones emisoras de televisidn en
favor de la Secretaria o de lapersona fisica o moral que ésta

determine, en caso de que juzgue conveniente licitarlas para su

explotacidn por particulares.

QUINTA: En los casos de las clausulas tercera y cuarta que an-
teceden la contraprestacidn que recibira la Empresa, sera calcu
lada con base a los avalGos que en ese momento practique la Co-

misidon Nacional de Avaliios del Gobierno Federal.

SEXTA: Como contraprestacidn por la cesidn de la propiedad de -
los equipos e instalaciones a que se refieren las clausulas que
anteceden, La Secretaria se obliga a pronorcionar los servicios
de conduccidén de sefiales radiodifundidas que requiera la Empre-

sa conforme a las siguientes bases:

a) La Secretaria acreditari en favor de la Empresa y conforme a
los valores del avalto, el porcentaje que en cada caso se -
convenga entre las partes, sobre el importe de las tarifas -

que resulte por la conduccidn de sefiales de television.
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b) E1 restante porcentaje del precio tarifado de los servicios,
sera entregado por la Empresa en dinero en efectivo, Moneda

Nacional, a la Direccidn General de Telecomunicaciones.

SEPTIMA: Ambas partes convienen en que el presente convenio no

implica en forma alguna exclusividad o preferencia para el sumi
nistro de los servicios de conduccidn de sefiales en favor de 1la
Empresa, excepto en el caso de que sdlo pueda conducirse Gnica-
mente una sola sefial, en cuyo caso tendrad preferencia la Empre-
sa. Por lo que hace a las emisoras, &éstas transmitirdn las sefia
les radiodifundidas de la Empresa durante un plazo de 9 afios, -

prorrogables a juicio de la Secretaria.

OCTAVA: Ambas partes convienen en que la contraprestacidn a car
go de la Secretaria empezard a surtir efectos a partir de la fe
cha en que los equipos e instalaciones que integren las estacio
nes terrenas sean recibidas por el Gobierno Federal por conduc-
to de la Secretaria, y en el caso de las estaciones emisoras de

televisidn cuando éstas inicien sus transmisiones.

NOVENA: La Empresa adquirira los equipos que llenando las espe-
cificaciones técnicas requeridas por la Secretaria, pueda con-
tratar en las mejores condiciones econbémicas, previa aceptacidn

por ésta.

DECIMA: Ambas partes convienen que en el presente convenio no
existe error, dolo, mala fe o violacidén alguna por 1o que desde
este momento renuncia a aducir dichas causas de nulidad en 1los

términos del (Cd6digo Civil para el Distrito Federal.

DECIMOPRIMERA: Ambas partes convienen en que para los efectos

e interpretacidn de las cliusulas del presente convenio se some
ten expresamente a la jurisdiccidén y competencia de los Tribuna
les Federales del Distrito Federal renunciando expresamente a
cualesquiera otros fueros que pudieran corresponderles en fun-

cidn de su domicilio presente.
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ANEXOC NO. 3

OTROS ELTEMENTOS TECNICOS QUE COMPONEN AL SISTEMA MORELOS DE SA-

TELITES.

Entre otros elementos técnicos. que componen de forma im--
portante al SMS, figuran el subsistema de comunicaciones, la es
tructura fisica, el mdédulo de apogeo, el mddulo de asistencia,
la propulsidn, el control de posicidn e inclinacibén, las ante-
nas, el proceso de control térmico y el abastecimiento de ener-

gia.

1.- El1 subsistema de comunicaciones.

Este subsistema de los dos satélites estd constituido por

una seccidn de antenas y por repetidores de conversidn simnle,

equipados con 24 canales o transpondedores que oneran, cada uno,

en las bandas C y Ku y que tienen una capacidad de transmisidn
nromedio de 70 mil seflales en las distintas bandas (250). Con -
objeto de aprovechar al mdximo las bondades de esta tecnologia,
el SMS utilizard la técnica de reuso de frecuencias con doble -
polarizacidén lineal (horizontal y vertical), con lo que se pue-
de operar el doble de canales en la misma banda de frecuencia.

(Cuadro No. 23).

En la banda C se transmite hacia el satélite en las fre-
cuencias de seis gamehertz (ghz) (gamehertz igual a mil millo-
nes de ciclos por segundo) y se recibe la sefial en la tierra en
la banda de cuatro ghz. En esta banda se tienen doce canales -
estandar de banda angosta, cada uno de 36 megahertz (mhz) (me-
gahertz igual a un milldn de ciclos por segundo) y seis cana-
les de banda ancha de 72 mhz. En ambos se utilizan las técni--

cas de reutilizacidn de frecuencias. (Cuadro No.24).

Con esta banda de transmisidén se cubre una porcidn mis
amplia de la superficie del territorio nacional y sera utiliza-
da prioritariamente en la distribucidn de Televisidén por todo

el pais (<451), (Cuadro No. 25).

En la banda Ku se transmite desde la tierra en 14 ghz y

. se recibe en once ghz. En esta banda existen cuatro canales,
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Fuente: Sinchez Ruilz, Miguel E. y Méndez Morales, Miguel A.,
El Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al
Reto, ponencia presentada en el XI Congreso Nacional
Bienal del CIMET, octubre 22-26 de 1984, México, D.F.
pag. 2
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cada uno de los cuales tiene un ancho de banda de 100 mhz. En
esta forma, cada banda se caracteriza por funcionar con distin-
tos enlaces ascendentes y descendentes que permiten operar si--

multineamente todos los canales. (Cuadro No. 26).

La banda de comunicacidon Ku'cubre una posicidén méds reduci
da del territorio nacional y serd empleada para servir al comer-

cio, la industria y 1la educacidon televisada (252) (Cuadro No.27)

De esta forma, el SMS "utilizard un espectro propioc en -
las bandas C y Ku para transmitir sin interferencias dentro del

conjunto de satélites internacionales.

La informacidén en seis gamahertz se recibe por la antena
parabdlica y se traslada a cuatro gamahertz en dos de los re--
ceptores redundantes. Los canales pares e impares se canalizan
por separado en los multiplexores de entrada. La ganancia de
cada canal se selecciona con un atenuador comandable desde tie-
rra y las sefiales se envian a los amplificadores con tubo de on
das progresivas (TOP). Las salidas de los canales se combinan
en los multiplexores de salida y se envian a la antena parabdli-

ca para su transmisidn.

En la banda Ku la informacidn en 14 ghz se recibe por la
antena parabdlica y se traslada a cuatro gamahertz en dos de -
los receptores redundantes. Los canales pares e impares se canalizan
por separado en los multiplexores de entrada. La ganancia de ca
da canal se selecciona con un atenuador comandable desde tierra
y las sefiales se envian a los amnlificadores con tubo de ondas
progresivas (TOP). Las salidas de los canales se combinan en -
los multiplexores de salida y se envian a la antena parabdlica

para su transmisidn.

En la banda Ku la informacidn en 14 ghz se recibe por 1la
antena planar y se translada a 12 ghz en uno de los receptores
redundantes. Los canales se separan en el multiplexor de entra-
da y se selecciona su ganancia con los atenuadores comandables,
para después canalizarlos a los preamplificadores y a los ampli
ficadores con tubo de ondas progresivas. En el multiplexor de
salida se combinan los cuatro canales y se envian al reflector

parabdlico horizontal, para su transmisidn.
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CUADRC No. 25

COBERTURA DE TRANSMISION DE LA BANDA C

Fuente: S4n

chez Ruiz, M. E., The Mexican National Satellite
System, Unidad de Proyectos Espaciales, México, D.Fl}
y Briskman R.D., COMSAT General Corp. Washinghton --
D.C., 34 th. Congress of the International Astronau-
tical Federation, Budapest, Hungary, 10-15 octuber,
p. 4.
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CUADRO No.

26
PLAN DE DISTRIBUCION DE LAS FRECUENCIAS PARA LA BANDA KU DEL
SISTEMA MORELOS DE SATELITES
ENLACE ASCENDENTE
14000 14300
3 |
j 14064 U 14188 7” 14312 U 14436 ﬁi-v
g RUACE DESCENDENTE '
11700 2200
| s
— i 1 ¢ -
j §1764 1 ! nisss -éj i2oi2 { 12i36 | H
U L
Fuente:

El Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al
Reto, obra, Cit. p. 5
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Los canales de banda angosta en ia banda C emplean ampli

Hh
-
'

-

cadores con TOPS de siete watts con una redundancia de 14

]
(®]
]

fon

12 (12 operativos mas tres de reserva), mientras que los cana
les de banda ancha usan TOP de 10.5 watts con una redundancia
de ocho por seis. En la banda Ku se utilizan amplificadores -
con TOP de 19.4 watts con una redundancia de seis por cuatro.

La potencia isotrdpica radiada equivalente (PIRE) minima con -
que se cubriri la totalidad del pais serza de 35.5 CHM por ca-

nal angosto en banda C, de 39 dBW nor canal de banda ancha en
u

banda C, y de 44 d BW por canal en banda Ku. (Cuadro No. 27)

El ancho de banda de un transpondedor y la potencia de --
transmisidn del mismo determinan la cantidad de informacidn -
que se puede enviar por €1, con calidad aceptable. En general,
un transpondedor de 36 mhz tiene capacidad para transmitir has
ta 900 canales de telefonia, unc o dos canales de televisidn,
o la transmisidén de datos de hasta 60 millones de bits por se-

gundo. (Cuadro No. 28)

Un transpondedor de 72 mhz tiene, respectivamente, el do-

ble o triple de la capacidad de uno de 36 mhz

Un canal estandar se puede utilizar para ansmitir una -
seflal de televisidn aunque eventualmente se pueden trasmitir -
dos seflales. Si se trasmite una sefial por canal, se podr
cibir los programas de televisidn con antenas de hasta 3.5 me-
tros de didmetro. Sin embargo si se manejan dos por canal, se

requeriran antenas de mas de 4.5 metros de diametro.

1)
P,.!

Opcionalmente un can estandar podrid transmitir sefiales

de telefonia, con capacidad para manejar entre 660 y 3600 cir-
cuitos telefdnicos, dependiendo de las técnicas y caracteristi
cas de las estaciones terrenas empleadas.

1 ~

Los satélites estan disefiados para cubrir el territorio -
nacional, con seflales practicamente uniformes, con lo que faci
lita el acceso a las sefiales de televisidn y telefonia en to-

das las localidades del pais, aln aquellas muy alejadas.
2.- La Estructura fisica.

El disefio de la estructura es un elemento central, pues -
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CUADRO No. 27

COBERTURA DE TRANSMISION DE LA BANDA XU

Fuente: The Mexican National Satellite.
System, obra, cit. p. 4
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CUADRO No. 28

FUNCIONAMIENTO ASCENDENTE Y DESCENDENTE DE LAS BANDAS

C y KU del SMS

Banda C - Enlaces ascendientes en el rango de
$925 a 6425 MHz.

Enlaces descendentes en el rango de
3700 a 4200 MHz.

Banda Ku- Enlaces ascendentes en el rangp de

14000 a 14500 MHz.-

Enlaces descendentes cn el rango de
11700 a 12200 MHz.

Fuente: Sistema Morelos de Satélites, Documento Interno,
Departamento de Planeacidn, Direccidén General de
Radio, Televisibén y Cinematografia, Secretaria -
de Gobernacidn, México, D.F. 1984, p. 2
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CUADRO No. 29

"ESPECIFICACIONES DE USO DE LA BANDA ANCHA PARA LOS SISTEMAS MORELOS

MORELOS I Y II Y OTROS SATELITES INTERNACIONALES

11.700 —

1.8

1.9 12.0 12.1 —12.200
GHz l ’7 {- ( ( GHz
KuBand Satellites - Polarities
SBS 1-4
0 Watt TWTAs)  [11.725 1774 [1n823] 1 872] i oni[ir970]12.009 [12.068 [12.117 [12.166]  Horizontal
—IIMHZ—=
Spacenet 1-2 [l1.790]  [11.820]  [11.900]  [11.980]  [12.060]  [12.140]  Horizontal
(16 Watt TWTAs) —72MHz—
Anik C1-3 [i.730] [11.791] [11.852] [i1.913] [11.974] [12.035] [12.006] [12.157] Vertical
(15 Watt TWTASs) (East Spot Beam)
[11.743] [11.804] [11.865] [11.926] [11.987] [12.048] [12.109] [12.170] Horizontal
—54MHz— (West Spot Beam)
GStar  [11.730] [11.791] [11.852] [11.913] [11.974] [12.035] [12.096] [12.157] Horizontal
(20 & 30 Watt
TWIAs)  [11.744] [11.80s] [tr-ses] [11.927] [11.988] [12.049] [1z.110] [12.171] Vertical
—S4MHz—
Morelos 1-2 i 11.888] IE"oTz; ]12.(@ Horizontal
(20 Watt TWTAs) —108 MHz—
10.950 11.700
GHz GHz
Intelsat ¥V Horizontal
(10 Wart TWTAS
—T2MHz— 241 MHz—
Fuente: Satellite Orbit International, obra cit, p. 24
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tuvo que soportar los esfuerzos durante el lanzamiento origina-
dos por la vibracidn, asi como tolerar condiciones de temperatu
ra extremas no sdlo durante el lanzamiento sino durante la vida
del satélite. El peso, por otra parte, es determinante ya que -
aproximadamente el 1 por ciento del peso del lanzador es carga

itil. Dentro de la estructura existen mecanismos que oneran sO-
lo una vez como el despliegue de antenas y otros que lo hacen -
durante toda la vida del satélite, como el sistema de rotacidn

que dinamicamente lo convierte en un girdscopo con velocidad -

aproximada de 50 revoluciones por minuto.
3.- E1 motor de apogeo.

Es un motor tipo cohete con combustible s6lido integrado
al satélite y fue utilizado para impulsar a éste a una drbita -
circular geoestacionaria, a pPartir de la 6rbita eliptica de --
transferencia. E1 motor fue encendido cuando el satélite se en-
contraba el apogeo, es decir, aproximadamente 36 mil kildmetros

de la tierra.
4.- E1 Mddulo de Asistencia.

Los cohetes lanzadores no recuperables o el orbitador del
sistema de transporte espacial (STE) son apnoyos fundamentales,
pues llevaron el satélite a una altura de 300 kildmetros aproxi;
madamente, con una trayectoria inclinada en relacidén con el --
Ecuador que devpende del lugar de lanzamiento. En el caso del -
Sistema Morelos de Satélites, la inclinacidn aproximada fue de

18.5 grados, que corresponden a la latitud de Cabo Kennedy.

El orbitador del STE gird alrededor de la tierra en 90 mi
nutos. Por consiguiente, cruzd el plano ecuatorial cada 45 minu
tos. E1 orbitador se colocd perpendicular al plano ecuatorial y
el satélite se desprendid mediante un movimiento de giro que 1lo
hizo oscilar sobre su eje y una serie de resortes que los sepa-
r6 del orbitador aproximadamente 30 kildmetros. Tanto el orbita
dor como el satélite, continuaron describiendo la 6rbita circu-
lar y 45 minutos después, al cruzar nuevamente el nlano ecuato-

rial, se encendid el motor del mddulo de asistencia. Este mddu-
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dulo operd durante sdlo 52 segundos y dos minutos después se se
pard del satélite.

E1 Modulo de Asistencia es un cohete de combustible s01li-
do que did un impulso notable al satélite y éste describid en-

tonces una orbita eliptica con perigeo de 36 mil kildmetros.
5.- La Propulsion.

Para controlar la inclinacidén y la posicidén orbital del -
satélite se emplearon dos grunos idénticos e independientes de
propulsores a base de hidracina. Cada uno de los dos conjuntos
incluyd dos tanques de hidracina y dos pares de impulsores mon-
tados en posiciones radial y azial respecto del eje de giro del
cuerpo del satélite. Cuando el subsistema lo comandd se abrid -
una valvula y la hidracina entrd a presidn a los impulsores, en
donde se oxidd mediante un proceso catalitico, produciéndose un
impulso de aceleramiento. Los impulsores radiales se operaron -
individualmente para colocar en su posicidn incial al satélite,
en una longitud determinada, asi como para mantener esa posi- -
cidn en la direccidn este-oeste y tener un control activo del -
cabeceo del satélite durante la fase del lanzamiento. Los impul
sores axiales mads frecuentemente emnleados proporcionaron con-
trol activo del cabeceo del satélite, la posicidn inicial del -
mismo, la correccidn de los errores en la 6rbita de inyeccidn -
del artefacto y las correcciones de inclinacidn y mantenimiento
de la posicidn en la direccidn norte-sur. Todos los impulsores
se pudieron operar en el modo pulsatorio y los impulsores axia-

les también trabajaron en operacidn continua.
6.- E1 control de posicidn e inclinacidn.

Los satélites Morelos estan sujetos a las fuerzas gravita
cionales de la tierra, la luna y el sol, asi como a fuerzas de
tipo electromagnético que influyen sobre su posicidén. E1 satéli

te se debe encontrar en su posicidén nomial dentro de un rango -

de mids o menos 0.1 grado. Para ello, opera el sistema de con-

trol de posicidon, mediante el equino de teledeteccidn que le

permite conocer la direccidn en que se encuentran la Tierra y

el Sol. En caso de desviacidn el satélite vuelve a su posicidn
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correcta mediante su pronio sistema de propulsidon, a base de -

espreas radiales y axiales. Este subsistema proporciona control
de la velocidad, control y estabilizacidén de la vosicidn del --
eje de giro y control del apuntamiento de la antena. Las manio-
bras de inclinacidn y velocidad se ejecutan enviando comandos -
desde tierra, con base en el procesamiento de los datos de tele
metria recibidos. Estas maniobras y el rango de operacidén de la
velocidad de giro se seleccionan de forma tal que no se requie-
re un control adicional de la velocidad de giro durante la vida
Gtil del satélite. La informacidén de la inclinacidn del eje de
giro se obtiene mediante sensores redundantes de sol y tierra -

localizados en la seccidn giratoria del satélite.
7.- Las antenas.

El subsistema de antenas de comunicacidén es un conjunto -
de varias antenas espaciales, las cuales crean seis diferentes

haces de comunicacion.

El corazdn del subsistema de antenas es un grupo de dos -
reflectores parabdlicos ubicados en el borde superior de la pla

taforma fija, orientados hacia el Centro de Control en México.

Las antenas parabdlicas estan compuestas por dos reflecto
res polarizados ortogonalmente, uno detradas de otro, con distin-
tos puntos focales y con un diametro de 1.8 metros. El1 reflec-
tor frontal, polarizado horizontalmente, es transparente a 1las
sefiales polarizadas verticalmente, las cuales inciden en el re-

flector posterior.

Cada reflector es alimentado por un arreglo independiente
del alimentadores formado por varias cornetas de modulo dual.
El arreglo de alimentadores de recepcidn para el reflector pos-
terior contiene, ademas, un subconjunto de cornetas que confor-
man un circuito monopulso para obtener suma y diferencia de se-
flales para el rastreo de la frecuencia de radiobaliza enviada -
desde tierra. Esta caracteristica de apuntamiento de los haces

en acimut y elevacidn dentro de + 0.1°.

Mediante los dos reflectores y sus correspondientes corne

tas alimentadoras se obtienen cinco haces de comunicaciones. -
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Los cinco haces son: transmisidén en banda C con polarizaciones
vertical y horizontal; y recepcidn en banda C con polarizacio-
nes horizontal y vertical; y transmisidén en banda Ku, con pola-
rizacidn horizontal. El sexto haz 1lo maneja la antena planar la
cual estia disefiada para operar en el espectro de frecuencias de
14.0 a 14.5 ghz, proporcionando la recepcidén en banda Ku con po
larizacidn vertical. Los contornos de cubrimiento son importan-
tes, pues en ellos se consideran los errores por desapuntamien-
to de los haces. |

La antena de tipo planar esta integrada por 32 elementos
ranurados idénticos cuyas dimensiones son de 85 centimetros cua
drados, aproximadamente. El conjunto estid ubicado frente a las
cornetas alimentadoras y por encima del panel solar, lo cual -

permite una visidn sin obstrucciones del territorio de México.
8.-E1 proceso de control térmico.

Para controlar la temperatura se emplean elementos fisi-
cos y pasivos. Cubiertas de material aislante reducen la pérdi-
da de calor en los extremos del satélite y las antenas de comu-
nicaciones estan cubiertas con protectores solares. Un radiador
térmico, colocado entre los paneles solares posterior y ante- -
rior, disipa el calor generado por el subsistema de comunicacio
nes. Calentadores termostaticos, desactivables mediante comando,
se encuentran instalados en unidades sensibles a los cambios de
temperatura tales como los amplificadores de potencia, las bate
rias y los filtros de la sefial de radiobaliza en el subsistema
de antena.

9.- E1 Abastecimiento de Energia.

La potencia necesaria para operar el satélite se obtiene
mediante celdas Solares montadas en los paneles que rodean la -
estructura giratoria. Dichos paneles proporcionan energia a una
barra colectora de distribucidén con una tensidn constante de 30
voltios para asegurar el funcionamiento del satélite y la carga
de las baterias durante la operacidn con luz solar. Por ello, -
los satélites Morelos operan con energia solar que se convierte

en electricidad mediante el uso de celdas solares que cubren el
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cilindro exterior, disponiéndose de 940 watts al principio de -

su vida y de 760 watts al final de su operacidn.

Con el fin de que el satélite permanezca activo durante -
las 24 horas del dia, se incluyen baterias para operar durante
los eclipses de Tierra o de Luna, cuando la sombra de estos --
cuerpos celestes cubren el satélite. En este caso, las baterias
alimentaridan a los equipos eléctricos y calentadores que mantie-
nen los equipos en un rango de temperatura aceptable, asi como
a los motores eléctricos que hacen girar el satélite. Para ope-
rar en estas circunstancias, se emplean dos baterias de nickel-
cadmium que elimentan la carga total sin que se vea disminuido
el nUmero de canales que se pueden emplear o sus caracteristi-

cas.

El arreglo solar esta dimensionado para alimentar 22 cana
les al final de la vida del satélite. Las baterias estan igual-
mente dimensionadas para alimentar la carga total durante los -
eclipses con una profundidad de descarga del 50 por ciento al -

inicio de la vida del satélite.
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ANEXO NO. 4

DECRETO DE REFORMA A LA LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION.

DECRETO:

"E1l Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, Decreta:

ARTICULO UNICO.- Se reforman los articulos 11, 20, 49, 55
fraccidon III, 66 y 127 de la Ley de Vias Generales de Comunica-

cidn, para quedar como sigue:

"ARTICULO 11.- La prestacidn de los servicios pGblicos de
los sistemas telegrdficos, radiotelegraficos y el de correos -

queda reservada exclusivamente al Gobierno Federal.

También quedan reservados en forma exclusiva al Gobierno
Federal, el establecimiento de los sistemas de satélites, su --
operacidon y control y la prestacidn de servicios de conduccidn
de sefiales por satélite, asi como las estaciones terrenas con -

enlaces internacionales para comunicacidn via satélite.

La instalacidn, operacidn y control de estaciones terre-
nas para la recepcidn de sefales por satélite, y el aprovecha-
miento de éstas se llevaran a cabo conforme a las bases que pa-
ra tal efecto fije la Secretaria de Comunicaciones y Transpor-

tes, de acuerdo con esta Ley y sus reglamentos.

ARTICULO 20.- En las concesiones se fijaran las bases que
deben sujetarse los prestadores de servicios de vias generales
de comunicacidn, para establecer las tarifas de los servicios -
que prestan al pGblico. Con sujecidén a dichas bases, la Secreta
ria de Comunicaciones y Transportes podra modificar las tarifas
cuando el interés pGblico lo exija, oyendo previamente a los --
prestadores del servicio afectados, siempre que al hacerlo no -
se comprometa la costeabilidad misma de la explotacidn. Cuando
los prestadores de los servicios lo soliciten, y siempre que --
justifiquen ampliamente la necesidad de la medida, la propia Se

cretaria podra modificar las tarifas.

ARTICULO 49.- Compete exclusivamente a la Secretaria de -

Comunicaciones y Transportes el estudio y aprobacidn, revisidn,
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modificacidn, cancelacidn o registro, en su caso, de itinera-
rios, horarios, reglamentos de servicio, tarifas y sus elemen--
tos de aplicacidn, y de los demas documentos que los prestado-
res de servicios de vias generales de comunicacidén sometan a su
estudio, en cumplimiento de esta ley y de sus reglamentos. So-
lo podran intervenir otras autoridades en dichos estudios, cuan

do la Secretaria de Comunicaciones y Transportes lo solicite.

Para los efectos de este articulo se integrarda una comi-
sidn consultiva de tarifas, en los términos del reglamento res-
pectivo. Para la aprobacidn de las tarifas definitivas y sus re
glas de aplicacidn, se escuchara previamente la opinidn de esta
comisidn.

La Secretaria de Comunicaciones y Tranportes podra fijar

tarifas provisionales, que estaran vigentes durante noventa --
dias naturales.

Al concluir este plazo, si no se han fijado las nuevas ta
rifas se reanudara la vigencia de las anteriores a las provisio
nales.

ARTICULO 55. -
Iy II.-

II1.- Las tarifas y sus modificaciones entraran en vigor
una vez aprobadas o registradas, en la fecha que expresamente -
sefilale la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. La propia
Secretaria ordenara los casos en que por su importancia las ta-
rifas deban ser publicadas en el Diario Oficial de 1la Federa- -
cidn.

Iv. a VI.-

ARTICULO 66.- En el momento de la contratacidn del servi-
cio correspondiente, los prestadores de servicios de vias gene-
rales de comunicacidn expediran a los usuarios, carta de porte,
conocimiento de embarque, boleto, factura o documento similar -
que contenga las condiciones en que se prestard el servicio, de

conformidad con lo dispuesto por esta lev y sus reglamentos.



159 -

ARTICULO 127.- Los concesionarios o permisionarios de ser
vicios plblicos de transporte de pasajeros en las vias genera-
les de comunicacidén, estan obligados a proteger a los viajeros
y sus pertenencias, de los riesgos que pueden sufrir con motivo
de la prestacidn del servicio. La proteccién que al efecto se -
establezca, deberd ser suficiente para cubrir cualquier respon-
sabilidad objetiva del transportista y amparard los dafios y per
juicios causados al viajero en su persona o en su equipaje y de
mas objetos de su propiedad o posesidn, que se registren desde

que aborde hasta que descienda del vehiculo.

La proteccidn de referencia podran efecturala los conce-
sionarios o permisionarios por medio de un contrato de seguro o
mediante la constitucidn de un fondo de garantia sujeto al cum-
plimiento de los requisitos, modalidades y disposiciones que en
cada caso dicte la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,

quien vigilard que se cubran los riesgos relativos.

Las empresas y personas fisicas autorizadas por los go- -
biernos de los Estados y Distrito Federal para operar el trans-
porte plblico de pasajeros sdlo podran prestar el servicio y -
transitar en la vias de jurisdiccidn federal en los términos de
esta Ley, si previamente han garantizado su responsabilidad por

los riesgos que puedan sufrir los viajeros que transporten.

E1l monto de la prima de seguro o la cantidad que deba des
tinarse a la constitucidon del fondo de garantia seglin el caso,
quedaran comprendidos dentro del importe de las tarifas de --

transporte.

La indemnizacidon por la pérdida de la vida del pasajero -
serda por una cantidad minima equivalente a setecientas treinta
veces el dalario minimo vigente en el Distrito Federal, y se pa
gara a sus herederos legales. La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes fijara, dentro de los primeros quince dias del mes
de enero, la cantidad por la que deba protegerse a cada viajero,
asi como el monto de la indemnizacidén que deba percibirse de -
acuerdo con las incapacidades y lesiones que se causaren y 1los

dafios que resienta en sus pertenencias.

La indemnizacidn por concepto de lesiones a que tienen de
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recho los viajeros, deberid cubrir totaimente los pagos que se -
originen por la asistencia médica, la hospitalizacidn y los apa
ratos de prdtesis y ortonedia, pero no podridn exceder del monto

que corresponda a la indemnizacidn por muerte.

Mientras dure la inhabilitacidn, antes de que sea declara
da la incapacidad, el pasajero tendra derecho al pago del sala-
rio minimo vigente en la zona donde la victima del accidente --
preste sus servicios, o en caso de cesantia donde &sta resida,

que se cubrira integro al primer dia hibil de cada semana.

Al declararse la incapacidad permanente, si resulta total,
se concederd al accidentado como pago de rehabilitacidén, la in-

demnizacidn que corresponda a muerte.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes dispondri -
administrativamente lo conducente para fijar el monto de las in

demnizaciones, produzcan o no incavacidad parcial.

Los aparatos de prb6tesis que requiera el viajero para su
rehabilitacidn, seran cubiertos por la aseguradora o por el --
prestador de servicio, en el plazo que fije la autoridad médica
competente. El pago por cualquier indemnizacidn se harid en un -

plazo no mayor de treinta dias.

Los viajeros que hagan uso de pases para transportarse -
gratuitamente o los que estén exentos del pago del transporte,
pagaran en efectivo la cantidad correspondiente para que puedan
disfrutar de los beneficios del seguro o del fondo de garantia.
La falta de pago de esta cantidad, se considerard imputable al

transportista.

Cuando se trate de viajes internacionales, se aplicara la
proteccién Gnicamente por lo que corresponda al recorrido en te
rritorio nacional, pero si se viaja por transporte de matricula
nacional el viajero estarada amparado hasta el lugar de su desti-

no.

Los transportitas que incumplan la obligacidn de vproteger
a los viajeros, independientemente de las sanciones a que se hi
cieran acreedores por esta omisidn deberin pagar las indemniza-

ciones correspondientes en los términos establecidos en este -
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precepto. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes vigila-
rd que los responsables garanticen con bienes de su propiedad -

el cumplimiento de esta disposiciones.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes resolverd -
administrativamente todas las controversias que se originen en
relacidén con el seguro del viajero o con el fondo de garantia,
sin perjuicio de las facultades que correspondan a la Comisidn

Nacional Bancaria y de Seguros y a otras autoridades.
TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- Este decreto entrard en vigor al dia -
siguiente de su publicacidén en el Diario Oficial de la Federa-
cidn.

ARTICULO SEGUNDO.- Mientras se expiden los reglamentos re
lativos a los articulos 11 y 127 que se reforman, seguiran apli
cidndose las disposiciones administrativas que se hubieren expe-

dido en relacidén con dichos preceptos.

México, D.F., a 26 de diciembre de 1984.- Celso Humberto
Delgado Ramirez.- S.P.- Enrique Soto Izquierdo.- D.P.- Yolanda
Senties de Ballesteros.- S.S.- JesGis Murillo Aguilar. D.S- RG--

bricas".

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccién I del ar-
ticulo 89 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos y para su debida publicacidn y observancia, expido el -
presente Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo Federal,
en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los veintiséis dias
del mes de diciembre de mil novecientos ochenta y cuatro. - - -
Miguel de la Madrid H.- E1 Secretario de Comunicaciones y Trans
portes, Daniel Diaz Diaz.- RGbrica.- El1 Secretario de Goberna-

cién, Manuel Bartlett D.- Rabrica.

Diario Oficial, 21 de enero de 1985.
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de acuerdo con todas las leyes de fisica, que la entrada de
energia en un modelo mecanico siempre debe avanzar méds rapi
damente que la salida de ésta. En otros términos, en dicho
modelo el consumo de materias primas debe también elevarse

mas rapidamente que la poblacidn, los ingresos o la produc-
cidn industrial. Normalmente se eleva de forma expotencial.

Sin embargo, en 1940 llegamos al limite del modelo mecanico
cuando la fusidn y la fisidn nuclear imitaron los procesos
de produccidén de energia dentro de una estrella. Surge asi
el nuevo modelo bioldgico organizado en torno al consumo in
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Para ello, estos Gltimos modelos "miniaturizan'" su tamafio,
la energia y los materiales, pero "explotan'" la informacidn.
Por ejemplo, el cerebro humano es un ejemplo de este modelo,

pues comparado con la primera computadora que surgid en 1940

que fue un monstruo de dos pisos con una capacidad de minia
turizacidén de 10 a la quinta potencia, este maneja mil mi--
llones de veces mds informacidn con una capacidad de minia-
turizacidn del orden de 10 a la novena potencia.

No obstante estos avances, todavia hay muchas tecnologias -
que siguen utilizando el modelo mecanico tradicional en el
que la energia y los materiales crecen mas rapidamente que
la produccidn, como, por ejemplo,lo muestra el programa es-
pacial. Empero, las dreas que se consideran de 'alta tecno-
logia" son cada vez mids de informacidn intensiva y no de -
energia intensiva o materiales intensivos.

Esto no sdlo es el procedimiento de datos y manejo de la in
formacidn, sino también en telecomunicaciones, electrdénica,
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perspectiva el origen de las actuales crisis de acumulacidn
del capitalismo contempordneo. En efecto, nos indica E.B.
Parker que bajo esta Optica de explicacidn, por ejemplo, la
crisis econdmica de mediados de la década de los 70, mas -
que pensarla como otra fase mds de desarreglos econdmicos,
puede pensarse hipotéticamente como el sintoma de una tran-
sicidn social de los principales paises del occidente que -
estan oscilando de ser economias industriales a ser nuevas
economias postindustriales. Edwin B. Parker, Cit. p. 3.

Considerando que una sociedad puede ser descrita vor lo aue
hacen la mayoria de sus miembros y que una economia se puede
describir mediante las principales actividades econdmicas
que contribuyen a su ingreso nacional, podemos analizar co-
mo una sociedad pasa de la etapa de la industrializacidn a
la fase de la informatizacidn. Este es el caso, por ejemplo
de los Estados Unidos que en 1960, era una sociedad predomi
nante agricola porque la mayoria de los trabajadores del -
potencial laboral del pais estaban dedicados a los trabajos
agricolas y no a las actividades industriales o de servi--
cios. La agricultura contribuia significativamente a 1los
ingresos nacionales.

Sin embargo, hacia la mitad del siglo veinte los Estados -
Unidos pasaron a ser una sociedad predominantemente indus--
trial, porque un porcentaje mayor del potencial laboral es-
taba dedicado a las manufacturas. Esto ordena productivamen
te a la sociedad norteamericana alrededor de la economia de
la energia.
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Finalmente, siguiendo el esquema de clasificacidn convencio
nal de sectores econdmicos primarios, secundarios y tercia--
rios, observamos, que desde 1950 la estructura econdmica de
los EUA oscila entre ser una sociedad industrial a ser una
nueva sociedad post-industrial de informacidén. Es decir, en
los Giltimos afios el sector terciario o de servicios es el
que mids se ha desarrollado y el que ha dinamizado la expan-
sidén de la economia estadunidense.
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en las Corrientes Transfronterisas de Datos: Analisis de po
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35, ntmero 1, enero de 1985, p. 37-48.
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la contraccidn industrial de las economias occidentales,
que ha provocado enormes pérdidas a las compafiias explotado
ras y la creciente oferta de hidrocarburos por parte de los
paises productores, otra razdn que, cada vez mids contribuye
con mayor fuerza a la depreciacidn del energético es la con
solidacidn de la economia de la informacidn en las indus---
trias de punta del primer mundo.

Gall Ruth, '"La Era Espacial en México'", Revista Ciencia y
Desarrollo. Namero 58, afio X, CONACYT, México, D.F., septiem
bre-octubre, 1984, p. 123.

Chavarria Lugo Angel, "Infraestructura del Sistema Mexicano
de Comunicacidn Via Satélite', Foro de Consulta Popular,
Monterrey, Nuevo Ledn, 2 de mayo de 1983, p.p. 65-66

Méndez Eugenio, '"Las Comunicaciones en México'", Revista de
Comunicaciones y Transportes, ntmero 22, época III, SCT, --
México, D.F., mayo-junio 1975, p. 7;y Reyes Avalos D. y Ro-
driguez Granados M.'"Comunicaciones de Punto a Punto Via Mi-
croondas: Principios y Aplicaciones en México, Tesis de In-
genieria, UNAM., México, D.F., 1983 p.p. 119-159.
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(15) En funcidn de su uso y aplicaciones existen diversos tipos
de Satélites artificiales, entre los cuales destacan los de
teledeteccidn meteoroldgicos, navegacidn, militares, labora
torios y de telecomunicaciones. Las principales caracteris-
ticas de cada uno de estos son:

A.- Satélites de Teledeteccion.

A este tipo de satélites se les conoce también con los nom-
bres de teleobservacidn, percepcidn remota o de observacidn
de la tierra. Conocer la faz del planeta que habitamos ha -
sido una labor adrdua y los satélites nos permiten ahora en-
trar en una nueva fase de dicho conocimiento. Estos satéli-
tes tienen, por lo general, drbitas de tipo polar, sincroéni
cas con el sol, caracterizadas por la exploracidn de la mis
ma franja geogradfica a la misma hora del dia. El1 equipo a

bordo esta constituido por sensores Opticos, infrarrojos vy
electromagnéticos con los que se pueden obtener fotos e in-
formacidn que, mediante interpretacidn computarizada, se -
presenta en forma de imagenes que representan diversas con-
diciones e informacidén de la superficie de la tierra.

Los satélites de teledeteccidon permiten localizar recursos
terrestres tales como depdsitos de minerales e hidrocarbu-
ros, formaciones geoldgicas, suelos, humedad, plagas, creci
miento y voltmenes de las cosechas, etcétera. Los satélites
de teledeteccidn se utilizan también en cartografia, para
obtener mapas de gran precisidén, y en la ecologia, para es-
tudiar la contaminacidén ambiental. Con esta tecnologia se
puede conocer no s6lo la contaminacidn del aire, sino tam-
bién la de la tierra y el agua.

B.- Satélites Meteoroldgicos.

Desde 1960 han sido lanzados varios satélites de este tipo,

cuya informacidn ayuda a predecir las condiciones climatold
gicas y a prevenir catidstrofes debidas a huracanes, etcéte-
ra. Hay tres tipos de satélites meteoroldgicos en operacidn.
Los de tipo polar (giran sobre los polos), los geoestaciona
rios(giran sobre el mismo eje de la tierra, a la misma velo
cidad angular y se localizan en el plano ecuatorial). Con

estas dos clases de saté&lites se conoce perfectamente la 1o
calizacidn de las nubes en el globo terraqueo. Adicionalmen
te, existen satélites con Orbitas cuasipolares con equinos

muy sofisticados para detectar la distribucidn de temperatu
ras en funcidén de la altitud. N

C.- Satélites de Navegacion.

A partir de 1973 se inicid, a nivel mundial, la implanta-
cidn de sistema de ayuda a la navegacidn aérea y maritima
basados en el uso de satélites, cuyas posiciones, conocidas
por las tripulaciones, sirven de referencia para determinar
su posicidn, trayectoria y velocidad.
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D.- Satélites-Laboratorio.

Los laboratorios Espaciales tienen cuatro aplicaciones. Sir
ven de:

1.- Observatorios de la tierra y el espacio.

2.- Plataformas de prueba de tecnologia espacial.

3.- Laboratorios de investigacidn bioldgica.

4.- Laboratorios de investigacidn tecnoldgica, especialmente
en la manufactura de nuevos materiales.

E.- Satélites Militares.

Infortunadamente y pese a los esfuerzos en contra de la ma-
yor parte de las Naciones Miembros de la ONU, la carrera ar
mamentista ha llegado al espacio. En los diversos tipos de
satélites hay varios con aplicaciones militares. Algunos de
ellos conocidos como asesinos, destinados a destruir a otros
satélites. E1 futuro nos depara satélites provistos de alta
energia, capaces de enviar a la tierra rayos laser para des
truir cohetes u objetivos militares; satélites que podrdn
enviar particulas pesadas de alta energia con iguales propd
sitos. Independientemente de los usos anteriores, hay, ob--
viamente, satélites de telecomunicaciones y teleobservacidn
con aplicaciones especificas en el campo militar, que cons-
tituyen un apoyo a los servicios de espionaje.

F.- Satélites de Telecomunicacion.

El uso de satélites para intercomunicar al mundo fue plan-
teado por primera vez por el escritor y fisico Arthur C.
Clark, quien puso las bases técnicas de un sistema mundial
de telecomunicaciones a base de satélites geosincronos.

En julio de 1962 fue lanzado el satélite Telstar I, que es-
ta considerado el primer satélite de telecomunicaciones que
operd con Orbita eliptica de altura media. Un afio después,
en julio de 1963, el satélite SYNCOM fue el primero de tipo
geoestacionario o sincrdnico. Estos satélites giran a igual
velocidad angular que la tierra y permanecen '"fijos' para
un observador ubicado en la tierra.

Los satélites de comunicacidn se dividen también, en funcién
de su aplicacidn especifica, en satélites de Servicio Fijo,
(Subdivididos en: Internacionales, Regionales y Nacionales);
Servicio Movil y de Radiodifusidn.

Para operar con estos satélites, las estaciones terrenas --
tienen didmetros muy diferentes. Por ejemplo, los satélites
internacionales operan con antenas de 30 metros de diametro,
aunque para controlar un trdfico reducido pueden tener ante
nas con un diidmetro de 11 metros. Los Satélites regionales

o nacionales, con antenas entre 2.5 y 13 metros de diametro.
Y los satélites de radiodifusidn (para recepcidén en los ho-
gares) operaran con antenas entre 0.60 y 1.20 metros de --



- 167 _

diametro. Los satélites para comunicaciones moOviles operarin
con antenas similares a las de los automdviles o lanchas: -
conductores lineales de aproximadamente 30 centimetros de -
longitud.

Para ampliar este punto, consultar "El Sistema Morelos de Sa
télites" p. 1; Alvarez Ballesteros Salvador, ''Los Satélites
Artificiales" revista ELECTRUM, ntmero 2, afio I, vol. 1, Mé-
xico, D.F., pp. 10-12; Fadul, Ligia M, '"Las Comunicaciones
Via-Satélite en América Latina'", Cuadernos del TICOM ntmero
31, Universidad Autdnoma Metropolitana Xochimilco, Departa-
mento de Educacidn y Comunicacidn, febrero de 1984, p. 8-16;
y "E1 Gobierno Mexicano Comunicard a todos los Mexicanos Me-
diante un Sistema de Satélites', Uno Mas Uno, 22 de junio de
1983, p. 20.

(16) Nafiez Arellano Carlos, "El Espacio Exterior y las Telecomuni
caciones, revista de Comunicaciones y Transportes, nGmero 19
SCT, México, D.F., noviembre-diciembre 1974, p. 32; Las Comu
nicaciones en México, p. 10.

(17) La Era Espacial en México,p. 124
(18) Ibidem, y Nafiez Arellano,, Carlos, op,cit.pp. 32-36.
(19)"La Era Espacial en México! »n. 125.

(20)"Comunicaciones de Punto a Punto Via Microondas: Principios y
Aplicaciones en México, pp. 70-71.

(21) Landeros Ayala Salvador y Neri Vela Rodolfo, '"Sistema More-
los de Satélites Domésticos", Teledato, revista de las Direc
ciones Generales de Telecomunicaciones y de Concesiones y -
Permisos de Telecomunicaciones, nmero 176, I1I1I-1984, Méxi-
co, DF, p. 24.

(22) Las técnicas de percepcidn remota consisten en la adquisi-
cidn de informacidn de objetos, rasgos, o fendmenos especifi
cos, por medio de dispositivos colectores de informacidn en
posiciones remotas, para producir imidgenes o graficas y efec
tuar mediciones de los rasgos observados: '"Programa de Per-
cepcidn Remota en la Comisidon Nacional del Espacio Exterior",
revista de Comunicaciones y Transportes, nimero 25, época II,
SCT, México, D.F., noviembre-diciembre 1975, pp.5-9.

(23) Ibid, pp.5-9; La Era Espacial en México, p. 127.
(24) Idem. p. 125.

(25)"Comunicacicnes de Punto a Punto Via Microondas: Principios y
Aplicaciones en México,'p. 141.

(26) Ibid, p. 143 y La Era Espacial en México, p. 127.

L

(27)YComunicaciones por Satélite) p. 29 y'"Comunicaciones de Punto"
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a Punto Via Microondas: Principios y Apnlicaciones en México”
pp. 145-149.

(28)“La Era Espacial en México’ p. 128 y“Comunicaciones de Punto

a Punto Via Microondas: Principios y Aplicaciones en Méxicoy
pp. 145-149.

(29) "Tulancingo II un paso mids'", Boletin Interno de Noticias, ni
E

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

(35) i\

(36)
(37)

(38)"

mero 12, afic VITII, Organo de Difusidn en la DGT, México, D.
junio 1980, pp. 1, 2 y 5.

“E1 Presidente Inaugurd la Estacidn Terrena de Tulancingo II,
Informacidn,’ SCT, México, D.F., 1980, p.p. 2-5; "Comunicacio
nes por Satélite", p. 29 y Comunicaciones de Punto a Punto
Via Microondas: Principios y Aplicaciones en México, p.149.

"Inauguracidén de la Tulancingo III", Boletin Interno de Noti
cias, ntmero 9, afio III, Organo de Difusidn de la DGT, Méxi-
co, mayo 1980 p. 1; "Comunicaciones de Punto a Punto Via Mi-
croondas: Principios y Aplicaciones en Méxicoy p. 150.

"La SCT cambia de Satélite para mejorar la Sefial de Televi-
sidn'", E1 Sol de México, 27 de octubre 1983, p. 3; y "Subs-
tituiran al Satélite Intelsat F7) E1 Nacional, México 27 de
octubre de 1983, p. 5.

"Se inicia la Red de Estaciones Terrenas'", Informacidén, SCT
México, enero-febrero 1981, p. 58 e "Intelsat IV-F3 Periodo
de Pruebas' Boletin Interno de Noticias, Organo de Nifusidn
de 1la DGT, México, D.F., primera quincena de noviembre 1981

p. 6.

"Transferencia de Sefiales al Intelsat V-F8'", Boletin Inter-
no de Noticias, nGmero 17, afio XII, Organo de Difusidn de

la DGT, México, D.F., primera quincena de octubre 1984, »n.Z;
y "Casi la Mitad de las Sefiales del Sistema de Satélites ser
virid a Redes Comerciales de Telefonia y Televisidn', E1 Dia,
31 de diciembre 1984, p. 15.

“E1 Sistema Morelos de Satélites” p. 1; InFraestructura del
Sistema Mexicano de Comunicacidn Via Satellte p. 65; '"Ma-
gia y Religiones en la Comunicacion” (1), Tlemno lere No.
245, México, 18 de enero 1985, p. 57.

Sistema Morelos de Satélites: en la Orbita de las Telecomu-
nicaciones? p. 27,

: \ 5y P .
Ibid, p. 30;\Sate11te Doméstico para México?” p. 31.

N . } PO
F1l Sistema Morelos de Satelltesf Da 2=

Sistema Morelos de Satélites: en la Orbita de las Telecomu-
n1cac1ones” n. 28; Sanchez Ruiz Miguel y Elbert Bruce, Méxi
co's First Domest1c Satellite, Hughes Aircraft Company, Do-
cumento Interno, EUA, d1c1embre 1983, ».9.
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(39)"Sistema Morelos de Satélites: en la Orbita de las Telecomuni

caciones,)'p.1 y 30.

(40)"Satélite Doméstico‘para México' pp. 31-35.

(41) "Dia Mundial de las Telecomunicaciones'", El1 Financiero, nlme

(42)

(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

ro 9, México, 7 febrero 1985, p. 3; Fernindez, Fatima, "Géne
sis del Sistema Morelos de Satélites', revista de Informa-
cidn Cientifica y Tecnoldgica, ntmero 100, vol. 8, CONACYT,
México, D.F., enero 1985, p. 47.

"Posible Renta a otros paises de servicios via satélite'", La
Jornada, 20 de diciembre de 1984, p. 8; "El Satélite Morelos,
Ahorro Millonario para el Mundial'", Ultimas Noticias, 26 de
mayo de 1984.

"Programa de Desarrollo del Sistema Nacional de Satélites,' -

SCT, Subidreccidn General de Servicios, México D.F., 1982,
P B

La descripcidon del Sistema Morelos de Satélites ha sido ela-
borada a partir de estos documentos: Alvarez B, Salvador y
Raquel Iglesias, Heberto, '"Los Satélites Mexicanos de Tele-
comunicaciones', Revista ELECTRUM, Afio 1, Vol. 1, No. 2,
Sept. de 1983, México, D.F., p. 9 a 14; "Sistema Morelos de
Satélites'", Boletin ENLACE, nGmero 6, Afio 2, Vol. 1. Organo
Informativo de la Asociacidn Mexicana de Ingenieros en Comu-
nicaciones Eléctricas y Electrdnicas (AMICEE), julio 1983,
México, D.F.; Sanchez Ruiz, Miguel E. y Méndez Morales, Mi-
guel ,"E1 Sistema Morelos de Satélites: Una Respuesta al Reto!,
ponencia presentada en el XI Congreso Nacional Bienal del -
CIMET, 22-26 de octubre de 1984, México, D.F.; Landeros Aya-
la, Salvador, y Neri Vela, Rodolfo; "Sistema Morelos de Saté
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puso su lanzamiento definitivo para la fecha ya indicada.

Debido al retraso del lanzamiento del Morelos I, fue necesa-
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el Atlantis', E1 Dia, 25 de noviembre de 1985.

"Al espacio hoy Neri Vela'", La Jornada, 26 de noviembre de
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