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EL AUGE DEL MODELO NEO LIBERAL TRANSFORMA LA VIDA COTIDIANA

De 105 cambios económicos
a las mutaciones culturales
Javier Esteinou Madrid

La construcción del nuevo proyecto de
desarrollo neoliberal adoptado por Méxi-
co desde 1982, no sólo ha exigido que se
realicen modificaciones profundas en el
campo económico y político, sino tam-
bién en el terreno cultural que han trans-
formado la vida cotidiana de los ciudada-
nos. Tal fenómeno ha sido motivado
especialmente por la profunda crisis que
vive la organización educativa de la na-
ción ocasionada a causa de la centraliza-
ción, el burocratismo, la desorganización,
la fuga de cerebros, la falta de planeación,
el alto nivel de deserción escolar, la baja
capacitación magisterial, el raquítico ren-
dimiento académico, etcétera, que exigen
un cambio medular del sistema cultural
de nuestra sociedad.

Por ese motivo, el moderno Estado
Mexicano se ha visto obligado a crear di-
versos respaldos mentales y morales que
apoyen consensualmente el avance de
ese esquema de crecimiento para mante-
ner la nueva dirección que ha adoptado
nuestro sistema social, y mantener así la
presencia de una estructura armónica en-
tre necesidades económicas y respuestas
culturales.

A diferencia de las etapas de nuestro
capitalismo anterior donde la esfera cul-
tural mantuvo mayor independencia para
fijar por sí misma las metas y formas de su
proyecto educativo, ahora -en la fase de
desarrollo neoliberal- los objetivos, los
procedimientos y las modalidades del
programa cultural nacen determinados,
cada vez más, con mayor fuerza, por las
exigencias de la nueva transformación
económica.

En otras palabras: los cambios moder-
nos que se gestan en la esfera cultural co-
tidiana de nuestras vidas, no ocurren mo-
tivados por la propia dinámica interna del
campo humanista y pedagógico, que an-
teriormente se preocupaba por formar
individuos que comprendieran e intenta-
ran transformar de manera integral el en-

Investigador del Departamento de educa-
ción y Comunicación de la UAM-Xochimilco.
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torno que los rodeaba, sino que paulati-
namente, de manera creciente, van sur-
giendo derivados de los requerimientos
exclusivos y verticales que impone el nue-
vo modelo de economía de mercado que
lentamente adopta el país.

Dos fases de transición

En la etapa neoliberal de la sociedad
mexicana constatamos la presencia de
dos fases en las que se gesta el proceso de
nueva modificación de la estructura de la
cultura nacional: el período del surgi-
miento de los cambios económicos y la
etapa de emergencia de las mutaciones
culturales.

En la primera fase, derivado del fenó-
meno de apertura de fronteras comercia-
les de nuestra planta productiva a los
mercados mundiales, de la aceptación de
nueva inversión extranjera, de la desregu-
lación normativa en todos los órdenes,
de la realización de la reforma económi-
ca, de la integración de nuestra sociedad

a los procesos mundiales de globaliza-
ción, etcétera, desde 1982 observamos la
aparición de nuevas necesidades econó-
micas ligadas íntimamente a las exigen-
cias que plantea la consolidación del nue-
vo proceso de acumulación de capital a
escala nacional e internacional.

Así, por ejemplo, aparece la demanda
de prepararnos para enfrentar la "guerra
comercial" con el exterior, el incremento
de la capacidad exportadora, la acentua-
ción de la "agresividad en el campo de las
ventas", el aumento del potencial pro-
ductivo, la elevación de la calidad de los
productos, la presencia de los "círculos
de calidad", la modernización industrial
con equipo de alta tecnología, la eleva-
ción del nivel de la eficiencia laboral, la
recapacitación de la mano de obra para
volverla más competitiva, el diseño de no-
vedosas formas de presentación atractiva
de las mercancías, la reducción de costos
de manufactura de los productos, el desa-
rrollo intensivo de la innovación, en fin.

En la segunda fase, presionada por las
demandas estructurales que ha impuesto
la reorganización del proyecto económi-
co al abrirse al mercado internacional,
constatamos la adecuación acelerada de
nuestro marco cultural a las exigencias
del entorno mundial a través de la gene-
ración paralela de nuevas respuestas cul-
turales frente a la presencia de cada re-
querimiento productivo que aparece.

De esa forma, por ejemplo, ernergela
necesidad de adecuar los programas de
investigación a las necesidades del apara-
to productivo, la creación de una nueva
"cultura corporativa" en las empresas, la
demanda generalizada de especialistas en
informática, la producción de una "cultu-
ra de calidad", el cambio en la prepara-
ción de "ejecutivos orquesta" que todo lo
abarcan por la formación de agresivos lí-
deres empresariales, la instauración de la
"filosofía del trabajo creativo", el refuerzo
de la actitud por la innovación tecnológi-
ca, el fomento de una autodisciplina pro-
ductiva, la elaboración de una "cultura
exportadora", la formación de una con-



ciencia empresarial en los estudiantes y
profesores, el dominio masivo del idioma
inglés, la adaptación a la "familia empre-
sa", el establecimiento de una "cultura de
la competitividad integral" ...

Por lo tanto, surge cotidianamente
una moderna estructura cultural encau-
zada al fortalecimiento y la reproducción
del nuevo proyecto económico de acu-
mulación de capital.

Un nuevo modelo

Gracias a las presiones impuestas por
el proceso de globalización de nuestra
economía nacional, se configura lenta y
discretamente sobre nuestra debilitada
estructura cultural, una nueva "moral de
la productividad y de la ganancia" que
permea todas las relaciones humanas y
sociales y se convierte en el eje guía de
todos los comportamientos cotidianos
restantes.

Esa nueva creencia del capitalismo in-
dustrializado se caracteriza por señalar
que la nueva norma ética es el progreso,
entendido básicamente como el creci-
miento económico, el aumento de la pro-
ducción y la creación de un sistema pro-
ductivo cada vez más eficiente.

Por consiguiente, todas las cualida-
des humanas que estén al servicio del
progreso son virtuosas y todas aquéllas
que lo impiden son pecaminosas. En
otros términos: con el fin de desarrollar
al máximo el ingenio, la habilidad y los
esfuerzos en pos de ganar, la sociedad
mexicana entra de lleno en una fase en
la que la competencia se convierte en la
"virtud de virtudes", calificando y es ti- .
mulando al más fuerte, al más diestro,
al más poderoso 'con premios y reconoci-
mientos; y descalificando social y psíqui-
camente al débil con la marca infamante
de incompetentes.

En tal contexto, las destrezas indispen-
sables que requiere el proceso producti-
vo para lograr, cada vez más, una mayor
acumulación, ahora son convertidas en
los comportamientos humanos ejempla-
res que debe cubrir el ciudadano moder-
no para que el sistema económico funcio-
ne aceitadamente.

Así, la tendencia mayoritaria de los
modernos valores sociales que surgen
son estructuras ajenas que violentan la
naturaleza humana, pues provienen de
1:Isnecesidades de expansión del sistema
económico y ninguna cualidad surge de
la esencia más elemental del crecimiento
vital de los seres.

El mercado se convierte entonces en
la piedra angular desde donde cotidiana-
mente se decide, en última instancia, có-
mo debe diseñarse psíquica y socialmen-

te a los individuos, y cuáles deben ser las
nuevas creencias y los imaginarios que
deben adoptar los grupos de personas.

Por ejemplo, para responder a las
nuevas necesidades económicas se de-
sarrollan aptitudes más afinadas como
son mayor precisión, rapidez, concentra-
ción intelectual, agilidad, sociabilidad
empresarial, manejo de idiomas, adminis-
tración de la información, contacto con la
esfera internacional, etcétera, para forta-
lecer la estructura productiva; y ninguna
cualidad para el desarrollo de la esencia
del hombre como son la autocrítica, el
respeto a los demás, la autoaceptación, el
incremento de nuestra identidad indivi-
dual y colectiva, la introspección, la medi-
tación, la autoestima, la trascendencia, la
comunicación, la sensibilidad, la creativi-
dad no productiva, la integración al gru-
po afectivo de pertenencia, la solidari-
dad, la comprensión, el conocimiento de
sí mismo, entre otras,

En ese sentido, si bien es cierto que la
sociedad mexicana requiere incrementar
su nivel de productividad para ser más
competitiva dentro de sistema de merca-
dos abiertos, el nuevo esquema cultural
acorde al modelo neoliberal, se centra en
la meta salvaje de convertir al ser humano
en un engrane productivo que responda
funcionalmente a las necesidades de la
acumulación global de la gran maquina-
ria financiera y se olvida de otras necesi-
dades, igualo más importantes, para el
desarrollo de nuestra comunidad.

De esta manera, 'silenciosamente se
edifica día con día una nueva estructura
de relaciones y ejes sociales de referencia
ajenos a la esencia humana, donde la
autoestima o la autovaloración de los in-
dividuos proviene cada vez más del cum-
plimiento impecable de las reglas de la
producción y del mercado, y no del des-
cubrimiento y enriquecimiento profundo

del interior del hombre para vincularse
intensamente con los seres que lo rodean
y enriquecer su sociedad.

En esa dirección se construye el carác-
ter neoindividualista y neonarcisista de
los ciudadanos que, reforzado por la
quiebra de las utopías de justicia y redis-
tribución de los modelos socialistas auto-
ritarios, ahora plantea que la ley del mer-
cado es la forma más completa de acceso
a la democracia y a la felicidad personal:
consumo, luego soy libre y pleno.

Así emerge la nueva versión del mexi-
cano moderno que se caracteriza por vi-
vir íntimamente, cada vez, más quebrado,
dividido, insensible, sin placer, deprimi-
do, incomunicado, vacío, gris, ahogado,
fragmentado, frustrado, aislado, infeliz,
conflictivo, sin luz interior; en una idea:
muerto en vida, pues se le ha diseñado
para vivir con el alma encadenada para
gradualmente renunciar a sí mismo y ser
eficiente en la estructura económica y so-
cial. Tal encarcelamiento del interior hu-
mano, a diferencia de otros periodos de
nuestra historia, encuentra en la fase de
la modernización una de sus expresiones
más contundentes en el acentuamiento,
ya no tanto de los padecimientos de la sa-
lud física de la población, sino ahora en
el acrecentamiento de las enfermedades
del 'alma nacional, pues son padeci-
mientos provocados por la opresión de
nuestro espíritu, como son la presencia
creciente de los infartos, las úlceras, las
depresiones, los desquiciamientos ner-
viosos y los stress.

En esa perspectiva, el mexicano con-
temporáneo se acerca, cada vez más, a
ser un organismo mecánico, frío yautó-
mata, que se desconoce a sí mismo,
pues las bases internas de referencia
centrales de su vida le vienen progresi-
vamente desde fuera delyo y no de su
interior elemental.

Con la introducción de esa propues-
ta cultural surge silenciosamente la
modernización de la tristeza, de la asfixia
y de la esclavitud del espíritu que, en últi-
ma instancia, sólo plantean dos salidas:
por un lado, la evasión a fin de soportar
su cotidiano peso aniquilante, para lo
cual se 'hace indispensable el consumo
creciente de diversas drogas como son
los enervantes, el alcohol, la televisión y
otros recursos de desconexión de la reali-
dad; y por otro, el cambio del sistema so-
cial a través de la construcción de otro
proyecto espiritual, político y económico
de nuestras personas y sociedad para al-
canzar una calidad de vida más humana.

Renacimiento del hombre

Ante la penetración cada vez más ava-
sallante del concepto occidental de lo
que es y debe ser el individuo, hoy tene-
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mos que producir urgentemente una
"Nueva Cultura del Renacimiento del
Hombre" que permita que éste se reen-
cuentre, reconozca, reintegre y recons-
truya a sí mismo desde su esencia profun-
da, y evite los encuadres alienantes que
sólo lo ubican como una pieza desecha-
ble de la gigantesca maquinaria económi-
ca y social.

Con el fin de avanzar en el proceso
eterno de búsqueda y de encuentro del
hombre consigo mismo, es muy impor-
tante analizar con sumo cuidado cuáles
son las verdaderas necesidades profun-
das que encara y que tiene que resolver
para lograr su desarrollo real. .

Para ello es necesario que rebase-
mos los marcos de mirada y de imagina-
ción de la cultura occidental, especial-
mente en su fase neoindustrial o
modernista, que conciben a la persona
desde la perspectiva fenicia como un
ser cuyo fin es hacer dinero y acumular
poder, para introducir otras concepcio-
nes elementales que nos permitan ver
la existencia del hombre con otros con-
tenidos superiores.

Hoy día es indispensable crear otra
concepción del desarrollo que supere el
entender éste como la simple concentra-
ción creciente de riqueza material y se
comprenda ahora como la expansión in-
tegral de todas las potencialidades del ser
humano para hacer crecer su yo profun-
do y con ello enriquecer plenamente a
su sociedad y al entorno humano que lo
rodea.

Para tal fin es indispensable que esa
nueva cultura del Renacimiento del
Hombre rescate -como punto de parti-
da- el verdadero sentido del concepto
de ganancia que es el eje sobre el que
está fundada nuestra sociedad contem-
poránea, y que-en sus orígenes significa-
ba. "ganancia del alma" y no ganancia
material o económica, acepción que ad-
quirió posteriormente cuando la clase
media se libró no sólo de sus grilletes
políticos, sino de todos los vínculos con'
el amor y con la solidaridad, y creyó que
vivir sólo para uno mismo significaba
ser más, y no menos. Ello será un punto
de partida' fundamental orientado a
crear las condiciones necesarias para
que el hombre se adueñe de sí mismo a
fin de armonizar su existencia con sus
semejantes y con la naturaleza que lo
rodea.

Tendrá que ser a partir de estas priori-
dades, y otras más, desde donde se cons-
truya cotidianamente la nueva estructura
cultural del país y el renacimiento del es-
píritu de los ciudadanos, si se quiere pro-
vocar el avance y la humanización de
nuestra sociedad.~
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