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Después de varios años de des-

encuentros entre los consorcios 

Univision Holdings y Grupo Televisa 

dichas empresas decidieron concluir sus 

diferencias, cerrar filas, doblar su apuesta 

por el mercado hispano y fusionar su 

negocio de contenidos originales para 

hacer frente a la competencia, ampliando 

su capacidad de inversión en la nueva era 

que vivía la televisión por internet.1 Así, 

siguiendo la inercia de adaptaciones y 

reconversiones imperante derivada de los 

cambios estructurales en el terreno de la 

comunicación nacional e internacional, 

el 14 de abril de 2021 las dos empresas 

emblemáticas anunciaron conjuntamente 

su fusión creando un enorme oligopolio 

audiovisual denominado TelevisaUnivi-

sion con el fin de crear una plataforma 

multimedia que combinara contenidos y 

medios para competir por el mercado de 

streaming en habla hispana y enfrentar a 

Netflix, Disney, OTTs y otros más.2

Debido a la baja en su participación 

en el mercado televisivo, generada por 

la incursión de las grandes plataformas 

digitales, y por el cambio en la política de 

publicidad gubernamental para los medios 

privados, Televisa y Univision trataron de re-

cuperar el terreno perdido incorporándose 

aceleradamente al modelo de negocios vía 

streaming. Así, mediante dicha fusión el 

consorcio intentó posicionarse idealmente 

como la tercera o la segunda plataforma de 

streaming preferida por los consumidores 

hispano-latinoamericanos, por detrás del 

líder indiscutible Netflix y de los poderosos 

OTTs Prime Video, Disney+ y Clarovideo. 

1 Aguilar, María luisa; y Villegas, María, “Para 
Competir y sobrevivir, Televisa se parte en tres”, Re-
vista Proceso, No. 2362, Sección Telecomunicacio-
nes, Seminario de Información y Análisis, Ciudad 
de México, México, 6 de enero de 2022, página 45.
2 Yuste, José, “Crean Televisa-Univisión; van 
por Netflix y OTTs”, Excélsior, Sección Dinero, 
Ciudad de México, México, 4 de abril de 2021, 
páginas 1 y 2.

La fusión TelevisaUnivision:
nuevo emporio comunicativo multinacional 

(Segunda de tres partes) Javier Esteinou Madrid*

En este sentido, la alianza Televi-

saUnivision fue esencialmente el resul-

tado de la expansión y penetración del 

internet y de las nuevas plataformas 

digitales en el espacio público digital. La 

lógica de la fusión entre los dos consor-

cios se gestó para alcanzar el objetivo 

del streaming: realizar otro estilo de te-

levisión competitiva, donde cualquier 

consumidor con acceso a internet pudie-

ra ver el mismo contenido en distintos 

momentos y lugares según su elección, 

sin importar si se ubicara en Estados 

Unidos, Europa, América Latina o Asia.

II.- Un nuevo posicionamiento global: 

dos gigantes audiovisuales se unen

La unión empresarial Televisa y Univision se 

puede considerar como la segunda noticia 

más importante en toda la historia de la 

televisión mexicana desde la fundación 

de Televisa por el potencial que encierra, y 

su irrupción en el universo de la televisión 

global. El moderno consorcio emergió 

como nuevo titán audiovisual intentan-

do convertirse en la “mayor empresa de 

medios en español del mundo”.3

Tal horizonte representa una gran 

oportunidad de expansión para el nuevo 

conglomerado multinacional, pues a pe-

sar de la creciente oferta de plataformas 

existentes en streaming, la población en 

lengua española estaba desatendida por 

la falta de producciones en su idioma. 

Por ejemplo, al momento de realizarse 

dicha integración, aproximadamente el 

10%  de la población hispana contaba 

con algún servicio de streaming, a dife-

rencia de un 70% de penetración entre 

la población de habla inglesa.4 Para el 
3 “Acciones de Televisa suben a su mayor nivel 
desde 2018”, Tu Interfaz de Negocios, Sección 
Economía y Finanzas, Ciudad de México, Mé-
xico 14 de abril de 2021, https://tuinterfaz.mx/
noticias/10/13979/acciones-de-televisa-suben-a-
su-mayor-nivel-desde-2018/
4 Páez Jiménez, Efrén, “Televisa apunta al strea-
ming y las plataformas digitales en fusión con 
Univision”, DPL News, Ciudad de México, Mé-

caso de México los beneficios de esta 

alianza podrán ser muy prósperos ya 

que el mercado “es tierra fértil para 

estas plataformas, porque esta región 

lidera la adopción del streaming, donde 

siete de cada 10 mexicanos ven una 

plataforma de streaming todos los días, e 

incluso 65% del consumo de televisión 

se hace por esta versátil herramienta 

de comunicación tecnológica.5

De esta manera, la asociación Te-

levisaUnivision vinculó a dos gigantes 

audiovisuales líderes para constituir una 

nueva empresa unificada dedicada a 

la producción y distribución de conte-

nido en español, convirtiéndose en “el 

grupo mediático de habla hispana más 

poderoso del mundo”, con la biblioteca 

de contenido en español más extensa 

de habla hispana.6 Dicho universo de 

auditorio significó conquistar “un esce-

nario muy atractivo, pues representó la 

cuarta audiencia más grande del mundo 

en idioma español hablado, después del 

inglés, el chino mandarín y el hindi”.7

Esta integración estratégica se sumó 

al capítulo de fusiones y combinación de 

xico, 14 de abril de 2021, https://digitalpolicylaw.
com/televisa-apunta-al-streaming-y-las-platafor-
mas-digitales-en-fusion-con-univision/
5 Corona, Liliana, “A 71 años de la primera 
transmisión de televisión abierta, los desafíos 
de la industria se concentran en la innovación”, 
DPL News, Sección Análisis, Ciudad de México, 
México, 31 de agosto de 2021, https://digital-
policylaw.com/mexico-a-71-anos-de-la-primera-
transmision-de-television-abierta-los-desafios-de-
la-industria-se-concentran-en-la-innovacion/
6 Cahun, Antonio, “Televisa y Univision se unen 
para crear la plataforma de streaming en español 
más grande del mundo y competir contra Net-
flix”, Xataka de México, Ciudad de México, Mé-
xico, 13 abril de 2021, https://www.xataka.com.
mx/streaming/televisa-univision-se-unen-para-
crear-plataforma-streaming-espanol-grande-mun-
do-competir-netflix
7 Piedras, Ernesto, “TelevisaUnivision: El Universo 
de Contenidos en Español”, The Competitive Inte-
lligence Unit”, Sección Análisis, Ciudad de México, 
México, 3 de febrero de 2022, https://www.theciu.
com/publicaciones-2/2022/2/3/televisaunivision-
el-universo-de-contenidos-en-espaol

I.- La fusión TelevisaUnivision 
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activos que tuvieron lugar en el mercado 

de creación y distribución de contenidos 

audiovisuales para fortalecer el alcance 

y la huella de mercado de empresas de 

medios a nivel global. A través de ello, la 

corporación TelevisaUnivision se insertó en 

un ecosistema competitivo global, donde 

plataformas de origen norteamericano 

compiten con producciones locales en 

idioma español. La combinación de con-

tenidos y librerías de ambas empresas 

buscará fortalecer el posicionamiento de 

sus productos creativos, frente a aquellos 

jugadores globales, que carecen de la ro-

bustez de títulos en español que ostenta 

esta nueva asociación empresarial.8

III.- La conformación televisiva 

multinacional 

Con el fin de consolidar esta nueva plata-

forma digital, la coalición TelevisaUnivision 

combinó los tres principales modelos de 

negocio para la entrega de contenidos: 

versión de acceso libre o gratuita, mo-

dalidad por suscripción y variante con 

publicidad. La versión gratuita o libre 

buscará ganar mercado, masificar rápi-

damente las descargas de la aplicación y 

el servicio en Estados Unido, México y el 

resto de América Latina, con datos gené-

ricos de su biblioteca y las señales de TV 

abierta de Televisa y Univision. La versión 

premium o por suscripción flexible será 

para acceder a producciones originales, 

estrenos, películas exitosas y deportes, con 

planes anuales, mensuales o por evento. 

Finalmente, la modalidad con publicidad 

pretenderá financiar la versión gratuita 

y la inversión inicial, modelo conocido 

como AVOD (Advertising Video On Demand).9

La alianza quedó conformada de la 

siguiente manera: Televisa aportó cuatro 

canales de transmisión, 27 canales de 

televisión de paga, el estudio Videocine, el 

servicio de video a pedido por suscripción 

de Blim TV y la marca comercial Televisa, 

los cuales se combinarán con los activos 

de Univision en Estados Unidos, y además 

participará con el 45 por ciento de la socie-

8 Ibid.
9 Bravo, Jorge, “Siete lecciones de Televisa-Univision”, 
DPL News, Ciudad de México, México, 3 de febrero 
de 2022, https://digitalpolicylaw.com/siete-lecciones-
de-televisa-univision/

dad activa. Univision incorporó las cadenas 

de transmisión Univision y UniMás, nueve 

cadenas de cable en español, 59 estaciones 

de televisión y 57 estaciones de radio en 

los principales mercados hispanos de 

Estados Unidos, además de la plataforma 

PrendeTV AVOD.10

Así, alumbró una megaempresa te-

levisiva supranacional con un amplio 

potencial para crear y difundir contenidos 

audiovisuales a un auditorio potencial de 

más de 600 millones de receptores hispa-

noparlantes, de los cuales 128 millones 

son mexicanos y 61 millones hispanos 

que viven en Estados Unidos. Con dicha 

alianza se logrará crear la biblioteca de 

contenido en español más grande del 

mundo, con 300.000 horas de información 

y una amplia cartera de productos.11 Com-

plementariamente, también se sumará la 

capacidad de producción de Televisa en 

2020, equivalente a más de 86 mil horas de 

contenidos de entretenimiento, noticias, 

deportes y especiales.12

La unificación del consorcio Televi-

saUnivision permitirá que la primera supe-

re su crisis financiera y obtenga relevantes 

ingresos, pues la nueva corporación se 

convertirá en un oligopolio comunicativo 

que alcanzará ventas conjuntas estimadas 

en el orden de 4 mil millones de dólares y 

un EBITDA por mil 600 millones de dólares, 

con un margen mayor al 40 por ciento post 

sinergias derivadas de la integración.13

Lo más importante de esta concentra-

ción fue que el enfoque digital de Televi-

saUnivision creará una nueva plataforma 

de streaming para la difusión de su oferta 
10 “Televisa y Univisión lanzarán nueva plataforma 
de streaming”, periódico Récord, Redacción, Ciu-
dad de México, México, 14 abril de 2021, https://
www.msn.com/es-mx/noticias/otras/televisa-y-
univisi%C3%B3n-lanzar%C3%A1n-nueva-pla-
taforma-de-streaming/ar-BB1fEaYd?li=AAggV0N
11  Ibid.
12 Acevedo, Sandra, “¡Tiembla Netflix! Televisa y 
Univision crean plataforma de streaming”, periódico 
Regeneración, Ciudad de México, México, 13 de abril 
de 2021, https://regeneracion.mx/tiembla-netflix-
televisa-y-univision-crean-plataforma-de-streaming/
13 “Televisa y Univision reciben visto bueno de 
autoridades regulatorias de EU para fusión”, El Fi-
nanciero, Sección Empresas,  Redacción, Ciudad 
de México, México, 24 de enero de 2022, https://
www.elfinanciero.com.mx/empresas/2022/01/24/
televisa-y-univision-reciben-visto-bueno-de-auto-
ridades-regulatorias-de-eu-para-fusion/

informativa, con el apoyo de Google y Sof-

bank, el fondo de inversión japonés más 

grande del mundo. The Raine Group, un 

banco de inversión especializado en tec-

nología también figuró como uno de los 

grandes inversores de la nueva compañía, 

de la cual Televisa conservó la participación 

mayoritaria de 45%.14

Ante tal amalgamiento corporativo el 

31 de enero de 2022 el Presidente Andrés 

Manuel López Obrador anticipó destaca-

damente que la fusión TelevisaUnivision 

generaría un fuerte ingreso para la Ha-

cienda pública del Estado mexicano por 

aproximadamente 15,000 millones de 

pesos (720 millones de dólares) por con-

cepto de pago de impuestos, y señaló que 

esta vez, sí pagarán no como en sexenios 

anteriores.15 

Finalmente, es primordial considerar 

que si la unión Televisa y Univision no logra 

conjuntamente impulsar sus plataformas 

de televisión, digital y de streaming en su 

afán de dominar el mercado hispano en el 

mundo, el consorcio mexicano puede redu-

cirse sustancialmente o incluso desapare-

cer, porque con su participación accionaria 

de 45% será propietaria mayoritaria de esa 

corporación, comprometiendo sustancial-

mente el futuro que tenga dicha alianza 

mediática. En consecuencia, si Televisa no 

es capaz de transformarse medularmente 

en sus contenidos ante la producción de 

Netflix, Prime Video, Disney, HBO, el golpe de 

timón que realizó la empresa para sobre-

vivir, podría hundirla drásticamente.16

*“Profesor Distinguido”, Departamento de 
Educación y Comunicación, Universidad Au-
tónoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, 
Ciudad de México. jesteinou@gmail.com

14 Cahun, Antonio, “Televisa y Univision se unen 
para crear la plataforma de streaming en español 
más grande del mundo y competir contra Net-
flix”, Op cit.
15  Beauregard, Luis Pablo, “Nace TelevisaUnivi-
sion, el gigante mediático en español que quiere 
irrumpir en el negocio del ‘streaming’”, periódico 
El País, Madrid, España, 31 de enero de 2022, 
https://elpais.com/mexico/2022-02-01/televisa-
y-univision-cierran-una-ambiciosa-fusion-para-
ser-el-gigante-en-espanol.html
16 Vértiz de la Fuente, Columba, “Ante su declive, 
Televisa busca crecer con Univision”, revista Pro-
ceso, Sección Medios, Ciudad de México, México, 
7 de mayo de 2021, https://www.proceso.com.
mx/reportajes/2021/5/7/ante-su-declive-televisa-
busca-crecer-con-univision-263506.html
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