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Los desafios de la comunicacion por el Dr. Javier Esteinou Madrid (esteinou@gmail.com)
(Investigador Titular del Departamento de Educacién y Comunicacién de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, Ciudad de México)

a fusion Televisa-Univision

Después de varios afios de desencuentros entre los

consorcios Univision Holdings y Grupo Televisa,

dichas empresas decidieron concluir el conflicto entre
ambos lideres audiovisuales, cerrar filas, ampliar su capacidad de
inversion, fusionar su negocio de contenidos originales y doblar su
apuesta por el mercado hispano para hacer frente ala competencia
en la nueva era que vive la television por internet. Asi, siguiendo
la inercia de adaptaciones y reconversiones imperante derivada
de los cambios estructurales en el terreno de la comunicacion
nacional e internacional, el 31 de enero de 2022 las dos empresas
emblematicas anunciaron conjuntamente su unificacién creando
un enorme oligopolio audiovisual denominado Televisa-
Univisién con el fin de crear una plataforma multimedia que
combine contenidos y medios para competir por el mercado
de streaming en habla hispana y enfrentar a Netflix, Disney,
Amazon Prime Video, Clarovideo, OTTs y otros mas.
En este sentido, la alianza Televisa-Univision es esencialmente
el resultado de la rdpida expansion de la penetracién del internet
y de las nuevas plataformas digitales en el nuevo espacio publico
digital. La légica de la fusién entre los dos consorcios se gestd
para alcanzar el objetivo del streaming con objeto de realizar
otro estilo de televisién competitiva donde cualquier consumidor
con acceso a internet pueda ver el mismo contenido en distintos
momentos y lugares segtin su eleccion, sin importar su ubicacion
en EU, Europa, América Latina o Asia.

La agrupacién empresarial entre Televisa y Univision se puede
considerar como el segundo evento més importante en toda la
historia de la television mexicana después de la fundacion de
Televisa debido al potencial proyectivo que encierra para esta
compafifa y para su irrupcion en el universo de la television
global. Por consiguiente, tal fusién corporativa no es un simple
hecho empresarial menor, sino representa un parteaguas en
el devenir de la television nacional por el enorme poderio
informativo, cultural, de entretenimiento y politico que intentard
alcanzar mediante su vinculacién con Univision.

De esta manera, la asociacion Televisa-Univision vincula a dos
gigantes audiovisuales lideres para constituir una nueva empresa
unificada dedicada a la produccién y distribucién de contenido en
espaflol, convirtiéndose en el grupo medidtico de habla hispana
més poderoso del mundo, con la biblioteca de contenido en
espafiol més extensa de habla hispana. Tal universo de auditorio
significa conquistar un escenario muy atractivo, pues representa
la cuarta audiencia més grande del mundo en idioma espatiol
hablado, después del inglés, el chino mandarin y el hind.i.

Asi, medio siglo después de fundarse Televisa, estaempresa entra

en una nueva etapa globalizadora que le da otro posicionamiento
internacional convirtiéndose en un nuevo titan audiovisual.

David vs. Goliat

El propésito de la fusion Televisa-Univision es crear una empresa
que compita en espafiol con el gigante del entretenimiento del
streaming Netflix, y contard con contenido de ambas firmas,
incluyendo series, peliculas, deportes y telenovelas. Dicho
desafio empresarial en el ambito de la television contemporanea
es equivalente a un enfrentamiento entre “David” y “Goliat”.
Laalianza institucional quedé conformada de la siguiente manera:
Por un lado, Televisa, aportd cuatro canales de transmision, 27
canales de television de paga, el estudio Videocine, el servicio de
video a pedido por suscripcién de Blim TV y la marca comercial
Televisa, los cuales se combinaran con los activos de Univision
en los Estados Unidos, y ademas participard con el 45 por ciento
de la sociedad activa. Por otro lado, Univision, incorpord las
cadenas de transmisién Univision y UniM4s, nueve cadenas de
cable en espafiol, 59 estaciones de television y 57 estaciones de
radio en los principales mercados hispanos de Estados Unidos,
ademds de la plataforma PrendeTV AVOD.

En este proceso es primordial considerar que si la unién Televisa
y Univision no logran conjuntamente impulsar sus plataformas de
television, digital y de streaming en su afan de dominar el mercado
hispano en el mundo, el consorcio mexicano puede reducirse
sustancialmente o incluso desaparecer, porque con su participacion
accionaria de 45% ser4 propietaria mayoritaria de esa corporacion,
comprometiendo sustancialmente el futuro que tenga dicha
alianza medidtica. En consecuencia, si Televisa no es capaz de
transformarse medularmente en sus contenidos ante la produccién
de Netflix, Prime Video, Disney, HBO, etc. el golpe de timén que
realizé la empresa para sobrevivir podria hundirla drésticamente.

Hacia una ““television inteligente”

Ante esta innovacion medidtica privada es fundamental que
el nuevo modelo de audiovisual creado por la super alianza
empresarial entre Televisa-Univision no generen un simple
prototipo de difusién de entretenimiento o diversion espectacular,
sino que cumplan con su funcién de servicio puablico que les
corresponde creando un nuevo “modelo de television inteligente™
caracterizado por producir y distribuir colectivamente aquella
informacién estratégica que requiere la poblacion para atender
sus necesidades fundamentales de desarrollo y poder crecer en
sus diversos ambitos de su existencia. De lo contrario, solo se
elaborard un modelo de comunicacién light para los modermos
neo-jodidos globalizados a nivel planetario, sin que en el fondo
esto implique una nueva alternativa de “television inteligente”
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