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Consejo Nacional
para la Ens=fianza y la Investigacién
de las Ciencias de la Comunicacion
CONEICC

PRIMERA REUNION NACIONAL DE POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION EN COMUNICACION.

1. Planteamiento gen-eral.

La oferta institucional de estudios de postgrado en Comunicacidn en México ha
venido experimentando en la dltima década un proceso de crecimiento y desarro-
1llo sostenidos. A diez afios de la creacidon de la Maestria en Comunicacidn y
Desarrollo en la Universidad Iberoamericana, existen ya siete centros educati-
vos con programas de operacidn, tres m@s a punto de iniciar actividades y por
lo menos cinco que han manifestado en diversos foros su interé@s por avanzar en
esta direccidn.

Sin desconocer las diferencias de orientacidn, enfoque, estructura y concep-
cion curricular naturales en este nivel de la formacidn, se percibe en la ma-
yoria de los casos un intento serio y explicito por desarrollar un trabajo de
mayor alcance tedrico, fundado en la constitucidn de dindmicas de investtiga-
cion sistemdticas y orgdnicamente vinculadas a la problemdtica social del pais,
que promuevan una mejor comprension de los fendmenos comunicacionales y sopor-
ten las tareas de formacidn especializada de recursos humanos.

Por otra parte, el surgimiento y consolidacidn recientes de centros universi-
tarios de investigacidn en el campo de la comunicacidn y la cultura han ani-

mado la produccidn intelectual, la discusidn académica y la circulacién edi-

torial del conocimiento.

La necesidad de iniciar un proceso de didlogo y colaboracidén mids intenciona-
dos y de alcance general entre las maestrias y entre &stas y los centros de
investigacion, ha sido ya planteada en el seno del CONEICC y es crecientemen-
te compartida por directivos, investigadores y profesores involucrados. Esta
necesidad adquiere un especial significado en la perspectiva de anticipar y
prever riesgos de desarticulacidn, duplicacidén de esfuerzos e insuficiencia
de recursos humanos calificados, riesgos no muy remotos si se considera, sal-
vadas las proporciones, la esperiencia de las licenciaturas.

El hecho, por otro lado, de que seis de las Maestrias en operacién, las que
se encuentran en proceso de constitucidn y los centros universitarios de in-
vestigacidn pertenezcan a instituciones miembros del CONEICC, constituye una
circunstancia que favorece las posibilidades de didlogo y colaboracidn.

En este contexto, el CONEICC, dentro de sus lineas de trabajo para el perio-
do 1988-1990, ha asumido la tarea de dar cause a las inquietudes planteadas
y de abrir espacios formales de interlocucidn que contribuyan a la consolida
cidon del postgrado y de la investigacidn de la comunicacidn en México.
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Objetivo de la reunidn.

Abrir un espacio de didlogo entre los postgrados y centros de investigacidn
de la comunicacidn en México que permita, desde las caracteristicas propias
de cada institucidn, identificar necesidades comunes y explorar mecanismos de
colaboracidn.

Participantes.
3.1. Postgrados en operacidn. jDésZpaérizkpégtéé por ihsq;ruciégﬁ.

~Universidad Iberoamericana.

-UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
~Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn.

-Universidad Regiomontana.

~ITESO

-Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
—Centro Avanzado de Estudios de Comunicacidén (CADEC).

3.2. Postgrados en proceso de constitucidon. (Dos participantes por institu-
cién).
-Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimilco.

~UNAM~-ENEP—-Acatlén.
—Universidad de las Américas.

3.3. Centro de investigacidn. (Dos participantes por institucidn).

-Programa Cultura, Universidad de Colima.
-Centro de Estudios de la Informacidn y la Comunicacidn (CEIC), Univer-

sidad de Guadalajara.
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3.4. Comité Coordinador de CONEICC. A \ex (' \'

~Luis Nifiez, Presidente. .
—Guillermina Baena, Coordinadora del Comit& Académico.
-Carlos E. Luna, Coordinador del Comité de Investigacidn.

3.5. FELAFACS.

-Walter Neira B. Secretario Ejecutivo.

Sede y fechas.
28, 29 y 30 de junio de 1989 en el ITESO, Guadalajara, Jal.

Financiamiento.

FELAFACS /
CONEICC. RN

El apoyo econdmico de estas instituciones permitird cubrir los gastos de hos-
pedaje (en habitacidn doble) y alimentacidén de los participantes, materiales
de trabajo y la logistica general de la reunidn.

Confirmacidn.

Para efectos de organizacidon interna, se pide a cada institucidén que confirme
su asistencia a la reunidn a mis tardar el dia 31 de mayo de 1989.

Coordinacidn General.

Mtro. Carlos E. Luna Cortés.
Coordinador del Comité de Investigacidon de CONEICC.



Felafacs

Federacion Latinoamericana
—de Asociaciones de Facultades
Je Comunicacién Social

FLFC~2722/88 Lima, 29 de noviembre de 1988

Sefior Profesor

Carlos Luna Cortes
Director

Maestria en Comunicacidn
ITESO

Fuego Nro. 1031

Jardines del Bosque

44520 Guadalajara, Jalisco
MEXICO

Estimado Carlos:

Tengo el agrado de dirigirme a ti con el objeto de sefialarte que en
dias pasados recibimos la propuesta para la realizacidén de la 1ra.
Reunidn Naciocnal de Post grados en Comunicacidn, evento que se rea-
lizaria a fines de julio prdximo en Guadalajara, en la sede de ITESO.

Al respecto debo informarte que el evento se inscribe perfectamente
dentro de las prioridades de cooperacidn sefialadas por Felafacs para
1989. En consecuencia la cooperacidn solicitada por el CONEICC ha
sido aprobada a nivel de la Presidencia y Secretaria Ejecutiva de
FELAFACS y sblo queda pendiente su ratificacidn en la proxima reunidn
del Consejo Directivo de Felafacs que se realizard en Santa Marta -
Colombia, a fines de febrero prdéximo. Estimo que no debe haber difi-
cultad alguna para su ratificacidn ya que los recursos solicitados
(US$ 4,000.00) se enmarcan dentro de la cooperacidn asignada a Mexi-
co en 1989.

Fn la fecha tambidn estoy escribiéndole a Luis Nufiez con el objeto de
informarle que CONEICC contard también en 1989 con Us$ 6,000.00 que
podrdn ser utilizados para otro Seminario de caracter nacional en Me-
xico y dos bibliotecas que serdn asignadas a Escuelas Mexicanas.

En consecuencia, pueden iniciar ya el proceso de organizacidn de dicho
evento. Sdlo me resta anotarte que tendremos un cambio: los eventos
nacionales que se realizan en 1989 con financiamiento de Felafacs serdn
integramente efectuados en moneda nacional; esto quiere decir que tan
pronto como reciban el dinero, &ste deberd ser cambiado en un Banco o
casa de cambios oficial. M4s adelante estaré haciendo llegar un nuevo
documento guia para la ejecucidn de gastos.

Presidencia: Apartado Aéreo 7883, Bogota - Colombia
Secretaria Ejecutiva: Apartado Postal 18-0371, Lima 18 - Pera




Finalmente debo sefialarte que Joaquin estard en México antes de abril
para la reunibén anual de ALASEI y yo estaré@ presente en uno de los dos
eventos que apoyaremos - en México - en 1989.

Sin otro particular por ahora me despido de ti con un fuerte abrazo.

Atentamente,

Walter Neira Bronttis

: Secreté??o Ejecutivo

c.c.: Cristina Rome
Directora de Telafacs
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Felafacs
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INFORME FINAL.

La Frimera Reunion Macional de Fostgrados y Centros de
Investigacion en Comunicacion contey con la participacion de
aonce de las trece instituciones convocadas, asi como con la
presencia de miembros de los Conselos Directivos de FELAFACS
v de CONEICCD., EI Miro. Miguel Bazdresch Parada, Secretario

Academico del ITESD., sede dee la Reunidn, did la pisnvenida a
los participantes) Cristina Romo a nombre de FELAFACE v Luils
MuFez, Fresidente de CONEICC, resaltaron la importancia del
evento v Carlos Luna, Coordinador General, explico el progra-
ma vy la mecanica de trabajo. : ’

La primera sesion del evento se dedicd al Conocimiento vy
Reconocimiento de los Fostgrados vy Centros de Investigacion.
Una a una fueron exponiéndose la orientacitén general, la ubi-
cacien institucional, la estructura curricular y metodologi-
ra, las lineas v proyectos de investigacidn, la organizacion
y recursos y la composicidn  del alumnado de las masstrias vy

centros de investigacion.

Los programas de maestria en comunicacitan actualmente en
funcionamiento en México son:

1. Maestria en Comunicacidan de la Universidad Iberoame-—
ricana (Frivada, Méwico DF, desde 197&).

2. Maestria en Ciencias de la Comunicacion de la Facul-
tad de Ciencias Foliticas vy Sociales (FCPyS) de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNaM (P
blica, Mérico DF, desde 1979},

=, Mapstria en Comunicacion Social de la Universidad Re—
giomontana (Frivada, Monterrey NL, desde 1984).

4, Masstria en Ciencias de la Comunicacion de la Facul-
tad de Ciencias de la Comunicacidn de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn (UANL) (Fablica, Monterrey NL,
desde 1984).

5. Masstria en Comunicacion del ITESD (Frivada, Buadala-—
jara, Jal. desde 1985).

&. Maesstria en Comunicacion institucional del Centro
Avanzado de Comunicacion AC (CADEC) (Frivado, México
DF, desde 1987).

También opera, aungue no asistid a la Reunion:
Magstria en Feriodismo Fspecializado del Instituto

Tecnolegico v de Estudios Superiores de Monterrey
(Frivada, Monterrey NL, desde 1988).

parala E y la Investigacién de Asociaciones de F

!.9§, , Felafacs
_ ' Consejo Nacional Federacién Laﬁnoamericianf
]

de las Ciencias de la Comunicacién de Comunicacién Social
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Los postgrados en proceso de constitucion gque se presen—
taron soni

7. Maestria en Comunicacidn Social de la Escuela Nacio—
nal de Estudios Profesionales (ENEF?Y Acatlan de la
Universidad Nacional Autdnoma de HMéxico (UNAM) (Fa-
blica, México DF).

8. Maestria en Comunicacion de la Universidad de las
américas—Fuebla (Frivada, Fuebla, Fue.l.

Estan también en proceso de constitucion:
Maestria en Fublicidad del CADEC (Privado, México DF)

Mapstria en Ciencias de la Comunicacidn de la Univer-—
sidad Autodnoma Metropolitana—Xochimilcoco (UAM-X3 (Fd-
blica, México DFJ.

Se presentaron finalmente los siguientes Centros de In-
vestigacion:

9. Frograma Cultura de la Universidad de Colima (Fabli—
ca, Colima, Col. desde 1984).

10, Centro de Estudios de la Informacidn y la Comunica-—
cidn (CEIC) de la Universidad de Guadalajara (Pdbii~
ca, Guadalajara, Jal. desde 1986} .

11. Frograma Institucional de Investigacidn de la Comuni-
caciédn y Fracticas Sociales de la Universidad Iheropa—
mericana (Privada, México DF, desde 198%).

Cada una de las presentaciones generd puntos de discu—
sion y confrontacidn, que si bien aludian a los casos concre-—
tos, llevaban también a reflexiones mas amplias, concernien—
tes a los postgrados en México. Se constatd que las masstrias
no son instancias de investigacidn que alimenten a programas
de formacidén, sino gque surgen de la demanda v la estructura
escolar. Los programas de maestria son propusstas gue, vi-
niends desde la docencia, tienen a la investigacion mas como
un problema gque como  Wwn iNSUMD. De ahi gue sea interesante
observar como se articula la relacion docencia-investigacidn
en cada una de las instituciones. También se enfatizo la es—
casez de recursos humanos calificados para la investigacion.

Los trabajos de la segunda sesion estuvieron orientados
al andlisis de la informacién proporcionada por la primaray
para tratar de establecer los elementos constitutivos del
campo del postgrado en comunicacion en Meéxico.

Se definieron algunos puntos de consenso sobre las nece—
sidades vy practicas sociales a las que se orienta la forma-
cion de postgraduados en comunicacion en el pais, algunas de
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las caracteristicas de los modelos curriculares vy pedagogicos
vigentes, y una caracterizacién de los proyectos de conoci-
miento de los postgrados y centros de investigacion. Desde
ahi se discutieron los enfogues vy niveles que debieran pre-
tender las maestrias, como grado intermedio entre las licen—
ciaturas vy los doctorados, en los gque COmienza a pensarse.

Durante la tercera sesidon de la Reunidn, los participan—
tes acordaron proponer a CONEICC la formacion de un Comité de
Fostgrado gue avance en la elaboracidn de un diagndstico na-
cional ubicado en £l contexto latincamericano, y en el levan-
tamiento de un inventario de recursos humanos y téonicos dis-
ponibles en &l pais. Se nombraron responsables y se acordd
gque en la proxima Asamblea de CONEICC se presenten los avan-
ces.
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FRIMERS REUNION NACIONAL DE FOSTBRADOE Y CENTROS
DE INVESTIBACION EN COMUNICACION.

ITESD, Guadalajara, junio 28-30 de 1969,

RELATORIA BGENERAL.

Midrcoles 28 de Junio:
AFERTURA DE LA REUNION.

Con la presencia de once de las trece instituciones con-
vocadas, la Reunidn se inicid con las intervenciones de los
maestros Miguel Bazdresch Parada (Secretario Académico del
ITESD), Cristina Romo de Rosell (Conmsejo Directivo de FELA-
FACS), Luis NaRez Gornés (Fresidente de CONEICC) y Carlos E.
Luna Cortés (Coordinador del Comité de Investigacidn de CO~
NEICC v coordinador general de la Resunidn).

Miguel Bazdresch did la bienvenida a los participantes a
nombre de la sede, hacliendo énfasis en que la Reunidn coinci-
de con los propositos que el ITESO asigna a sus postgrados,
asi como en la necesidad de trabajlar en colaboracion.

Cristina Romo, a nombre de FELAFACE, externd los saludos
da Jdoaguin Sancher (Presidente) vy Walter Neira (Secretario
Ejecutivo) v sefald que, siendo ésta la primera Reunidn na-—
cional de postgrados que se realiza en Latinoamérica, sus re-
sultados seran importantes y se integran en el apoyo que la
Federacion ha otorgado con especial interds a la investiga-
cidn y los postgrados en su plan trianual.

l.is Nafez ubicd la Reunidn en el plan de trabajo de CO-
NEICC, gque establece la promocion del intercambio académico,
la atencidn a los programas de postgrado y el trabaio para la
comprension de la profesidn. Agradecio a FELAFACS y al ITESO
su colaboracidn para realizar la Reunidn.

Carlos Luna explicd el programa vy la mecanica de trabajo
de la Reunidn.

PRESENTACION DE LOS PARTICIFANTES.

fintes de incliarse la primera sesidn, los participantes
se presentaron. En seguida se enlistan sus nombres, por orden
alfabético:

Rocio Amador Bautista, profesora de la Maestria en Comu-
nicacion de la FCOPyS de la UNAM v de la Maestria en Educacidn
de l1a Umiversidad Fedagdgica Nacional.



Pablo Arredondo Ramirez, director e investigador del
Centro de Estudios de la Informacidn v la Comunicacidn (CEIC)
de la Universidad de Guadalajara.

Javier Avila Buzman, profesor de la Escuela NMacional de
Estudios Profesionales (ENEP) Acatlan de la UNAM.

Guillermina Baena Faz, coordinadora de Ciencias de la
Comunicacién en la FOPyS de la UNAM y coordinadora del Comité
de Asuntos Académicos del CONEICC.

Jorge A. Calles Bantillana, Jefe del Departamento de Co-
municacién de la Universidad de Las Américas—-Fuebla vy vice-
presidenta de CONEICC.

Fablo Casares Arrangoiz, coordinador de la Maestria en
Comunicacion de la Universidad Iberocamericana y tesorero del
CONEICC.

Reginald Clifford, Coordinador de Maestrias del Centro
Avanzado de Comunicaciédn AC (CADEC).

Fernando Esquivel Lozano, DRirector de la Facultad de
Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Autonoma de
Nuave Ledn.

Bilberto Fregoso Peralta, investigador del CEIC, Univer-
sidad de Guadalajara.

Rail Fuentes Navarro, profesor-investigador de la Maes-
tria en Comunicacidn del ITESO.

Jests Galindo Caceres, investigador del Programa Cultura
de la Universidad de Colima.

Clemente Baytan Vigil, Universidad Regiomontana.

Gabriel Gonzidle: Molina, profesor—investigador del De-
partamento de Comunicacidn de la Universidad de Las Améri-
cas—-Fuabla.

Jorge A. GBonzdlez Sanchez, coordinador e investigador
del Programa Cultura de la Universidad de Colima.

Rosa Esther Juarez, profesora—investigadora de la Maes—
tria en Comunicacion del ITESO, relatora de la Reunion.

Carlos E. Luna Cortés, director de la Maestria en Comu-
micacion del ITESO, Coordinador del Comité de Investigacion
del CONEICD v coordimador general de la Reunion.

Fablo Lasso Bémez, profesor—-investigador de la Maestria
an Comunicacidén del ITESO.

Luis NaRez Gornés, profesor—-investigador del Departamen—
to de Comunicacien de la Universidad Iberoamericana, Presi-
dente del CONEICC.

Guillermo Orozco Gémez, Coordinador del Programa Insti-
tucional de Investigacién en Comunicacion y Practicas Socia-
les de la UlA.

José Angel Fecina Cura, Secretario Administrativo de la
Facultad de Ciencias de la Comunicaciéon de la UANL.

Rossana Reguillo Cruz, Maestria en Comunicacicon del ITE-
80, coordinadora de la logistica de la Reunidn.

Rafael Reséndiz Rodriguez, Coordinador de la Maestria en
Ciencias de la Comunicacion de la FCPyS de la UNAM.

Cristina Romo de Rosell, directora de Extensidn Univer-
sitaria del ITESD, representante del Consejo Directivo de FE-
LAFACS.

Enrique E. Banchez Ruiz, investigador del CEIC, Univer-
sidad de BGuadalajara.
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FRIMERA SESION:

CONOCIMIENTD Y RECONOCIMIENTO DE LOS POSTERADOS Y CEN-
TROS DE INVESTIGACION,

PRESENTACION DE L0O8 POSTBERADOE EN OPERACION.

i. Maestria en Comunicacion de la Universidad Iberoamerica-
na, presentada por Fablo Casaraes.

Orientacion General: la maestria pretende formar profe-—
sores—-investigadores especializados en el estudio de fendme-—
hos de la comunicacion, concientes de la realidad nacional vy
comprometidos con el logro de la justicia soclial, que contri-
buyan & un desarrollo integral vy mas equitativo del pais.

Ubicacion Institucional: en el Departamento de Comunica-
cidn. Fundada en 1976, inicialmente se centrd en problemas de
Foblacién y Desarrollo, en los que trabajo durante cuatro
afos. En 1979 un terremoto destruyéd las instalaciones de la
universidad y se hizo necesario un cambio para contrarrestar
@l deterioro académico. En 1988 entrd en vigencia un nuevo
programa.

Estructura curricular y metodoldgica: se organiza en
cuatro troncos: a) de reflexicon tedrica (profundiza en el es-
tudio de las teorias de la comunicacion y la relacidon de és-
tas con la cultura v con diversas disciplinas, valorando las
distintas perspectivas tedricas y modelos que representan
procesos y sistemas de comunicacion)s b) métodos de investi-
gacidn (analiza los diversos métodos y tecnicas de investiga-—
cion de la comunicaciodn en sus diversos componentes: partici-
pantes y actores, medios vy canales, mensajes vy contenidos,
lenguajes y expresiones, representaciones, ate., De igual for-
ma, estudia distintas corrientes metodoldgicas con bhase en
las principales perspectivas de andlisis); o andlisis vy pla-
neacicn de la comunicaciéon (profundiza en el andlisis de los
instrumentos, medios vy canales de la comunicacion, asi como
de las expresiones y lenguajes gque las cadifican (mensajes),
a fin de comprender el papel de la comunicacion como mediado-
Fa en los procesos sociales y proponer planes de coOmUnlaacion
especificos para la solucion de los problemas previamente
diagnosticados); d) elaboracion de mensajes (a fin de aplicar
lo anteriormente estudiado, en este tronco se analizan los
distintos lenguajes y técnicas de elaboracion de mensajes,
enfocandose especialmente al tratamiento periodistico de la
informacidn v al guionismo en talleres de elaboracidn vy pro-
duccidn de mensajes).

El programa estid integrado por un total de 100 créditos.
De ellos, B0 corresponden a los seminarios vy talleres v 20 al
trabajo recepcional. La organizacidn se compone de cuatro
Areas: propedéutica (cinco seminarios sin valor en créditos),
hiasica (ocho seminarios obligatorios), mayor (32 creditos en
seminarios a elegir de entre la oferta de los troncos) y ter-
minal (seminarios de investigacidn departamental y de tesis).



Lineas y proyectos de investigacions: inicialmente las
lineas de investigacidn se derivaban de los cuatro troncos.
Al desarrollar la universidad programnas de investigacion in-
dependientes de lo0s Departamentos y tendientes a l1a formacion
de Institutos, la investigacion se encuentra en un periodo de
transicién. Del programa de investigacion en comunicacion ha-
blard mas tarde Guillermo Orozco.

Organizacion y recursos: la maestria cuenta con cuatro
profesores de tiempo completo, que lo dedican parcialmaente a
la investigacién y el postgrado, dada la organizacidn insti-
tucional del Departamento, que atiende también el programa de
licenciatura.

Composicion del alumnado:s la maestria cuenta con 25
alumnos, la mitad de los cuales proviene de universidades pu—
blicas y la mitad de privadas. Atienden alumnos extranjeros,
en su mayoria sudamericanos. La mitad de los alumnos son
agresados de Comunicacion y el resto de areas afines. La mi-
tad son hombres y la mitad mujeres. La desercidon, que llego a
ser del &0%, ha disminuwido mucho.

El 50% de los egresados estd vinculado a instituciones
de educacion superior; 15% trabaja en el sector privado y el
resto en el sector publico. Existe la tendencia a que no ter-
minen sus tesis. A la fecha hay sdélo 16 titulados.

24 Magstria en Ciencias de la Comunicacion de la Facultad
de Ciencias Foliticas v Sociales de la Universidad Na-
cional Autonoma de México (FCPy8 UNAM), presentada por
Rafael Reséndiz.

Orientacion Beneral: la finalidad de los estudios de ma-—
estria es formar profesionales de alto nivel capaces de lle~
var a cabo tareas de investigacidon, docencia vy practica pro-—
fesional.

Ubicacién Institucional: creada en 1979 por acuerdo del
Consejo Técnico de la FCOPy8 vy del Consejo Universitario. Es
una de las cinco masstrias que se imparten en la Division de
Estudios de FPostgrado de la Facultad, y la unica de ellas que
no cuenta con el correspondiente doctorado. No hay relacidn
académica alguna con la licenciatura de la miama Facultad.

Estructura curricular v metodolégica: el plan de eatu-
dios se conforma madiante tres seminarios obligatorios de te—
oria de la informacién vy la comunicacion, socinlogia de la
comunicacién y metodos avanzados de investigacidén en ciencias
sociales; un seminario optativos tres seminarios de investi-
gacidn monografica; un curso de sistematizacidon de la en—
sefanza; un afo de practica docente a nivel superior vy tesis
de grado.

Lineas vy proyectos de investigacidn: la dnica investiga-
cidn que se realiza es la de los gstudiantes en sus tesis de
grado.
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Organizacion y recursos: la maestria no cuenta con pro-
fesores asignados a ella: opera con profesores de la Facultad
gue cubren las materias programadas.

Composicidn del alumnado: de 1979 a la fecha se han ins-
crito cerca de 200 estudiantesy estan en activo 48, de los
cuales 11 son extranjeros. La mitad son hombres y la mitad
mujeres. Su edad promedio es de 32 afios. Se sabe que 312 tra-
bajan: 11 en el sector pablico, 12 en la educacidn superior y
% en el sector privado., Catorce egresados se Man titulado vy
cinco mas estan por concluir sus tramites.

Coyuntura actual: Existe una propuesta de reforma al
plan de estudios, justificada en el hecho de que, doesde asu
fundacién, la maestria se ha dedicado a la formacidn de do-
centes e investigadores y ha descuidado la formacidon de pro-
josionales de la comunicacion., En diex afios de experiencia se
ha visto gue ésta formacidn es la que mas buscan los aspiran-
tes. Por ello la nueva propuesta contempla la formacidn de
cuadros profesionales en tres lineas: comunicacién politica,
comunicacion educativa y divulgacidn cientifica y cultural.
El disefio curricular propuesto incluye cuatro ejess f ormac i dn
tedrica, metodolégica, investigacion aplicada y disefo, pla-
neaciédn y produccion auditiva, audiovisual y textual.

Hace dos afos que la propuesta espera la aprobacion co-
rrespondiente de los organismos universitarios. Esta reforma
convertiria a la masstria de un programa de investigacion a
uno de investigacidn-produccién. Se piensa también en la con—
veniencia de un doctorado, que atendiara la formacion en in-
vestigacién. Fero para todo ello hay carencia de recursos hu-
MANOS .

3 Maestria en Comunicacien Social de la Universidad Regio-
montana, presentada por Clemente BGaytan Vigil.

Orientacion General: la maestria nacid en 1984 con la
pretensidn de satisfacer las demandas de especializacidn y
titulacion de licenciados en Comunicacidn Social. Responde a
la escasez de recursos humanos en la zona de Monterrey.

Ubicacién Institucional: la maestria se ubica en la Di-
visién de Fostgrados de la universidad y la licenciatura en
1a Divisién de Ciencias de la Comunicacidn. La segunda provee
de alumnos & la primera y algunos docentes se comparten.

Estructura curricular y metodoldgica: Centrado en el de—
sarrnllo de habilidades para el desempefio profeaional , el
programa de estudios contempla un Area basica de investiga-
ciédn de la comunicacion; una segunda dedicada al conocimiento
y manejo de los medios masivos de comunicacidng una tercera
centrada en el uso de la computadoras y la cuarta, dedicada
al estudio de la publicidad. El curriculum se revisa cada
cuatro afios.
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Lineas y proyectos de investigacion: a la maestria le
interesa mucho la investigacidén, pero no cuenta con recursos
humanos calificados vy disponibles. No obstante, se ha venido
realizando un estudio sobre las necesidades de investigacion
de las instituciones privadas.

Organizacidn y recursos: en Monterrey hacen falta recur-
S08 humanos: es por eso que Las universidades se los inter-
cambian. La maestria no cuenta con docentes de tiempo fijo,
por lo que debe buscar profesores que cubran los cursos. En
cuanto a recursos mnateriales, se dice que son suficientes,
sobre todo en computacion.

Composicion del alumnado: la mayoria de los estudiantes
ingresan para acreditar algunas materias y con ellas obtaner
@l titulo de licenciatura, sin continuar los estudios de ma-
estria. Actualmente sesenta alumnos cursan esta opcidn a ti-
tulo de licenciatura y treinta méas la magstria. Respecto a
los egresados, de veinte estudiantes que han terminado el
programa se han titulado diez, la mayoria con trabajos explo-
ratorios o descriptiveos. For lo general los agresados encuen-
tran empleo en los departamentos de comunicacidn de las em-—
presas.

4, Maestria en Ciencias de la Comunicacion de la Facultad
de Ciencias de la Comunicacidn de la Universidad Autdno-
ma de Nueveo Ledn, presentada por Fernando Esgquivel.

Orientacién Beneral: la maestria nacid en 1984 con los
objetivos de formar docentes e investigadores de la comunica-
cidn, en la perspectiva general del sector de la informacidn
y la comunicacidn a nivel nacional e internacional y dotados
de las herramientas y la mentalidad de planeacion e implemen—
tacion de las diversas actividades de comunicacion en sus i~
ferentes usos y finalidades.

Ubicacion Institucional: en la Facultad de Ciencias de
la Comumnicacion, gue imparte también estudios de licenciatu~
ra.

Estructura curricular v metodoldgica: el programa estd
organizado en tres Aareas: basica, gque comprende las herra-
mientas indispensables para el desempefio de la investigacion
vy la docencia en comunicacion; de analisis de la comunica-
cidn, que ofrece una perspectiva analitica de las condiciones
y posibilidades del sector de la comunicacién desde el punto
de vista histérico, Ffuncional, economico, politico legal,
tecnolégico e internacionals vy de planificacién de la comuni-
cacién, gue busca proveer de herramientas y mentalidad estra—
tégica de planeacidn en las areas de salud, sistemas de comu-
nicacion, comunicacién educativa y rural.

Lineas y proyectos de investigacién: a pesar de contar
con un Centro de Investigacidn, no hay programas institucio-
nales, solo los trabajos de tesis de los estudiantes, guienes
eligen libremente tema y asesor.




Organizacién y recursos: se cuenta con cinco profesores
de tiempo completo para atender l1a licenciatura, la maastria
y las labores administrativas de la Facultad; no tienen tiem-
po para investigar.

Composiciéon del alumnado: actualmente 24 estudiantes
cursan la maestria. Se sspera que trece presenten sus tesis.
El B5% proviene de universidades privadas de Monterrey y el
resto son egresados de la misma Facultad. La mitad son hom—
bres y la mitad mujeres. La mayoria no son estudiantes de
tiempo completo. Tres egresados han presentado sus tesis. La
desercidon s alta.

S Mamstria en Comunicacién del ITESO, presentada por Raul
Fuentes Navarero.

Orientacion General: la maestria busca desarrollar com-—
petencias para la investigaciéon y la innovacion de las prac-—
ticas de comunicacién desde una perspectiva sociocul tural ,
para una major comprension de los procesos comunicaivos y la
bisqueda de mejores opciones practicas, consecuentes con los
problemas sociales.

Ubicacion institucional: la maestria inicio sus cursos
en 1985, después de un periodo de dos afios de preparacidn. Se
constituyd aparte de la Escuela de Ciencias de la Comunica-
cidn, de donde surgid. El proceso de reorganizacidn institu-
cional en Divisiones ha separado a los programas e licencia-
tura y maestria, a pesar de que existen vinculos gue las
UneEn .

Estructura curricular y metodoldgica: el planteamiento
metodoldgico de la maestria es el de un taller, cuyo eje in-
tegrador descansa en la linea de proyectos, gue los alumnos
desarrollan a 1o largo del curriculum, que esta estructwado
en tres Areas: la de fundamentacidn, que tiene como finalidad
ofrecer a los alumnos elementos tedricos y metodologicos para
fundamentar sus proyectos de trabajo en la perspectiva socio-
culturalsy la de proyectos, en que los estudiantes realizan la
investigacién o intervencion sobre problemas y situaciones
sociales concretasy y la complementaria, encargada de profun-
dizar aspectos de la fundamentacion o apoyar necesidades es-—
pecificas de los proyectos.

El1 trabajo se organiza por cuatrimestraes. Revisando la
experiencia, se contempla el transito de alumnos por el cu-
Friculum de manera no lineal vy flexible. El proceso ha sido
de irse acercando operativamente a lo que estd claro como ob-
jetivo, y la evaluacidn continua de la experiencia la ha en—
riquecido.

Lineas y proyectos de investigacion: se estan tratando
de establecer lineas de investigacion institucional para gue
los proyectos de profesores y estudiantes respondan a la pro-
pussta fundamental de la maestria. Estan en curso investiga-
ciones sobre el significado, en su modalidad de paradigma en
espacios educativosi la propuesta de un modelo metodoldgico



para @l andlisis de la comunicacién institucional; el estudio
de las competencias semidticas en la lectura de mensajes; el
significado social de la participacién politica; los usos del
melodrama televisivo en Guadalajara vy los sistemas de inves-
tigacidn y ensefanza de la comunicacion en México.

Organizacién y recursos: la direccion de Carlos Luna ha
puesto énfasis en la constitucion de un equipo de trabajo in-
tegrado con los cinco profesores de medio tiempo y un asis-
tente con gue se cuanta.

Composicidn del alumnados hay actualmente veinte alum-
nos, de los cuales no todos siguen un trayecto curricular re-
gular, que se ajusta a su disponibilidad real de tiempo. Al ~
gunos cursan todo el programa y otros lo realizanm a mas largo
plazo. De los veinte alumnos, cinco son extranjeros y algunos
otros provienen de diversas ciudades lejanas del pais. Algu-
nos son de Guadalajara y egresados del ITES8D. Dos egresados
han concluido sus proyectos y estén a punto de presentar sus
axamenes de grado.

b, Magstria en Comunicacién Institucional del Centro Avan-—
zado de Comunicacién AC (CADEC), presentada por Feginald
Clifford.

Orientacion General: la maestria ofrece un espacio for-
mativo para satisfacer necesidades comunicativas de las em-
presas publicas y privadas del pais.

Ubicacion Institucional: el CADEC es parte del grupo de
empresas publicitarias de don Eulalio Ferrer. La maestria en
comunicacion institucional comenzd a operar en 1987 v proxi-
mamente se abrird la masstria en publicidad.

Egtructura curricular y metodolégica: la maestria se
plantea en seminarios VY talleres, cuya seleccidn, organiza-
cion y secuencia se derivan de criterios pedagdgicos, acade-
micos vy operativos que permiten cubrir las areas de conoci-
miento de la comunicacién institucional, asi como organizar
el proceso de ensefanza~-aprendizaje de manera que @l profe-
sional adguiera una vision tedrico~-metodoldgica y técnica que
le sea util en la solucidn de problemas. El programa consta
de 16 cursos, donde se abordan tanto la teoria de la produc—
cidn social de la comunicacién como la metodologia para el
andlisis de instituciones y la planeacidn de acciones Comuni ~
cativas.

Lineas y proyectos de investigacion: no existen.

Organizacién y recursos: hay solo una persona te tiempo
completo) los cursos los imparten profesores contratados por
horas. Cuentan con una biblioteca especializada en el area.

Composicion del alumnado: todos los estudiantes, por re-
quisito de admision, cuentan con experiencia profesional y no
se dedican de tiempo completo a estudiar. El 30% trabaja en
ingtituciones publicas y el resto en privadas.




i

FRESBENTACION DE LOB POBTGRADDE EN FROCEEBO DE CONBTITUCION,

7. Maestria en Comunicacidn Social de la Escuela Nacional
de Estudios Profesionales (ENEP) Acatlan, UNAM, presen-
tada por Javier Avila BGuzman.

Orientacién general: pretendera formar profesionales de
la comunicacién social con un enfoque interdisciplinario
(ciencias sociales v "duras"), para cubrir las necesidades
pedagdgicas y cientificas del espacio urbano del noroeste de
la capital, que se encuentran insuficientemente atendidas.,

Ubicacion institucional: se ubicard en la Divisidn de
Estudios de Postgrado, que cuenta actualmente con dos maes-
trias y cinco especialidades.

Estructura curricular v metodoldgica: el plan de estu-
dios, inspirado en la propuesta tedrica de Manuel Martin Se-
rrano, tiene la estructura de un programa de investigacidn.
For ello se han previsto seminarios vy talleres que estaran
ordenados en torno a una problematica general y otras deriva-
das que se abordaran siguiendo un proceso dialéctico de in-
vestigacién., El primer afo se hara énfasis en la adqusicion
de un marco tedrico-metodoldgico del saber comunicativo y en
el segundo se buscard la aplicacidn de ese saber a casos vy
obietos de estudio ligados a escenarios sociales y culturales
proximos al area de influencia de la institucidn.

Lineas y proyectos de investigacidén: se preven tres li-
neas iniciales: el estudio de la génesis del saber comunica-
tiveo en diferentes momentos historicos; el estudio de los
procesos de aplicacién de las aportaciones cientificas; vy la
biisqueda de solucién a problemas de comunicacion en el antor-—
no del plantel.

Frevisidn organizativa y de recursos: se ha tratado que
la propuesta resulte lo mas econdmica posible; por ello se
piensa optimizar el aprovechamiento de los recursos ya dispo-
nibles en la institucién, tanto materiales como humanos. Se
piensa formar los propios recursos docentes y de investiga—
cidn para =21 futuro.

Composicion prevista del alumnado: se espera contar con
alumnos de ciencias de la comunicaciédn vy de areas afines.
Inicialmente se cuenta con la demanda de un grupo de profeso-
res de licenciatura de la propia institucidn.

Estado actual del proyectos el proyecto pasa ahora por
los tramites de autorizacién en el seno de la universidad. Se
espera poder iniciar en el mes de noviembre de este mismo
afo.

8. Magstria en Comunicacién de la Universidad de Las Améri-
cas-Puebla, presentada por Jorge Calles.

Orientacion Beneral: el postgrado estaria orientado a la
evaluacién y disefio de campafias de comunicacion social.
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Ubicacion Institucional: se ubicara dentro del Departa-
mento de Comunicacién, ya que no existe en la Universidad una
divisién de postgrados.

Estructura curricular prevista: la duracidén del programa
estd todavia en discusion., Hay dos opciones: dos semestres
intensivos o cuatro semestres. Los ejes que estructuraran el
programa son el de métodos cuantitativos y 21 de métodos cua—
litativos, que incluira psicologia social, analisis de mensa-—
jes, teoria politica, etc.

Lineas de investigacién previstas: los proyectos de in-
vestigacidon nacerian de iniciativas individuales, pero aten—
diendo tres campos: salud, ecologla y educacidn.

Organizaicdn y recursos previstos: se cuenta con pocos
recursos, dado que gl Departamento se cred apenas en 1983, ha
egresado a 50 estudiantes vy producido 30 tesis de licenciatu-
ras.

Composicidn prevista del alumnado: se piensa trabajar
con alumnos de tiempo completo, del extranjero, becados, pro-
venientes de las ciencias sociales.

Estado actual del proyecto: se estd definiendo la es-—
tructura curricular v se buscan recursos.

PRESENTACION DE LOS CENTROS DE INVESTIGACION.

T Frograma Cultura de la Universidad de Colima, presentado
por Jorge Bonzdlez y Jesus Balindo.

Orientacién Beneral: Creado en 1984, el programa tiene
como finalidad el estudio de las culturas contemporanaas para
entender las formas de ver &1 mundo v la vida que actualmente
coexisten en América Latina.

Ubicacidn Institucional: El programa se ubica dentro del
Centro Universitario de Investigaciones Sociales, bajo la Co~
ordinacién General de Investigacion Cientifica de la Univer-—
sidad. Definido exclusivamente como centro de investigacidn,
no tiene una relacién obligada con la docencia.

Lineas y proyectos de investigacion: se investiga sobre
tres areas: industrias culturales, cultura urbana y frentes
culturales, de las gue se desprenden proyectos especificos de
investigacidn,.

Organizacidn y recursos: a partir de la consolidacidn
del programa, se cuenta con un sistema de informacidn (base
de datos computarizada), un sistema de difusion y un sistama
de formacidn que comprende un ciclo anual de seminarios, una
red nacional de investigadores interesados en las culturas
contemporaneas, un programa de produccion en radio y televi-
sitn y una propuesta de doctorado en Culturas Contemporansas.

e e e el cv———————————————
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Trabajan en @l Programa cinco investigadores y cinco asisten-
tes de investigacidn.

Fublicaciones: dentro del sietema de difusidn, se produ-
cen libros, una serie interna de avances de investigacidn y
la revista Estudios sobre laz Culturas Contemporéaneas.

10. Centro de Estudios de la Informacién y la Comunicacion
(CEIC) de la Universidad de GBuadalajara, presentado por
Fablo Arredondo.

Orientacion General: la finalidad del CEIC es la inves-
tigacién, es decir, la produccion cientifica de conocimientos
y la formacién de recursos humanos capacitados para ello.

Ubicacidn Institucional: en la U.de G. no existe escuela
de comunicacién. Se ha pensado en la conveniencia de vincular
al centro con un postgrado, sin afectar la investigacidon. Eso
llevé a vincularse con la Maestria en Sociologia de la propia
universidad, que tenia un tronco comun y cuatro arsas de con-
centracion una de las cuales era de comunicacion. La expe-
riencia concluyd, pero la preocupacién continda. FPor otro la-
do, la comunidad periodistica de Suadalajara presiona para
que la Universidad ofrezca un postgrado en comunicacidn.

Lineas y proyectos de investigacidn: se han definido
tres lineas de investigacién: poder politico y medios masivos
de comunicacién, economia politica de la comunicacidn v el
impacto sociocultural de la conunicaciéon masiva.

Organizacion y recursos: en el CEIC trabajan cinco in-
vestigadores titularses y cuenta con un centro de documenta-
ciédn, equipos de computacidn y un banco de datos.

Publicaciones: el Centro elabora documentos y ha publi-
cado libros, ademas de sus cuadernos Comunicacidn vy Soclie-
dad.

ii. Programa Institucional de Investigacién en Comunicacidn
de la Universidad Ibercamericana, presentado por Bui-
llermo Orozco.

Orientacién Beneral: constituido apenas el presente mes,
@l programa pretende atender 1o0s requerimientos de comunica-
cién de distintas instituciones sociales, asi como de la pro-
fesion. Por ello se piensa definir las necesidades de comuni-
cacion social a partir de diversos sectores, para incidir en
las préacticas tradicionales vy constituir otras a partir de
nuavas premisas.

Ubicacion Institucional: en la Division General de In-
vestigacion de la UIA, de reciente constitucidn. Asi la in-
vestigacién gqueda institucionalmente desvincul ada de los De-
partamentos, pretendiéndose con ello que los investigadores
se liberen de lo gue supone la docencia.
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Lineas y proyectos de investigacidn: se ha empezado a
trabajar sobre cuatro proyectos: opinién publica y cultura
politica, television alternativa, formacién de recursos huma-
nos para la comunicacion y las mediaciones institucionales en
el proceso de recepcion de los nifos.

Organizacidn y recursos: se piensa trabajar en semina-
rios semanales. Se cuenta con dos tiempos y medio, que se es-
pera se amplien a cinco en enero.

Fresentacion de la Maestria en Educacion de la Universi-
dad Fedagégica Nacional, por Rocio Amador.

La UPN ha definido seis campos de trabajo, uno de los
cuales es el de Comunicacidn y Cultura. La Universidad cuenta
con setenta y cuatro unidades en todo el pais, por lo gque in-
volucra a miles de personas en sus pragramas. El programa de
la Maestria en Educacién estd dirigido a profesores y preten—
de formar docentes~investigadores para contribuir de esta
forma a la soluciédn de problemas locales, regionales y nacio-
nales. Se realizan trabajos de investigacion (p.e. sobre la
radio indigena, la escuela vy los medios de comunicacidn como
agentes socializadores, gtc). La presentaciéon tiene por obje—
to resaltar como se intersectan los campos de la comnunicaci on
y de la educacion.

Comentaricas:

Cada una de las presentaciones generd puntos de discu-
sidn y confrontacion, que si bien aludian a los casos concre-
tos, llevaban también a reflexiones mas amplias, concernien-—
tes a los postgrados en México. Algunos de tales puntos fue-
ron los siguientess

Se constatd que los postgrados no son instancias de in-
vestigacion que alimenten a programas de formacidn, sino que
surgen de la demanda y la estructura escolar. LOs programas
de maestria son propusstas que, viniendo desde la docencia
tienen a la investigaciéon méas como un problema que como un
insumo. De ahi que sea interesante observar cHmo se articula
la relacion docencia—-investigacién en cada una de las insti-
tuciones. También se enfatizéd la escasez de recursos humanos
calificados para la investigacion.

la légica universitaria -o institucional—- condiciona el
planteamiento de cada uno de los programas. Sus objetivos en-
tran en la légica propia de cada institucidén. De ahi gue haya
gue plantear como entiende cada programa las necesidades so—
ciales.

Lag masstrias son en muchos casos "puntas de lanza" de
las instituciones a las gue peartenecen, y se constata la ma~
nera como la comunicacién sigue afectando a cotos disciplina-
res muy cerrados haciéndo que se abran a la interdisciplina—
riedad.
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Freocupa que en poco tiempo ocurra el "boom" de las ma-
estrias, tal y como ocurrid con las licenciaturas, en vista
de que se sabe de por lo menos cinco instituciones mas que
piensan abrir postgrados proximamente. Se observa que se
abren centros de estudios sin investigar lag necesidades &
las que sus propuestas darian satisfaccion. For ello se con-
sidera conveniente evaluar la experiencia de los que ya tie-
nen tiempo funcionando para hacer algun tipo de pronuncia-
miento conjunto, gue retome esa experiencia y proporcione un
panorama del postgrado en el pais.

Se pbserva también que el nivel académico de la licen~
ciatura ha bajado, por 1o que en ocasiones se pretende que la
maestria subsane sus deficiencias. For otro lado, en otros
casns las exigencias con respecto a la maestria son tan altas
que corresponderian mas a un doctorado satisfacerlas. Es con-
veniente sefalar cudles son los minimos constitutivos de un
programa de maestria: al hacerlo se obligara a redefinir tan-
to la licenciatura como el doctorado.

Se planted el problema de la formacidn universitaria
versus la capacitacién profesional: respecto a los supuestos
éticos y sociales ilos programas de maestria deben pretender
reproducir o incidir en 1la transformaciéon social? respecto a
la tematica de estudio .deben formar academicos, profesiona-
les de la comunicacidn o ambos?

Asi mismo se tocd la cuestidn de la especializacion vy su
relaciéon con la independencia—dependencia para trabajar en
problemas que institucionalmente no se consideran relevantes.

El Programa Cultura presentd su propuesta de wun Doctora-
do Nacional en Culturas Contemporaneas.

Jusves 29 de junio.
SEBUNDA SESION: SISTEMATIZACION DEL CAMPO.

Los trabajos de este dia estuvieron orientados al anali-
sis de la informacién proporcionada por la primera sesidn,
para tratar de establecer cuales son los elementos gue cons-—
tituyen el campo del postgrado en comunicacion en México. Los
participantes se distribuyeron en grupos, organizados alrede-
dor de las siguientes cuestiones:

1. 4A qué tipo de necesidades vy practicas sociales se
aorienta la formacidn de postgraduados en comunicacidn en Mé-
xico7?

2, L06mo caracterizar los modelos curriculares y pedagd-—
gicos del postgrado en comunicacion en el pais? Jcdmo se ar-
ticulan los elementos educativos vy las finalidades sociales?

3. L06mo caracterizar los proyectos de conocimiento de
los postgrados y centros de investigacion, en su relacion con
1o social? JHacis donde apunta la generacion de conocimiento,
como se articula con el curriculum?
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Al mismo tiempo, cada grupo revisd las condiciones so-
ciales e institucionales gque enmarcan la operacidn de los
postgrados.

Después de examinar las problematicas planteadas en cada
grupo, se llevéd a cabo una reunion plenaria, en la que se ex-
pusieron los resultados a que llego cada grupo:s

1. Necesidades vy Practicas Sociales a las que se orienta la
formacion de postgraduados en comunicacidn en Mexico.

Los expositores del grupo sefialaron, para comenzar, que
no 8e facil responder a esta cuestidon. 8Sin embargo, conside—
ran conveniente tomar en cuenta tanto la insercion en el es-
pacio universitario como que el campo s aun emergente: su
objeto de estudio no ha sido definido totalmente, junto a la
devaluacion de la profesidn.

Las maestrias no deben ser vistas como centros de capa-
citacién, sino gue deben ser algo mas; han tendido a satisfa-
cer las necesidades del medio pero también debieran "abrir
brecha". En tanto gue el campo busca su consolidacion, se de-
be pasar a una posicion més agresivas valorar &1 capital vya
existente, erigirse en drganos de consulta, es decir, monopo-
lizar o1 saber para coordinarlo, pues no se reconoce social-
mente a quien tiene el saber en comunicacion.

For otra parte, para hacer una maestria se necesitan re-
cursos, equipos de trabajo: docentes con postgrado, investi-
gacién, bancos de informacidn, biblioteca especializada,
equipo técnico y salidas hacia la sociedad.

Comentarioss

A partir de la exposicién surgid de nuevo el tema del
"hhoom" de las maestrias vy la necesidad de controlar el cam—
po, pues aun se pueden asegurar normas de calidad académica.
FPara ello hacen falta criterios bésicos para la formacion en
maestrias.

Be dijo también que la legitimidad social se debe lograr
por la via de los hechos: se debe buscar que lo gque se pro-
duzca tenga utilidad social evidente. El problema, en 2l fon-
do, consiste en como se estan interpretando y formulando los
Ambitos sociales hacia los cuales se puede aportar algo util.

- Caracterizacion de los modelos curriculares y pedagdgi-
cos del postgrado en comunicacion.

La exposicion del grupo enfatizd la dificultad de esta-
blecer en este momento un estado de la cuestion adecuado. Pe-
ro, por lo observado en la presentacion de los programas,
puade decirse que los curricula responden a las finalidades
de las instituciones en que se ubican. Puede decirse también,
en primera instancia, oque existen tres tipos de curriculas
los que se abocan a la formacidn de docentes, los que preten-
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den formar investigadores y los que se centran en la profe-—
sionalizacidn en dreas especificas.

8in embargo, para dar cuenta de la articulacidon de los
modelos educativos v las finalidades sociales, es necesario
plantear una serie de interrogantes: icudl es la vincul acidn
de las propias maestrias con las finalidades de las institu-
ciones en las que operan? <‘a qué necesidades responden los
programas: formar docentes o responder a necesidades externas
a la academia®?

Lag instituciones estan sujetas a dos tipos de presio-
nes: por un lado deben recibir a todos los alumnos que puadan
vy, por otro, deben limitar el numero para mantener y elevar
su calidad académica.

También cabe revisar la adecuacidn de los perfiles con
l1a situacison laboral en el campo. Debiera también darse un
seguimiento a los aspirantes a maestros para detectar su ori-
gen intelectual y observar qué tipo de practica profesional
realizan, cudles wson sus expectativas y aspiraciones para
contrastarlas con los perfiles que tiene cada programa.

Otro elemento a considerar para elaborar un diagnédstico
es el deterioro gue ha sufrido el grado académico y la nece-
sidad que existe de reglamentar el ejercicio profesional.

Tomando en consideracidn todo lo anterior, gue habria
que trabajar con el fin de tener una mejor idea sobre los mo-
delos educativos de los postgrados, el grupo propuso la for-
maciédn de un Comité de Postgrados en CONEICC. Dicho comiteé
tendria que elaborar un diagndstico general, tomando en cuen-—
ta sobre todo el origen o justificacidn de los proyectos, su
funtionamiento real en condiciones reales, asi como incluir
entrevistas con profesores, estudiantes y egresados. For otro
lado, @l comité debiera hacer también un inventario de recur-
go8, pues es evidente la escasez. Por Gltimo, el comiteé ten-—
dria el encargo de proponer normas de calidad para elevar la
competencia en el campo y evitar el deterioro académico de
las maestrias.

Comentarioss

La propuesta did lugar a una discusidn sobre la perti-
nencia de que CONEICC trate de controlar el "boom" de las ma-
estrias. Se aclaro que de lo que se trata es de identificar
claramente la constituciéon del campo, establecidndo gue es y
que no es maestria.

8@ subrayé también, enfaticamente, la escasez de recur-
s08 humanos capacitados y la necesidad de que CONEICC integre
un equipo de instructores con experiencia, que beneficie a
los postgrados en comunicacidn del pails.
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Ha Caracterizacion de los proyectos de conocimiento de los
postgrados y centros de investigacion.

Desde el punto de vista del grupo que centrd su trabajo
en la cuestion del establecimiento de la oferta y la demanda
de conocimiento en el campo, éste se caracteriza por la di~
versidad, la pobreza Yy los obstaculos y limitaciones
-instrumentales y miticas—- que padece. El planteamiento se
reasume en el siguiente esquemas

ofaertal legitimidad
reonocimiento }
demanda/ i efectividad !
| i |
| Zinfrasstructural | i /lugares
%, PUBO=-—=pOSsi cionasg~-——
\ecuwltural/ | ! \Nldgicas
| }
medios~fines |

|
saber—-poder

Se parte de que el conocimiento esta inserto en un mer-—
cado que exige saber-hacer vy conocimiento de la realidad cir~-
cundante. También de gue las ofertas de conocimiento se empe-
zaron a transferir de las licenciaturas a las maestrias.

Por otro lado, la "pobreza" del campo se refiere tanto a
recursos materiales como culturales; los obstdculos y limita-
ciones instrumentales vy "miticas" refieren a las distintas
concepciones de conocimiento gque operan en @l campo, gque
tienden a sobrevalorar (y subvalorar) la produccidn de cono-
cimientos. Esto también tiene que ver con la eficiencia y la
eficacia con gue se realiza, asi como con los medioas vy fines
con que se cuenta. Al mismo tiempo, depende de las posiciones
gque van a conducir a darle o no lagitimidad a la investiga—
cion. Esto tiene que ver con grupos dominantes, criterios
académicos y grupos socialmente marginales. Todo esto se ins-
cribe en la relacidn saber—poder: el poder que da el saber o
las limitaciones gue ejerce =1 poder sobre el saber. Los mi-
tos sobre el saber dependen de los lugares definidos por las
posiciones en las que se ubica el conocimiento.

Comentarios:

La demanda puede ser de dos tipos: la de la "clientela"
estudiantil y la que hacen los mercados sociales propiamente
dichos, que demandan conocimientos y formacidén de cuadros. En
ambos casos, no se explicita la demanda sino que la institu-
cion la interpreta vy trata de compatibilizarla con sus pro-
pias finalidades. Se resalto la importancia de esta interpre-
taciédn, porgque las instituciones no adlo tienen la responsa—
bilidad de adaptarse sino la de ayudar a formular las deman—
das de otros agentes sociales para asi poder ofrecer una
oferta pertinente: formular necesidades y hacerlas legitimas.
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Se comentéd también gue las maestrias implican el ejerci-
cio de un poder, de una autoridad que hay que ejercer y asu-
mir con claridady para satisfacer las demandas del mercado se
necesita darse cuenta de gue se estd investido de esa autori-
dad que da el saber.

Se traté de hacer otra lectura que permitiera comprender
loe proyectos de conocimiento en los postgrados y centros de
investigacién. Enfatizando en las relaciones internas y ex—
ternas gue se dan en el sistema-maestrias viagta desde la tra-
dicidn, la maestria se constituye por a) un equipo de trabajo
o personal docente; b) las investigaciones en curso; ) los
bancos de informacidéngy d) biblioteca especializaday &) una
eristencia social a través de la difusidn o la presencia en
la sociedad civil. Vista de esta manera, las relacionas que
se dan entre esos elementos de las maestrias estan muy lejos
de lo que se entiende como causa-efecto.

8in embargo, puede haber otra manera de entender aste
sistema~maestria, cuyos elementos serian: a) un espacio ins-
titucional; b) una definicién de mercado potenciali ) unas
condiciones de contorno; d) un pablico, gque puede ser por lo
menos de dos tipos: alumnos y sociedad civily &) @l producto.
Este nuevo esguema llevaria a ubicar cudles son los limites
de cada maestria, tomande en cuenta que no todas las mass-—
trias son iguales, por lo que se trataria de ubicar cudles
son los elementos concretos que constituyen a cada una. De no
tener estos e@lementos, se deduciria que las maestrias son muy
pobres, pues ellos constituyen su "capital'. Este es el caso
de casi todas las maestrias, que nacieron de demandas insti-—
tucionales pero sin investigacidén, ni biblioteca, ni bancos
de datos, etd.

Otro comentario subrayd la necesidad de tener cuidado
con 2l fantasma de la tecnologia. Es decir, el problema no es
como agenciarse recursos tecnoldgicos, sino quién vy gqué va a
investigar. Hay que paensar mas en los recursos humanos y no
tanto en la infrasstructura técnica, recordar que la inveati-
gacién que se hizo de cinco afos hacia atras se hizo con la-
piz vy papel. También debe pensarse en lo que sze quiere hacer
en cada regién, pensar el perfil de las maestrias a partir de
1o que se puede hacer en cada lugar. Desde ahi pudiera ser
aclarada la variable saber-hacer.

Es conveniente discutir la pertinencia de la investiga-
ciédn en el nivel maestria: si ésta no debiera ser puramente
aplicada, va gque en muchos casos se cree, y Se aspara que el
egresado de masstria sepa hacer investigacién original. En
muchos Casns es0 @8 un arrar.

Finalmente, se dijo que afortunadamente en nusstro pais
empieza a mejorar la disponibilidad de recursos humanps, puses
pasaron las épocas de los profesores que no aran comuni cado~-
res o que no eran del pais. Contamos ya con algunos investi-
gadores de la comunicacion mexicanos bien calificados. For
otro lado, hay gue recordar gque la infraestructura también se
refiere a la cultura, lo que remite a un problema metodol ogi—
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co. En el trabajo se observan dos clases de vicios: lo que no
se sabe hacer y lo gue se sabe hacer mal. Establecer una Cul-
tura académica es clave: como hacer las cosas mas eficiente-
megnte vy bien hechas. A veces faltan recursos, pero a veces lo
que falta es saber aprovecharlos.

Viernes 30 de junio.

TERCERA SESION: POSIBILIDADES DE COLABORACION Y PROFUESTAS.

Los participantes acordaron proponer a CONEICC la forma-
cién de un Comité de Fostgrado, para el cual se establecieron
las siguientes lineas de trabajo:

1. Es prioritario elaborar un diagnostico del postgrado
@n comunicaciéon en México, ubicandolo en el contexto latinoa-
mericano. Para ello habrd que sistematizar la informacidn ge-
nerada en esta Reunidén, pero también se esperaria un andlisis
mas profundo, que incluyera entrevistas con los creadores de
los postgrados, directores, alumnos, exalumnos y aspirantes.
Se trataria de establecer dénde existen vacios para que los
planes de accidn puedan enfocarse adecuadamente.

Se sugiere también hacer un seguimiento de egresados
pues ellos son un indicador de la calidad de las maestrias.

Por Gltimo, el diagndstico deberd permitir establecer
criterios minimos del postgrado, a partir de la realidad.

La comisién encargada de trabajar en esta tarea la coor-
dinara Raal Fuentes y estara integrada ademas por Jorge Ca-
lles, Pablo Casares y Fernando Esquivel.

2, Otra tarea gue se desprende de esta Reunion es la re-
alizacion de un inventario y diagndstico de los recursos hu-
manos existentes en el pais en el campo. Se trataria de ela-
borar una lista de profesores de postgrado, la institucion
donde trabajan y los cursos y proyectos que manejan. También
habra que formular una propuesta de programa de formacidn de
recursos humanos. Cada institucién se hard responsable de
elaborar su lista de profesores, con el curriculum-vitae in-
cluido, vy hacerla llegar a Gabriel Bonzalez Molina vy Luis
Nufiez, responsables de este encargo.

3. La tercera tarea consiste en elaborar un inventario y
diagndstico de los recursos materiales y tecnoldgicos con que
cuentan los postgrados vy establecer cudl es la infragstructu-
ra de informacion a la que pueden tener acceso. La tarea que-
da bajo la responsabilidad de Enrique Sanchez Ruiz.

Se acordd, por ultimo, que en la Asamblea de CONEICC del
préoximo octubre, en Saltillo, los responsables de las tareas
presentaran sus avances.

CLAUSURA.

Luis Makez agradecid a FELAFACS vy el ITESD la colabora-
citn con CONEICC para la realizacidn de esta Reunion y a los
participantes por el éxito alcanzado.




EL POSGRADO EN COMUNICACION: UNA FUGA HACIA ARRIBA

Carlos Luna Cortés

El nivel de posgrado en commicacién en México ha venido
experimentando en los dltimos afios de 1la década un crecimiento
sostenido. A trece afios de la fundacién de la Meestria en
Commicacién y Desarrollo en la Universidad Ibercamericana , son
va siete las instituciones que ofrecen estudios en esie nivel,
tres mAs en proceso avanzado de apertura y un nimerc cada vez
mayor las que han manifestado en distintos foros su interés por
incursionar en este campo. (1) Todo parece indicar que, salvadas
las proporciones, la oferta de estudics de maestria en
commicacién tiende a reproducir las condiciones de proliferacidn
caracteristicas de la licenciatura, en momentos en que:ZsE‘Ea
especialidad profesional no acaba de resolver muchos de sus
aspectos basicos: estatuto tebrico de la commicacidn,
planteamiento curricular v metodolégico, ingercidén
socioprofesional de los egresados y disp%;ﬁrﬁbilidad de recursos
humenos y materiales para enfrentar la creciente demanda
estudiantil, entre otros.

AMemés del surgimiento reciente de las maestrias -cinco de
las siete existentes se han ablerto en el uGltimo lustro- se ha
incrementado sustancialmente la actividad institucional de
{nvestigacién, a partir de la apertura de centros universitarios
y el reforzamiento de programas e iniciativas, algunos de ellos
vin,%lados directamente a los propios posgrados y é&mbitos
educativos. (2)

A pssar de que en este terreno se esté todavia muy lejos de
generar respuestas tedlricas consistentes y de consolidar un
trabajo a la altura de las necesidades de comprensién del objeto
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en cuestifn, es indudable que el campo académico esta
experimentando un proceso importante de cambio caracterizado por
la aparicién de nuevos actores y proyectos, la incorporacidn al
trabajo de otro tipc de preguntas y problemdticas y la extensién
de las tareas educativas hacia niveles més altos de formacidn.

La ampliacién de las f&nteras del campo académico,
cincunscrito hasta hace poce ¥ en su mayor parte al nivel de
licenciatura, a partir de esta especie de "fuga hacia arriba”,
genera la necesidad de un reacomodo general y una redefinicién en
la divisién social del trabajo académico, en circunstancias
institucionales, cientificas, sociales y laborales un tanto
erratiles. El orecimiento en la ofreta de estudios de meestria y
de la poblacién estudiantil en este nivel estd obligando, por
ejemplo, a reconsiderar los alcances y pretensiones de la
licenciatura y a trasladar hacia arriba propésitos y aspiraciones
nunca resueltos cabalmente. Por otra parte, este cambio exige
también nuevas maneras de incorporar y producir la inv'estigacién,
asi como de mediar sus usos y aplicaciones sociales, lo que trae
como resultado la necesidad de replantear las relaciones entre
las tareas propiamente educativas y las de produccidn y
generacién del conocimiento en este émbito del saber.

Dentro del marco institucional del Consejo Nacional para la
Ensefianza y la}nvestigaci&x de las Ciencias de la Commicacidn
(CONEICC), la formacién profesional de commnicadores en el nivel
de licenciatura ha encontrado un espacio de didloge ¥
cooperacién. Con sus limitaciones propias, el Cong\ejo se ha
convertido, précticamente, en la Unica instancia a nivel nacional
de coordinacién de esfuerzos. En sus trece afios de vida, ha
logrado consolidar una estructura organizativa de apoyo ¥y
canalizacién de recursos cuyos frutos no son nada desdefiables,
aunque, ciertamente, insuficientes ante la megnitud de las
necesidades de un sector educativo que enfrenta los problemas de
un crecimiento incontrolable. '




Las maestrias y centros universitarios de investigacidn, a
pesar de que en Su mayoria pertenecen a instituciones miembros
del CONEICC, han estado, en cambio, ajenos a una instancia formal
de interlocucién. Sin desconocer la presencia de iniciativas
institucionales y parscnales en esta direccidn, enfrentan en su
conjunte el aislamiento y, paradéjicamente, la incommicacidn,
con las consecuencias naturales propias de esta situacién:
duplicacién de esfuerzos, ineficiencia en el uso de los recursos
y la dificultad para definir sus propias identidades vy
particularidades institucionales, ante la ausencia de un elemento
de confrontacién y alteridad,

Con la finalidad de rpromover un primer acercamiento entre
las maestrias en commicacién del pais y entre éstas y los
centros universitarios de investigacidn, se llevé a cabo del 28
al 30 de junio del presente afic la Primera Reunién Nacional de
Posgrados y Centros de Investigacién en Comunicacidn. La reunidn
fué convocada por el CONEICC con el apoyo de la Federacidn
Latinoamericana de Asoclaciones de Facultades de Comunicacidn
Social (FELAFACS), se realizé en las instalaciones del ITESO en
la Cd. de Guadalajara y tuve como objetivo abrir un espacio de
didlogo que permitiera ident%icar las necesidades y problemas
comunes y explorar mecanismos de colaboracion.

Aceptaron la convocatoria seis de las siete maestrias en
operacién, dos de las tres en proceso de apertura y tres de los
cuatro centros universitarios de investigacidn.

Por ser ésta la primer reunidén de su tipo en México, los
principales frutos deben ubicarse en el a&mbito particular de cada
una de las instituciones participantes. La mayor parte del
tiempo, la reunidn estuvo dedicada al intercambic de informacién
sobre los aspectos bésicos del trabajo de las maestrias y los
centros de investigacidn (propdeitos, ubicacién institucional,
curricula, proyectos de investigacién, recursos humanos v



&

materiales, etc.). La visuvalizacién en conjunto del campo, la
identificacién de los puntos de confluencia, pero al mismo tiempo
de la heterogeneidad, y la formulacién de los problemas que se
enfrentan, tuvo como primer efecto el reconocimiento de las
propias identidades y alteridades. Para los posgrados en proceso
de constitucién ¥ para aquellos que se encuentran en etapa de
revisién, la reunidn puso en la mesa un capital de experiencia
acumulada altamente aprovechable, tanto en lo que ésta tiene de
advertencia vy sefial de alerta, como en lo que brinda de
orientacién y sugerencia. Para los posgrados ya constituidos, fue
oportunidad de revisién de sus variables de operacién y, en todo
caso, de confirmacién de una trayectoria. Sobre la base de la
informacidn sccializada se intentd, en uwn segundeo nmomento,
iniciar un trabajo més analitico gue permitiera configurar las
coordenadas scbre las que se mueven las maestrias y los centros
de investigacién y sentar los fundamentos para la elaboracién de
un disgnéstico més amplio. La tarea en esta diveccidn estd apenas
iniciada; la reunién permitié, sin embargo, esbozar aguellos
pantos \que merecen wna atencién mis profunda y plantear una
agenda de trabajo cuyo contenido basico, en lo que a posgrados se
referiere, se enuncia a continuacidn,

La identidad académica de las maestrias.

Dentro de lo que normalmente se entiende como nivel superior de
la educacién, las maestrias ocupan un lugar cuyas fronteras son
imprecisas. Las licenciaturas, por una parte, parecen estar
directamente orientadas a la tr;\.‘asmisim de un saber y al
desarrollo de una serie de habilidades y destrezas para su
aplicacién en los medios profesionales, de acverdo con las
demandas més o© menos claras que formulan las distintas
instituciones sociales. En el otro extremo, los doctorados se
asumen come los espacios privilegiados para la formacidn
especializada en investigacién y la reproduccién de las diversas
commidades cientificas. BEntre ambos extremos se mueven las
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maestrias, sin acabar de constituir una identidad sélida. En el
caso particular de la commicacién el problema es més complejo.
Contribuven a ellc, ademés de las dificultades propiamente
epistemolégicas referidas al objeto de estudio, la inmadurez del
campo v de la profesién. A diferencia de lo que puede ocurrir en
otros medics educativos, las maestrias en commicacién no tienen
en su unbral inferior el beneficio de un nivel profesional de
licenciatura suficientemente constituido y con un rostro propio,
contra el cual contrastarse y definir su identidad. Algo similar
ocurre en sus umbrales superiores ante la carencia, no sélo de
doctorados en este campo, sino de una dinfmica de investigacidn
cientifica que brinde las seguridades, siempre relativas, de un
saber tedrico suficientemente estructurado. En estas condiciones,
las maestrias en commicacidn del pais se mueven, tanto en su
trayectoria temporal como en su constitucidn actual, entre los
dmbitos de la especializacién profesional y las pretensiones de
cientificidad; sobrellevando, en el primer caso, las dificultades
de wna muy débil caracterizacién de las demandas institucionales
de aplicacién, vy en el otro, la ausencia de condiciones de
posibilidad, especialmente en lo que se refiere a los recursos
humanos  calificados y a las insuficiencias de las
infraestructuras, para emprender en serio las tareas propias de
la investigacién.

Si se toma en consideracién la experiencia de las maestrias
en comunicacién de la Universidad Ibercamericana y de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional, las
dos de mayor antigliedad en el pais, la tensién planteada
anteriormente tiende a resolverse por la via de un modelo
intermedio. La primera, de salida de un proceso intenso de
revisién curricular, y la segunda en fase de inicio, estén
tratando de configurar una oferta que responda a las necesidades
practicas de commicacién de las instituciones sociales, pero
sobre la base de una actividad fundamentada en la comprensidn
tedrica de los procesos commicacionales y en la investigacidn
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aplicada a la formulacién y aplicacién de soluciones a problemas
concretos. La Maestria en Commicacién del ITESO, de més reciente
constitucidn, explora también una salida en té&minos
relativamente similares.

Mss alld de los casos particulares y de las consideraciones
que en abstracto podrian hacerse sobre las caracteristicas de la
maestria como nivel educativo, el problema de la identidad de las
maestrias en comunicacién remite en Gltima instancia a la forma
como éstas se articulsn en concreto a las realidades sociales e
institucionales, cuestién que rebasa con mucho la dimensidn de
los niveles académicos y que demanda un tratamiento por separado.

1a débil articulacién de las ofertas.

Con base en una revisién somera de los propésitos y perfiles
declarados en los documentos oficiales, se advierte que, en su
conjunto, las maestrias en commicacién del pais no han lograde
configurar una oferta educativa clara y operativamente articulada
a las demandas y necesidades sociales en este campo. Son
frecuentes a este respecto el uso de los lugares commes ¥y la
reiteracién de las generalidades. El problema tiene, por lo
menos, dos caras. Del lado de las instituciones educativas, las
dificultades de articulacién surgen, en la mayoria de los casos,
de las deficiencias en la planeacién y constitucién de los
posgrados, o de la presencia de criterios de decisidn ajenos a
los que se presuponen en este tipo de iniciativas: prestigio de
la institucidn, presiones administrativas, espacic para el juego
politico interno, etc. Del lado de las instituciones sociales, el
problema es todavia mis complejo. Las necesidades de commicacién
en la sociedad, si bien pueden afirmarse y formularse desde la
teoria, no estan todavia suficientemente mediadas al interior de
las organizaciones humanas para traducirse en demandas concretas,
ya sea de cuadros profesionales especializados, como de un saber
¥ una tecnologia facil y eficientemente incorporables. Mas alla
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de los Ambitos académicos de la comunicacién, no esté socialmente
claro en qué puede desempefiarse un meestro en comanicacién y cudl
es la especificidad de su aportacién. Ante la ausencia de
indicaciones mis o menos claras de un campo de trabajo en proceso
de constitucién y la poca informacién que las instituciones
educativas pueden obtener de é1, &stas han optado, en algunocs
casos, por la delimitacién de una oferta altamente especializada
vy dirigida a Ambitos muy particulares presuntamente ya
constituidos como espacios laborales; vy, en otres, por una
orientacién de carédcter mis general, no definida en términos de
destinatarics y demandas institucionales explicitas, sino como
una propuesta formulada desde cierto tipo de criterios tedricos,
sociales y valorales cuya pertinencia deberd construirse ¥
reconocerse con el tiempo.

la tensién entre una légica que articula las tarveas
educativas a las necesidades sociales, formuladas éstas a partir
de la memera como estén siendo mediadas institucional ¥
laboralmente, y aquella que busca intervenir en la constitucifn
de esta mediacién desde la oferta; y la disyuntiva que, por otro
lado, se genera entve la apertura de opciones de insercidn social
v la delimitacién a campos muy reducidos, pavecen ser en estos
momentos los ejes en loz gue se encuadra el proceso de
constitucidn del posgrado en comunicacidn en México.

Los recursos.

El ritmo de crecimiento de los posgrados en comunicacidn ha
venido generando una serie de demandas de recurscs humanos ,
materiales v de infraestructura general que rebasa con mucho las
disponibilidades existentes. Este desfase entre las necesidades y
los satisfactores se traduce en condiciones de operacidn no
siempre a la altura de las exigencias y las pretensiones. En lo
relativo al personal académico, piedra angular en el desarrollo
del posgrado, se dan casos en los cuales, a excepcién del
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director o coordinador de 1la maestria, no existe un equipo de
trabajo asignado. Aos profesores lo son siempre de asignatura y
tienen que reclutarse para cada periodo escolar en otras
instancias universitarias o en el propio campo profesional. En
otros, las plantas de profesores, ademis de ser insuficientes en
nimero, utilizan parte de su tiempo en otro tipo de tareas
vinculadas normalmente a la formacién profesional en el nivel de
licenciatura o a actividades de tipo administrativo.

La insuficiencia de los recursos humanos obedece, en un
primer momento, al hecho de que el campo académico de la
commicacidén no ha generado todavia los cuadros necesarios para
su reproduccién y expansién. En un segundo momento, a las
limitaciones econémicas gque viven 1as{ mayor parte de lag
universidades en el pais, lo que rest.ri.née considerablemente las
oportunidades de contratacién y de instalacidn del recurso
humano.

Respecto de los recursos de documentacién e infraestructura
informética, las condiciones de trabajo no son tampoco las més
adecuadas. E1 CONEICC ha montado el que probablemente sea el
centro de documentacién més importante del pais en materia de
commicacidn; los centros de investigacién disponen también de
recursos documentales importantes. A pesar de que en todos estos
casos la disponibilidad de servicio es amplia, el acceso material
se ve limitado por razones geograficas. La necesidad de
informatizar y telematizar este tipo de recursos ha sido
planteada y reiterada; sin embargo, no ha podido hasta ahora
resolverse el problemn econdmico y técnico que ello representa.

El Problema de la Investigacidn.
La investigacidn ocups en practicamente todas las maestrias en

commicacién del pais un lugar importante dentro de los
curricula, incluso en aguellos orientados de manera wAs clara

st D e R ey
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hacia los &mbitos de la especializacién profesional. Una mayor
profundizacién en la teoria y en las actividades sistemdticas de
indagacién, parece ser un componente central de los perfiles. El
mayor énfasis en esta direccifn estéd puesto, por supuesto, en
aquellos posgrados que han optado por una orientacién hacia la
academia. La importancia que explicitamente se asigna a la teoria
y a la investigacién en los perfiles, propdsites y planes de
estudio no es g@antia, sin embargo, de que los egresados de las
meestrias desarrollen suficientemente este tipo de competencias y
las incorporen eficientemente en sus actividades. La solucidn
adecuada del problema de la investigacién en las maestrias supone
la instalacién de una serie de mediaciones, de recursos Yy de
practicas de diversa indole. Estd en un primer momento 1a
cuestidén propismente pedagégica de la ensefianza de la
investigacién. A este respecto existe ya abundante evidencia y
documentacién sobre la inoperancia de los esquemas meraments
informativos . Sin embargo, la conciencia de que la tmica manera
de investigar es investigando, plantea una serie de exigencias
metodolégicas v curriculares que rebazan con mucho la préactica,
predominante en buena parte de las instituciones educativas, de
estructurar la ensefianza a partir de una yuxtaposicién de cursos
y materias, y conduce a la necesidad de buscar nuevas opciones
que permitan la organizacién de la educacidn a partir de
précticas de investigacién vefpes y vinculadas a problemes
concretos; lo que con mucha frecuencia hace estallar los marcos
tradicionales en los que operan los curricula. La constitucién de
una actividad institucional y sistemdtica de investigacién como
medio para su aprendizaje exige, en un segundo momento, que los
propios equipos de trabajo en las maestrias se constituyan a si
mismos como tales, es decir, como unidades centradas no
exclusivamente en la imparticién de cursos, sino en el desarrocllo
de proyectos a los cuales se articule la ensefianza ¥ la actividad
de los propiocs estudiantes; lo cual remite, en un tercer momento,
al problema, ya comentado anteriormente, de la disponibilidad de
recursos humanos calificados para sostener un esquema de esta
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naturaleza.

Queda claro, en todo caso, que si las maestrias pretenden
ser espacios en donde prevalezca un trabajo de mayor
fundamentacién teérica y metodolégica, éstas estén obligadas a
buscar nuevas formaes de funcicnamiento, tanto en lo curricular,

como en lo organizativo.

Los aspectos punteados a lo largo de este articulo enuncian
algunos de los problemas y retos gque enfrentan las maestrias en
comunicacién de México. Es un hecho que éstas seguirén creciendo
en nimero y convocarén, afio con afic, a una poblacidn estudiantil
creciente en busca de opciones de desarrollo y de promocifn
social. Es un hecho, también, que no estén dadas en todos los
casos las mejores condiciones de trabajo, lo que, por otra parte,
no es caractﬁistica particular ni de este campo ni de este pais.
Existen, sin embargo, alguncs signos que Justifican un razonable
optimismo. El campo académico de la comunicacién en México, més
allé de la natural heterogeneidad entre personas e instituclones,
ha venido mostrando una creciente vitalidad. Existe, por otra
parte, conciencia de los problemas y de las carencias, pero al
mismo tiempo, de la necesidad de un trabajo més solidario y mejor
apoyado en la paulatina cualificacién del recurso humanoc.

NOTAS:

(1) Instituciones con meestrias en funcionamiento: Universidad
Tberoamericana (1976. Cd. de México), Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Nacional (1978. Cd.
de México), Universidad Auténoma de Nuevo Lebn (1984. C4. de
Monterrey), Universidad Regiomontana  (1984. Cd. de
Monterrey), ITESO (1985. Cd. de Guadalajara), Instituto
Tecnolégico v de Estudios Superiores de Honterrey (1987 Cd.
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de Monterrey) vy Centrc Avanzado de Commicacidn (1988. Cd.
de México). Instituciones con meestrias en proyecto:
Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimilco (Cd. de
México), Escuela Nacional de Estudios Profesionales-Acatléan
de la Universidad Nacional (Cd. de México) y Universidad de
las Américas-Puebla (Cd. de Puebla).

Centros universitarios de investigacién: Taller de
Investigacién de la Comunicacién (1974. UAM-X), Programa
Cultura (1984. Universidad de Colima)}, Centro de Estudios de
la Informacién y l1la Commicacidn (1986. Universidad de
Guadalajara) y Programa Institucional de Investigacién de la
Comunicaciéin (1989. Universidad Ibercamericana). Se incluyen
en esta categoria aquellas instancias universitarias con
autonomia organizativa y presupuestal. Evidentemente no se
agota en ellas la actividad universitaria de investigacidn.

Carlos Luna Cortés
ITESO
Guadalajara, Jal. Julic de 1988.



RELATORIA DE LA PRIMERA REUNION NACIONAL DE POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
REALIZADA EN ITESO, GUADALAJARA, LOS DIAS 28, 29, 30 DE JUNIO DE 1989.

MIERCOLES 28 de Junio.
APERTURA DE LA REUNION.

Con nueve las trece instituciones convocadas, la reunién se inicid con la par
ticipacidn del Maestro Miguel Bazdrech Parada, Secretario Acad&mico del ITESO,
La Maestra Cristina Romo de Rosell, Representante del Consejo Directivo de —-
FELAFACS, Luis Nufiez Gornés, Presidente de CONEICC, y Maestro Carlos Luna Cor
tés Coordinador General de la Reunidn y también coordinador del Comité& de in-

vestigacidn del CONEICC.

El Maestro Bazdrech Parada did la bienveg%gg a los representantes delas insti-
tuciones presentes, haciendo énfasis en la reunidn se incardina en los
propdsitos que el ITESO asigna a sus postgrados, asT como en la necesidad de
trabajar en colaboracidén. Tambi&n externd su deseo de que la reunidn sirva -
para que cada institucidn ubique no sdlo lo comlin, sino también lo particular;
y, haciendo alusidn a las preguntas de fondo sobre el estatuto cientifico de la
comunicacidn , les desed a los participantes que la reunidn les ayude"no a pre

. W
guntar tanto sino a responder por la via de los hechos.

La Maestra Cristina Romo de Rosell a nombre de FELAFACS y del ITESO, -
también recibid a los participantes, aludiendo a los beneficios de pertenecer

a un organismo como FELAFACS,que apoya las iniciativas y los trabajos para re-
solver las necesidades e intereses,de instituciones como las presentes en es-
ta Primera REunidn de Postgradoé y Centros de Investigacidn en Comunicacidn.
Enfatizd que el apoyo a investigacidon y postgrados es el tema de principal in-
terés en el Plan Trianual de la Federacidn. Sefiald también que ésta es la pri-
mera reunidn nacional de postgrados en comunicacidon que se realiza en Latinoa-
mérica. Finalmente presentd los saludos enviados por Joaquin Sanchez

y Walter Neira
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Finalmente, el Maestro Luis Nuflez Gorn&s presidente de CONEICC, dijo que en el
documento elaborado por CONEICC quedd establecida la necesidad
de promover el intercambio acad@mico, atender los programas de postgrado, y el
trabajar en la comprensidn de la profesidn, puntos que tienen que ver directamen
te con esta Primera REunidén de Postgrados y Centros de Investigacion. Agradecid

a FELAFACS} al ITESO, enfantizando que los beneficios de FELAFACS se extienden a
las instituciones no afiliadas. Por Gltimo externd su deseo por que la reunionm

fuera benéfica, permitiendo establecer mecanismo de colaboracidn.

PRIMERA SESION: CONOCIMIENTO Y RECONOCIMIENTO DE LOS POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTI-
GACION.

Antes de iniciar los trabajos de la primera sesidn, los participantes se presen-

&

tardon? la siguiente es una lista de los presené%s en orden alfabético:

Rocio Amador Bautista, profesora de la Maestria en Comunicacidn de la UNAM, -
ciudad de México.

Pablo Arredondo Ramirez, investigador-director del Centro de Estudios de Infor
macidén y Comunicacidén (CEIC) de la U de G. Guadalajara.

Xavier Avila Guzmin, profesor de la ENEP-Acatlan, Cd. de México.

Guillermina Baena Paz, Coordinadora de Ciencias de la Comunicacion de la Facul
tad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, Cd. de México.

JOrge Alberto Calles S, Jefe del DEpartamento de comunicacidén de la Universidad
de las Américas (UDLA), Puebla.

Pablo Casares, profesor de la Maestria en Comunicacion de la Universidad Ibero-
americana, Cd. de México.

Reg Clifford, Coordinador de Maestrias del Centro Avanzado de Comunicacidn, A.C.
(CADEC), CD. de México.

FErnando Esquivel Lozano, Director de la Facultad de Ciencias de la Comunicacidn,
de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn (UANL), Monterrey.

Gilberto Fregoso Peralta, investigador del CEIC de la UdeG, Guadalajara.

Raiil Fuentes Navarro, profesor-investigador de la Maestria en Comunicaidn del
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), Guadalajara.
Jesus Galindo, Investigador del Programa Cultura de la Universidad de Colima,
Colima.

Jorge Alexandro Gonzadlez, Coordinador e investigador del Programa Cultura de la
Universidad de Colima, Colima.

Gabriel Gonzalez Molina, Investigador de la Universidad de las Américas, Puebla.
Rosa Esther Judrez M, profesora-invetigadora de la Maestria en Comunicacidn del
ITESO,relatora de la presente reunidn, Guadalajara.

CArlos Eduardo Luna C, profesor y Director de la Maestria en Comunicacion del
ITESO, Guadalajara.

Pablo Lasso, profesor-investigador de la Maestria en Comunicacidén del ITESO, Gua
dalajara.

Luis Nufiez Gornés, profesor titular de la UIA,presidente de CONEICC, Cd. de México.
Guillermo Orozco Gomez, Coordinador del programa institucional de investigacidn en
Comunicacidn y Prdcticas Sociales de la UIA, Cd. de México.
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José Angel Pecina Cura, Secretario administrativo de la UANL, Monterrey.
Rossana REguillo Cruz, de la Maestria en Comunicacidon del ITESO, coordinadora
de la logistica de la presente reunidn, Guadalajara.

RAfael Reséndiz Rodriguez, Coordinador del postgrado en Comunicacidn de la UNAM,
Cd. de México.

Cristina Romo de Rosell, representante de FELAFACS, Guadalajara.

Enrique Sanchez Ruiz, investigador del CEIC de la UdeG, Guadalajara.

l1.- Presentacidn de los Postgrados en Operacidn.

Conforme a lo establecido en el programa;los trabajos de la primera sesidn, die-

ron inicio con la presentacidn de los postgrados en operacidn.

1.1.- Maestria en Comunicacidn de la UNiversidad Iberoamericana. Presentada por
Pablo Casares.

1.1.1.- ORIENTACION GENERAL. La Maestria en Comunicacidn de la UIA, preten
de formar profesores-investigadores especializados en el estudio de fend-
menos de la Comunicacidn Institucional, concientes de la realidad nacional,
comprometidos con el logro de la justicia social, que contribuyan a un de-
sarrollo integral y mids equitativo del pais.

1.1.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. Perteneciente a la UIA, institucidn privada,
que cuenta ya con 44 aios de servicio, y cuyos objetivos son promover el hu-
manismo, el respeto a la persona y a las diferentes ideologias, la maestria
surge en 1976. Situada en el Departamento de Comunicacidn,inicialmente se
centraba en los problemas de Poblacién y Desarrollo, en los que ga trabajd
durante cuatro aflos. En 1979, puede decirse que a raiz del terremoto, los -
programas académicos de la universidad sufrieron gran deterioro, por lo que
se hizo necesaria una revisidn, misma que desembocd en un nuevo planteamien
to de la Maestria que ya tiene un afio en funciones.

1.1.3.- ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. La maestria de la UIA, estd
organizada en cuatro troncos: A) de reﬂexién tebrica, en el que se valoran
las diferentes perspectivas tedricas y modelos que representan los procesos
y los sistemas de comunicacidn; B)de métodos de investigacidn, en donde se
se analizan los diversos métodos y técnicas de la comunicacion en sus dife
rentes componentes; C) de andlisis y planeacidn de la comunicacidn, donde
se proponen planes de comunicacidn especificos para la solucidn de proble-
mas previamente planteados; D) de elaboracidn de mensajes, que se enfoca
especialmente al tratamiento periddistico de la informacidén asi como al --

guionismo.
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Estas cuatro lineas se organizan a su vez en cuatro areas: A] Area Pro&—
deitica, donde se proporciona al estudiante los conocimientos minimos ne
cesarios para abordar el estudio de la Comunicacidn, como preparacion mi
ma para iniciar el Programa de Maestria. B] Area Basica, donde se habili
ta al estudiante para cursar el irea mayor. C]Area Mayor, columna verte-
bral del curriculum, que habilita al estudiante en el grado académico de
Maestro en Comunicacidn. D] Area Terminal,que integra la formacidn del es
tudiante antes de obtener el grado.

1.1.4.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. Inicialmente las lineas de
investigacidén se derivaban de los cuatro troncos, sin embargo, la UIA ha
venido desarollando programas de investigacidn tendientes a la formacidn
de Institutos, de los cuales uno de ellos tendrd a su cargo la investiga-
cidén dela Comunicacidn. Este punto lo desarrollaria posteriormente -~
Guillermo Orozco, en la presentacidn de los Centros de Investigacidnm.
1.1.5.- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. Esta maestria cuenta
con cuatro profesores de tiempo completo, que parcialmenté7gﬁé%%ggg}ado y
a la investigacién, esto se debe a la organizacién de la universidad em -
Departamentos.

1.1.6— COMPOSICION DEL ALUMNADO. Cuentan con 25 alumnos, de quienes la mi
tad provienen de universidades piblicas y la mitad de privadas; los estu-—
diantes extranjeros provienen en su mayoria de América del Sur; cincuenta
por ciento son egresados de Comunicacidn y el resto de otras dreas afines.
Atendiendo a la categoria del sexo, la poblacidn estudiantil se encuentra
equilibrada.(50%o w-50% ")

Respecto a los egresados, se dice que el cincuenta por ciento se vincula a
la Educacidn Superior; quince por ciento al Sector Privado y el resto al
Sector PGblico; por otro lado, existe la tendencia a que la gente no
termine sus tesis,el afio pasado sblo hubo cinco titulados. Asimismfo la
dese*rci6n ha disminuido bastante, anteriormente se tenia un Indice de se-

senta por ciento, que abandonaba sus estudios durante el primer semestre.

1.2.- Maestria en Comunicacidn de la Universidad Nacional AutOnoma de México.
Presentada por Rafael Reséndiz.

1.2.1.- ORIENTACION GENERAL. La maestria en Comunicacidn de la UNAM, pre-

tende formar profesionales de alto nivel académico para que se desarrollen
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en las tareas de docencia, investigacidn y/opractica profesional.

1.2.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. Creada por acuerdo del Consejo Técnico de
la Facultad de Ciencias Rliticas y Sociales de la UNAM y del Comnsejo

Universitario, en 1979. Es una de las cinco maestrias que ofrecen la Divisién
de Postgrados de la mencionada Facultad.

1.2.3.— ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. El Plan de estudios se conforma
de la siguiente manera: A) Tres seminarios obligatorios de teoria y metodo-
logia de la investigacidn y la Comunicacidn. B) Un seminario optativo a

elegir entre ciertos campos concretos de la Comunicaﬁén. C) Tres seminarios

de investigacidn monogrdfica. D) Un curso de la sistematizacidn de la ense-
flanza. E) Una prdctica docente de un afio. F) Presentacidn de la tesis de —-
grado.

1.2.4.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. No existe investigacidn por -
parte de la institucidn, sino unicamente la que los estudiantes realizan

como tesis de grado.

1.2.5.~ ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. La maestria no cuenta
con‘woee?ovcsde tiempo asignados para cubrir las tareas docentes, por lo que
se labora con maestros que cubren materias.

1.2.6.~— COMPOSICION DEL ALUMNADO. De 1979 a la fecha se han inscrito cerca

de 200 estudiantes, y en 1989, existen en activo, un total de 48, de los
cuales once son extranjeros, y de &stos seis son de Sudamérica. 22 son hombres
y 25 mujeres. La edad promedio es de 32 afios. De este mismo universo se sabe
que 32 trabajan: once en el sector piblico, doce en la Educacidén Superior y

9 en el Sector Privado. En vista de la constatagon de que de 1983 a la fecha,
se han inscrito 145 alumnos, lo que revela su poca permanencia, en 1987 se
instrumentd la participacidn en seminarios obligatorios, optativos y de inves
tigacidn, con la finalidad de regularizar la permanencia.

S6lo catorce alummos se han titulado y cinco esta@n por hacerlo, sus temas de
tesis son muy variados, porque son libres.

1.2.7.- CUESTIONES COYUNTURALES. Actualmente existe una propuesta de reforma
alplan de estudios de esta maestria. Dicha propuesta se justifica en el hecho
de que, desde que fue fundada, la maestria se ha venido abocando a la formacidn
de docentes e investigadores y ha ido rezagando la formacidn de profesionales

de la comunicacidn, sinembargo, después de diez afos de experiencia, se ha
iy
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visto que quienes se acercan a cursar este programa tienen precisamente
interés en ese lltimoaspecto, es decir, la gente no busca formarse nece-
sariamente como profesor-investigador. Al mismo tiempo la propuesta se
justifica en la necesidad social de formar recursos humanos en el campo
de la Comunicacidén Social, ya que en nuestro pais, &ste se caracteriza
por su bajo nivel profesional en cuanto a contenidos, asi como por -

L'uso evasivo de los medios masivos.
De esta manera, la propuesta contempla pues, la formacion de cuadros pro-
sionales en tres lTneas: A) Comunicacidén Politica. B) Comunicacidén Educa
tiva y C)Divulgacidn cientifica y cultural, que deberan ser trabajadas
desde la teoria y metodologia existentes en cada una de esas dreas. Asimismo
se pretenderia la formacién profesional en el disefio y produccidn de men
sajes radiofdnicos, audiovisuales e impresos. Por lo anterior, el disefio
curricular contempla cuatro ejes: A] La formacidn tedrica¢ educativa, poli
tica y de la cultura. B] La formacidn metodoldgica; metodologia de la in-
vestigacidn cientifica , metodologia para el andlisis y disefio de la comu
nicacidn educativa, polftica y cientifico-cultural. C] Investigacion --
aplicada; anilisis e investigacion de procesos y efectos de la comunica-
cién -educativa, politica y cientIfico-cultural. D] La produccidn comuni
cacional, disefio y planeacién de la comunicacidn auditiva, audiovisual y
textual.
De esta forma,se espera ofrecer a los aspirantes la formacidén en una de las
tres 1fneas multicitadas. Metodoldgicamente,se propone trabajar en seminarios-
talleres con cardcter obligatorio.
El Doctor Reséndiz expuso que el nuevo plan de estudios espera la apro
bacién correspondiente, desde hace ya dos afios. Considera que est@ propues
ta la da todo un viraje al plan de estudios: pasa de la maestria en investi
gacidén a una maestria en investigacidn-produccidn. También dijo que se ve
la conﬁ%gncia de pensar en un doctorado, y esta propuesta tenderia hacia
alld: a desarrollar en el futuro un doctorado cuya pretensidn sea la forma
cion de profesionales en investigacidn. En cuanto a Recursos Humanos;3§§>qu&h
dejd de cogiﬁgfrar la necesidad de tiempos completos especialmente asignados,
pues se . que las tres lineas de formacidn pueden ser instrumentadas
por diferentes &reas de la UNAM, s8lo en la linea de disefio y produccidn de
mensajes se ha pensado en la pertinencia de contar coqgersonal académico pro

fesional, que se haya desempefiado enlos campos aludidos.
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1.3.- Maestria en Comunicacidn Social de la Universidad Regiomontana. Presentada
por CLEVWAENTE
1.3.1.- ORIENTACION GENERAL. El Postgrado en comunicacidn social de la

Universidad Regiomontana, nacid en 1984 con la pretensién de satisfacer
las demandas de especializacidn y titulacidn de licenciados en ciencias
de la comunicacidn. Responde a la escage® de recursos humanos.
1.3.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. La maestria se ubica en la Divisién de
postgrado, y la licenciatura dn comunicacidén en la Divisidn de ciencias
de la comunicaci6n., la segunda subsidia de alumnos a la primera. Y algunos
docentes de &8sta dan clases en la licenciatura.
1.3.3.~ ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. Centrada en el desarrollo de
habilidades para el desempefio profesional, el programa de estudios contempla
una 3rea basica de la investigacidén de la comunicacidén; una segunda,
dedicada al conocimiento y manejo de los medios masivos de comunicacidn; una
tercer 3rea,centrada en el uso de la computadora y, finalmente, la cuarta
drea se aboca al estudio de la publicidad. El curriculum se revisa cada
cuatro anos.
1.3.8.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. A la maestria le interesa
mucho la investigacidn, pero no cuenta con recursos humanos capacitados y
disponibles, sin embargo pese a ello, se ha venido realizando un estudio
sobre las necesidades de investigacidn de las instituciones privadas.
1.3.B.- RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. En Monterrey hacen falta recursos
humanos, es por eso que Jjs universidades se los intercambian. La maestria
no cuenta con docentes de tiempo completo o fijo, por lo que anda a la caza
de profesores que cubran los cursos. En cuanto a los recursos materiales, se
dice que cuenta con los suficientes, sobre todo en computacién.
1.3.6.~ COMPOSICION DEL ALUMNADO. La mayoria de los estudiantes que ingresan
lo hacen para acreditar algunas materias con vistas a obtener el titulo de
licenciatura, por lo que no continuan sus estudios de maestria. Actualmente
cuentan con sesenta alumnos con opcidn a titulo de licenciatura, el resto
son treinta. Respecto a sus egresados, de veinte estudiantes que han terminado
sus estudios, el .i&ﬁ%uenta por ciento se ha titulado, en su gran mayoria con
trabajos exploratorios descriptivos. Se ha visto asimismo, que por lo general
los egresados trabajan en los Departamentos de comunicacidén de diversas empre

sas.
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l.4.- Maestria en Comunicacidén de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn.

Presentada por Fernando Esquivel Lozano.

1.4.1.~ ORIENTACION GENERAL. La maestria en ciencias de la comunicacidén

de la Universidd Autdonoma de Nuevo Ledn, nacié en 1978 con la pretensidn

de formar planificadores de la comunicacidén en organismo piiblicos y
privados; profesores universitarios en las carreras de ciencias de la
comunicacidn, e investigadores de los fendmenos de comunicacidén en
organismo piblicos y privados.

1.4.2.~- UBICACION INSTITUCIONAL. La maestria pertenece a la Facultad de
ciencias de la comunicacién.

1.4.3.~ ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. El programa estd organizado

en tres 8reas: 1] Area bdsica, que comprende las herramientas indgipensables
para el desempefio de la investigacidn y la docencia. 2] Area de andlisis

de la comunicacidn, que ofrece una perspectiva analitica de las condiciones
y posibilidades del sector de la comunicacidén desde el punto de vista
histdrico, funcional, econdmico, politico, legal, tecnoldgico e“internacional?
3] Area de la planificacidén de la comunicacidn, que busca proveer de
herramientas y mentalidad estratégica de planeacidn en las Aareas de salud,
los sistemas de comunicacidn, comunicacidn educativa y rural.
La duracidén ideal del programjes de cuatro semestres, a razdn de cinco
materias por cada uno, pero nadie lo ha realizado en ese tiempo.

l.4.4.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. A pesar de contar con un centro
de investigacidn no se cuenta con programas institucionales, sSlo los trabajos
de tesis de los estudiantes, quienes escogen libremente tema y asesor.
1.4.5.- ORGANIZACION DE RECURSOS HUMANO{S Y MATERIALES. Se cuenta con cinco
maestros de tiempo completo para atender la licenciatura, maestria vy las
tareas administrativas$ no hay tiempo para investigar.

1.4.6.- COMPOSICION DEL ALUMNADO. Actualmente cuentan con 24 alumnos, y se
espera que trece presenten sus tesis. El ochenta y cinco por ciento provienen
de universidades privadasde Monterrey, y el resto son egresados de la misma
Facultad. E1l cincuenta por ciento son hombres y el resto mujeres. La mayoria
no son estudiantes de tiempo completo. S8lo tres egresados hagpresentado

su tesis. La mayoria no termina sus estudios.
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1.5.- Maestrfa en Comunicacidn del Instituto de Estudios Superiores de Occidente.

Presentada por Raill Fuentes Navarro.

1.5.1.- ORIENTACION GENERAL. La maestria en comunicacidn del ITESO, preten
de desarrollar competencias para la investigacidén y la innovacidén de las
practicas de comunicacidn desde una perspectiva sociocultural, para una me
jor comprensién de los procesos decomunicacidén y la blisqueda de mejores op
ciones practicas, consecuentes con los problemas sociales.

1.5.2.- UBICAION INSTITUCIONAL. La maestria en comunicacidn del ITESO nacid
en 1985, después de unproceso de preparacidn de dos afios. Se conslituyd co-
mo una instancia separada de la Escuela de ciencias de la comunicacidn, que
es de donde surgid. En la actualidad la Escuela estd en vias de integrase

a la Unidad Académica Basica de ciencias Sociales y del Hombre, y la maes-
trfa forma parte de a Unidad Académica de Postgrados, pues el ITESO vive

en este momento un proceso de reubicacidn institucional?”ﬁé separado admi-
nistrativamente Escuela y Maestria, apesar de que existen otros vinculos
que las unen.

1.5.3.- ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. E1 planteamiento metodoldgi-
co consiste en trabajar en forma de un gran taller, cuyo eje integrador
descansa en proyectos de trabajo que realizan los estudiantes a lo largo
del curriculum. El curriculum estd estructurado en tres dreas: l]Area de
fundamentacidn, que tiene como finalidad ofrecer a los alumnos elementos
tebricos y metodoldgicos para fundamentar sus proyectos de trabajo. 2]Area
de proyectos, eje central en el que se pretende que los estudiantes disefien
y lleven a cabo proyectos de investigacidén o de intervensidn, vinculados a
problemas sociales concretos. 3] Area complementaria, encargada de profun
dizar aspectos de la fundamentacidn o apoyar necesidades especificas de los
proyectos.

Curricularmente, el trabajo estd organizado en siete cuatrimestres; revi-
sando la experiencia que se ha tenido, ahora se contempla el transito de
los alumnos de una manera no lineal y flexible, que sin que sea una‘pedacerac
de cursos vaya constituyendo un trayecto consistente con suproyecto.
Elproceso ha sido de irse acercando a una manera mis operativa de realizar
lo que estd claro como pretensidén, de manera que se cuenta con esta propuesta,
que sigue siendo provisional, s6lo que enriquecida con la evaluacidn de los

primeros afios de experiencia.



1.6.-

1.5.4.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. Actualmente se esté% tra-
tando de estabBter lineas de investigacidon institucional, es decir, se
busca que los proyectos tanto de profesores como de estudiantes respon
dan a la propuesta fundamental de la maestria. Las investigaciones que
estdn en curso son: investigacidn del significado,en la modalidad de
paradigma en %pacios educativos; propuesta de un modelo metodoldgico
para el andlisis de la comunicacidn institucional; estudio de las compe
tencias semidticas en la lectura de mensajes; significadop social de
laparticipacidon politica; usos del melodrama televisivo en Guadalajara;
investigacidn de la comunicacidn en México.
1.5.5.- RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. La direccidn de Carlos Luna ha
ha hecho un gran esfuerzo por constituir un equipo de trabajo, y se -
tienen avances al respecto, se cuenta con cinco profesores de medio -
tiempo, un asistente de investigacidn y una secretaria, también se dis
pone de los recursos materiales m3s o menos suficientes.
1.5.6.-~ COMPOSICION DEL ALUMNADO. Actualmente se cuenta con veinte alumnos,
de los cuales como ya se menciond, no todos siguen un patrdn regular, de-
bido a la modificacidén que se ha hecho al recorrido curricular, tomando en
\).L\)W\\\os
cuenta la demanda real, pues no todos los . . pueden dedicar su
tiempo a estudiar en el orden en que marcan los siete cuatrimestres.Algunos
llevan todo el programa, y otros lo realizan a mas largo plazo. De los —-—
veinte alumnos, cinco son de fuera del pais, algunos de otros lugares de\
pais: Hermosillo, Guanajuato, Mérida, etc., y pocos de Guadalajara y el
ITESO. S6lo dos egresados han presentado su tesis, y estdn a punto de sos-

tener su examen de grado.

Maestria en Comunicacidn Institucional del Centro Avanzado de Comunicacidn.

(CADEC). Presentada por Reg Clifford.

1.6.1.— ORIENTACION GENERAL. La maestria en comunicacidn institucional del
CADEC, ofrece un espacio formativo para satisfacer las necesidades comuni-
cativas de las empresas piblicas y privadas del pais.

1.6.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. La maestria fue creada en 1987, $a inicia
tiva de Don Eulalio Ferrer, quien veia como prioritario que el CADEC conta
ra conun postgrado.

1.6.3.~ ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. El planteamiento metodoldgi-
co es de seminarios y talleres, cuya seleccidn, organizacidn y secuencia

se derivan de criterios pedagdgicos, acad@micos y operativos que permiten
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cubrir las Areas de conocimiento de la comunicacidn instituciomnal, asi
como organizar el proceso de enseflanza-aprendizaje , de manera que el
profesional adquiera una visidn tedrico-metodoldgica y técnica, que le

sea {itil para la resolucidén de problemas de comunicacidn institucional.

El programa ofrece diez y seis cursos, organizados en cuatro semestres
donde se abordan tanto la teoria de la produccidn social de la comunica
cién (cfr. Manuel Martin Serrano), asi como la metodologia para el ana-
lisis de las instituciones y planeacion de acciones comunicativas.

1.6.4.—- LINEAS Y PRO%@CTOS DE INVESTIGACION. No se llevan a cabo.

1.6.5.- ORGANIZACION Y RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS. Se cuenta {nicamente
conuna persona de tiempo completo y una biblioteca especializada en comu-
nicacién institucional. Por esta razdn uno de los problemas que tienen, es
la falta de personal docente calificado.

1.6.6.— COMPOSICION DEL ALUMNADO. Ninguno de los estudiantes es recién e-
gresado de licenciatura, ya que uno de los criterios de admisidn es que

el estudiante cuente con una prictica profesional, y quien no tiene trabajo
se le inserta enuna situacidn para que tenga experiencia, por lo tanto es
diffcil contar con alumnos de tiempo completo. El treinta por ciento labora

en instituciones pliblicas y el resto en privadas.

2.- Presentacidn de los Postgrados en proceso de constitucidn.

2.1.- Maestria en Comunicacidn social de la ENEP-Acatlan. Presentada por Xavier
Avila.

2.1.1.- ORIENTACION GENERAL. Pretende formar profesionales de la comunica

cidn social con un enfoque interdisciplinario -cs sociales y duras-, para
cubrir las necesidades pedagdgicas y cientificas, del espacio urbano del
noroeste de la metropoli, que se encuentra insuficientemente aprendida.
2.1.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. Se ubicard en el programa de Estudios de
postgrados de la ENEP-Acatlan- UNAM. Dicho programa cuenta actualmente con
dos maestrfas y cinco especialidades, serad entonces la tercera maestria y
octavo subprograma de estudios.

2.1.3.- ESTRUCTURA CURRICULAR Y METODOLOGICA. Inspirado en la propuesta -
tedrica de Manuel Martin Serrano, el plan de Estudios, tiene la estructura
de un programjde investigacidn,por ello, se han previsto seminarios y ta-
lleres que estardn ordenados en torno auna problemidtica general y(gg%?va—

~das que se abordaqﬁ@ siguiendo unproceso de investigacidn dialéctico.
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El primer afio se harid &nfasis en lajdquisicidn de un marco tedrico-meto
doldgico del saber comunicativo; y el segundo se enfatizawﬁé aplicacidn

de ese saber a casos y objetos de estudio ligados a escenarios sociales

y culturales préximos al drea de influencia de la institucidn.

2.1.4.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION PREVISTOS. Se preveen tres
1fneas de investigacidn iniciales 1] El estudio de la génesis de saber -
comunicativo en diferentes momentos histéricos; 2] el estudio de los pro
cesos de aplicacidn de las aportaciones cientificas; y 3] la bisqueda de
solucidn a problemas de comunicacidén en el entorno del plantel.

2.1.5.- PREVISION ORGANIZATIVA Y DE RECURSOS. Se ha tratado de que la pro
puesta resulte lo mis econdmica posible, por ello se piensa optimizar los
recursos existentes epla institucidn, tanto materiales como humanos, sobre
todo al inicio, aunque se piensa formar los propios dadros docentes e in-
vestigativos.

2.1.6.- COMPOSICION PREVISTA DEL ALUMNADO. Se piensa contar con alumnos de
ciencias de la comunicacidn, asi como de dreas afines. Inicialmente se -
cuenta con la demanda de un grupode maestros de la Escuela de comunicacidn
de la misma institucién.

2.1.7.- ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO. El proyecto pasa ahora por los tramites
#® legales necesarios para su autorizaddn. Se piensa hecharlo a andar en -

noviembre del presente afio.

2.2.- Mbstria enComunicacidn de la Universidad de las Américas (UDLA). Presentada

Jorge Calles.

2.2.1.- ORIENTACION GENERAL. El postgrado estaria orientado a la evaluacidn
y disefio de campafias de comunicacidn social.

2.2.2. UBICACION INSTITUCIONAL. Elprograma se ubicari en el Departamento de
Comunicacidén de la UDLA, pues no existe una Divisidon de postgrados ya que &
tiene poca tradicidn en este sentido.

2.2.3.- ESTRUCTURA CURRICULAR PREVISTA. Todavia en discusiﬁnila duracidn
de los cursos, las opciones son constituir de dos semestres intensivos o un
programa de cuatro semstres. Elprograma se piensa estructurar en base a dos
ejes: El de métodos cuantitativos, y el de métodos cualitativos que incluird
psicologia social, andlisis de mensajes, teoria politica, etc.

2.2.4.- LINEAS DE INVESTIGACION PREVISTAS. Los proyectos de investigacidn
nacerfan de iniciativas individuales, pero atendiendoa tres campos: salud,

ecologia y
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2.2.5.- RECURSOS PREVISTOS. Se cuenta conpocos recursos, pues el Departa-

mento de comunicacidn es muy joven, naci6é en 1983, por lo que apenas cuen

ta con 50 egresados y 30 tésis de licenciatura.

2.2.6.- COMPOSICION PREVISTA DEL ALUMNADO. Se piensa que la maestria cuen

te con alumnos de fuera, becados, para que sean estudiantes de tiempo comp
pleto, se espera que preovengan de las areas en ciencias sociales.

2.2.7.- ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO. Elproyecto se encuentra ain en la fase

de la definicidn curricular asi como en la bilisqueda de recursos.

3.- Presentacidn de los Centros de Investigacidn.

3.1.- ProgramjCultura de la Universidad de Colima. Presentado por Jorge Gonzilez

y Jesus Galindo.
3.1.1.~ ORIENTACION GENERAL. Creado en 1984, el Programa Cultura de la -
Universidad de Colima, tiene como finalidad el Estudio de las Culturas
s que acnuameeRTt

Contempraneas para entender las formas de ver el mundo y la vida, existen
#@ en Latinoam@rica Will.

3.1.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. Elprogramycultura se ubica en el area de
Coordinacidn de la Investigacidn de la Universidad de Colima., Definido
exclusivamente como centro de investigacidn, no tiene una relacidn obli-
gada con la docencia.

3.1.3.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. Se investiga en base a tres
dreas: 1] industrias culturales;2] cultura urbana; 3] frentes culturales,
de los que se desprenden lineas y proyectos especificos de investigacion,
p.e. el estudio realizado sobre la FEria en Colima.

3.1.4.— ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. A partir de la con-
solidacidén del Programa, se cuenta con un sistema de informacidn (base de
datos); un sistema de difusidén y un sistema de formacidn que comprende un
«ciclo de seminarios anual,una red nacional de investigadores interesados
enlas culturas contempordneas, un programa para.sﬂoaué?$ v radio y televi-
sidn, y finalmente, una propuesta de Doctorado en culturas contemporineas.
Se cuenta con cinco investigadores y cinco asistentes de investigacidn, asi
como con el equipo bdsico en computacidn.

3.1.5.- PUBLICACIONES. Dentro del sistema de difusidn, se producen libros,
una serie interna d documentos sobre avances d la investigacidn. asi como

una revista de publicacidn sobre Culturas Contemporaneas.
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3.2.- Centro de Estudios de Informacidn y Comunicacidon (CEIC). Presentada por
Pablo Arredondo.
3.2.1.- ORIENTACION GENERAL. La finalidad del CEIC es la investigacidn, es

decir la produccidn cientifica de conocimientos y la formacidn de recursos
humanos capacitados para ello.

3.2.2.~ UBICACION INSTITUCIONAL. El CEIC se ubica enla Universidad de
Guadalajara, donde no existe una Escuela de Comunicacidn. Sin embargo se
ha pensado en la conveniencia de vincular el Centro contgi Postgrado, sin
que ello afecte a la investigacidn. Eso llevd a vincularse con la maestria
gn sociologia de la propia universidad, que tenia un tronco comiin y cuatro
idreas de concentracidn de las cuales una era de comunicacidn. La experien
cia concluyd pero la pregunta respecto a la pertinencia de vincularse a -
progra@? de postgrado, continua. Por otro lado, la comunidad periodistica
de Guadalajara, presiona para que la Universidad de Guadalajara ofrezca un
postgrado en comunicaciodn.

3.2.3.~ LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. Se han definido tres lIneas
de investigacidn: 1] Poder politico y medios masivos de comunicacidn; 2]
economia politica de la comunicacidn; 3] el impacto sociocultural de los
medios masivos.

3.2.4.- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES. El1 CEIC cuenta con
cinco investigadores titulares; un centro de documentacidn; suscripciones
a revistas intrnacionales; un equipo de comput4§6n;y2n banco de datos.
3.2.5.- PUBLICACIONES. El centro elabora documentos y ha publicado

libros que ya han sido re-editados, debido a que"SOV1' de mucha utili

dad enlas EScuelas de Comunicacioén.

3.3.- Instituto de Investigacidn de la Comunicacidn de la UNiversidad Iberoamé-

ricana. Presentado por Guillermo Orozco GOmez.

3.3.1.- ORIENTACION GENERAL. Constituido apenas el presente mes, el insti
tuto pretende atender los requerimientos en comunicacion de distintas ins
tituciones sociales, asI como de la profesidn, por ello piensa definir las
necesidades de comunicacidén social a partir de diversos sectores, para in
cidir en las practicas tradicionales y constituir otras a partir de nuevas

premisas.
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3.3.2.- UBICACION INSTITUCIONAL. Elinstituto de investigacidn, se ubica
en la Divisidn General de Investigécién de la UIA, de reciente constitu
cidn, de esta manera la investigacidén queda institucionalmente desvincu
lada de los DEpartamentos,pretendiendo con ello que los investigadores se
liberen de la docencia y lo que ella supone.

3.3.3.- LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION. Actualmente se ha empezado

a trabajar en los siguientes proyectos: 1] opinién piblica y cultura poli
tica. 2] Televisidn alternativa. 3]Formacioén de REcursos humanos para co
municacidn. 4] Las mediaciones institucionales en el proceso de recepcidn
de los nifnos.

3.3.4.— ORGANIZACION Y RECURSO HUMANOS Y MATERIALES. Se piensa trabajar -
en seminarios semanales. Se cuenta con dos tiempos y medio, y se

espera contar con cinco tiempos completos en enero.

4.~ Presentacidn de la Maestria en Educacidn de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Presentada por Rocio Amador Bautista.

La Universidad Pedagdgica ha definido seis campos de trabajo, uno de ellos
es el de la Comunicacidén y Cultura.La UPN cuenta con setenta y cuatro ——
unidades, distribuidas en todo el pais, por lo que involucra a miles de
personas. El prograngde la maestria en Educacidn, estd dirigido a profe-
sores con la pretensidn de formar docentes-investigadores y contribuir de
esta forma en la solucidn de problemas locales, regionales y nacionales.
Se realizan trabajos de investigacifén como p.e. sobre la radio indigena,
la escuela y los medios de comunicacidn como agentes socializadores, etc.
La maestra Amador quiso referirse a este programa,para mostrar cOomo se in

terseccionan claramente el campo educativo y el campo de la comunicaciédn.

5.- Comentarios.
Cada una de las presentaciones generd puntos de discusidn y confrontacidn, que
si bien aludian a los casos concretos, llevaban también a reflexiones mis amplias
concernientes a los postgrados en México. Los siguientes fueron algunos de los
puntos redundantes de las discusiones.
5.1.- Se constatd que los postgrados no son instituciones de investigacidnm,
que alimenten los programas de formacidn, sino que surgen de una estructura
v demanda escolar;los progﬁpas de maestrias son propuestas que viniendo

desde la docencia tienen la investigacidén mi3s como un problema que como un
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insumo, de ahi que sea interesante observa;chﬁo se articula la relacidn

docenc1a investigacidn, en cada una de las instituciones,38/Mismo & evi-

T21120 enita §F2U2 44 ecuYSos NUMIGNGS Capacitades et 12 Muestigacion -
5.,2.— La 1ldgica universitaria -o imstituciomal-, condiciona el planteamiento

de cada uno de los programas, sus objetivos entran en la 1ldgica de la -

institucidn, desde aqui es pertinente plantearécho entiende cada uno de

los programas las necesidades sociales?

5.3.- Las maestrias son en muchos casos puntas de lanza de las instituciones a
gmom (6 ynwaneva

las que pertenecen, y se como la comunicacidn sigue afectando a cotos

disciplinares muy cerrados, haciendo que se abran y se hagan interdisci-

plinares.

5.4.- Existe la preocupacidn de que enpoco tiempo ocurra "el boom" de las maes-
trias, tal y como ocurrid con 1} licenciaturas, en vista de que por lo
ev.-
menos se sabe de cinco instituciones mas que piﬁgsan abrir postgrados
. ;- - c&ew’e . s
comunicacidn proximamente; se que se abren centros de estudios, sin in
vestigar las necesidades a las que sus propuestas darfan satisfaccidn, --

. botello i A
asi, se ve la conveniencia de evaluar la experiencia de los programas que

ya tienen variios afios laborando, : : A ’ 5
para hacer alglin tipo de pronunciamiento,que retome esa experiencia

y proporcione unpanorama del postgrado en nuestro pais.

v
SC o b

pretende que la maestria subsane las deficiencisg¢ de adquella. Por otro la

el nivel de licenciatura ha bajado, por lo que en ocasiones se

do, en otros casos las pretensiones respecto a las maestrias son tan altas
que corresponderia mds a un Doctorado, satisfacer lo que se le pide, es -
por ello)que se considera conveniente sefalar cugles son los minimos cons-
titutivos de un programa de maestria. Al hacerlo se obligard a la redefi

nicidn tanto de la licenciatura como del doctorado.
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5.6.- Se planted el problema de la formacidn universitaria versus la capaci-
tacidn, y en este sentido, se formularon las siguientes preguntas: res
pecto a los supuestos &ticos y sociales, los programas de maestria -
ideben pretender reproducir o incidir en la transformacidn social?, res
pecto a la temitica de estudio, las maestrias ;deben formar académicos,

profesionales de la comunicacidén, o ambos?

5.7.- Se tocd la cuestidn de la especializacidn y su relacidn con la indepen
dencia-dependencia para trabajar enproblemas que institucionalmente no

se consideran relevantes.

5.8.- E1 Programa Cultura, presentd una propuesta de Doctorado Nacional en -—-

Culturas Contempordneas.




Relatoria... -18-

JUEVES 29 de Junio.

SEGUNDA SESION: SISTEMATIZACION DEL CAMPO.

Los trabajos de este dia estuvieron orientados al andlisis de la informacidn
proporcionada durante la sesidn anterior, para tratar de establecer cliales -
son los elementos que constituyen el campo del postgrado en este pais.

Los participantes se distribuyeron en grupos pequefios organizados alrede-

dor de las siguientes cuestiomes:

MESA No.l. i A qué tipo de necesidades y practicas sociales se orienta la for
macién de postgraduados en México?, iCiial es la oferta de postgrado en México?
MESA No.2. (Coémo caracterizar los modelos curriculares y pedagdgicos del post
grado en comunicacién el pais?, ;Como se articulan los elementos educativos y
las finalidades sociales?

MESA No.3. iCOmo caracterizar los proyectos de conocimiento de los postgrados
y centros de investigacidn, en su relacidn con lo social?, ;Hacia donde apunta
la generacidén de conocimiento, cdmo se articula con el curriculum?

Al mismo tiempo, cada grupo revisd las condiciones sociales e institucionales
que enmarcan la operacidn de los postgrados.

Despuds de examinar las problemiticas planteadas en cada grupo, se llevd a ca-
bo una reunidn plenaria en la que se expusieron los resultados a los que cada

grupo llegd.

1.~ Necesidades y practicas sociales a las que se orienta la formacidén de post-

graduados en México.

Los expositores delos trabajos de la mesa No.l , sefialaron para comenzar, -
que no es facil responder a esta cuestidn. Sin embargo, consideran convenien
te tomar en cuenta tanto la insercidn en el espacio universitario, el pabli-
co, que en ocasiones son los alumnos, también considerar que el campo es aiin
emergente, es decir, su objeto de estudio no ha sido totalmente definido, --
aunado a que existe una devaluacidn de la profesidn.

SEfialaron también que las maestrias no deben ser vistas como centros de ca
pacitacidn, sino que deben ser algo mds; por otro lado, dijeron, que las

maestrias siempre han tendido a satisfacer las necesidades del medio, pero
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también debieran abrir brecha, en tanto que campo en vias de solidez, se
debe pasar a una posicidn mds agresiva: valorar el capital ya existente,
. r - ) 0
erigirse en Srganos de consulta, es decir, monopolizar el saber, para —-
coordinarlo, pues en nuestra sociedad no se reconoce a quien tiene el
saber en comunicacidn.

Por otro lado, se menciond que para hacer una maestria se necesita tener
recursos, equipos de trabajo: docentes de postgrado,investigacidn, bancos

de informacidn, biblioteca especializadas, equipo técnico y salidas hacia

la sociedad para garantizar la presencia social.

COMENTARIOS.

A partir de la exposicidn surgid de nuevo el tema del "boom" de las maes
trias, y la necesidad de controlar el campo, pues aiin se pueden asegurar
normas minimas de calidad académica. Para ello se ve necesario el contar
con criterios bdsicos para la formacidn de maestrias.

Se dijo también que la legitimidad social se debe lograr por la via de

los hechos, es decir, que se debe buscar que lo que se produzca tenga uti
~lidad social visible. Se dijo que en el fondo, el problema consiste en
cémo se estd interpretando y formulando los ambitos sociales hacia los cua

les se puede aportar algo dtil.

Caracterizacidn de los modelos curriculares y pedagdgicos del postgrado en

Comunicacidn; articulacidn de los modelos educativos y finalidades sociales.

La exposicidn de los trabajos de la mesa No.2 hizo énfasis en la dificul-
tad de establecer en este momento, un estado de la cuestidn sobre el asunto
seflalado. Sin embargo dijeron que por lo observado enla presentacidn de los
diferentes programas, puede decirse que los curriculas tiene que ver con -
las finalidades de las instituciones donde se ubican los postgrados. Desde
su punto de vista , haciendo una distincidén muy superficial, puede decirse
que existen tres tipos de curriculas: 1] Los que%ébocan a la formacidn de -
docentes. 2] Los que forman investigadores y 3] los que se centran en la
profesionalizacién de dreas especificas.

Sin embargo, para dar cuenta de la articulacidn de los modelos educativos y

las finalidades sociales, consideraron conveniente plantear una serie de in

terrogantes: 1] Cdial es la vinculacidn de las propias maestrias con las fina
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lidades de las instituciones enlas que se genera? 2] A qué necesidades responden
los programas de las maestrias?, {para formar docentes, o para responder a nece-—
sidades externas a la Academia?Aqui sefialyon cémo las instituciones estan suje—-
tas a dos tipos de presiomes, por un lado deben recibir todos los alumnos que -
puedan, y por otro lado, deben limitar el niimero de alummnos para mantener y hasta
elevar su calidad académica. 4]Ven la necesidad también de revisar qué tanto el
perfil corresponde con la situacidén laboral del campo.jPor otro lado, debiera —-
darse un seguimiento de los aspirantes a maestros, para detectar su origen inte
lectual, es decir si vienen de otras areas o no, asimismo se debiera observar qué
tipo de préctica profesional realizan, cliales son sus expectativas y aspiraciones
y contrastarlos con lo§perfiles de aspirantes que cada programa ya tiene.
6] Otro elemento a considerar para elborar un diagndstico, es el deterioro que ha
sufrido el grado acad@mico, y la necesidad que existe de reglamentar el ejercicio
profesional.
Tomando en consideracidn los anteriores elementos, que habria que trabajar con el
fin de tener una idea mids cercana respecto a los modelos educativos de los post——
grados, la mesa No.2 propuso que en CONEICC se formase un Comité& de Postgrados, -
para la orientacidn de los trabajos de maestrias. Dicho Comité&, tendrfa que elaborar
un diagndstico de los programas de maestrfas, tomando en cuenta sobretodo el origen
o justificacidn del proyecto, su funcionamiento real en condiciones reales, asi
como también debiera incluir entrevistas con maestros, estudiantes y egresados.
Por otro lado, consideraronjque el Comité también debiera hacer un inventario de
recursos, pues como se ha dicho ya, existen muchas propuestas de maestrias pero
se tienen pocos recursos, se tenderia entonces a la promocidn de cursos que pu—-—
dieran apoyar el trabajo de las maestrias.
Por ﬁltimo,consideranqg%PComité también tendria el encargo de pgﬁmoner normas de
calidad para hacer mids competitivo el campo, proponiendo lineas que eviten el —-

deterioro académico de las maestrias.

COMENTARIOS.

La propuesta de la mesa No.2 dié lugar a una discusidn sobre la cdveniencia de
que CONEICC trate de controlar el "boom" de las maestrias, y si esto debe® ser
dejado a la libre ley de la ofertyy la demanda, sin embargo,se aclard que de lo
que se trata es de identificar claramente la constitucidn del campo, establecien

do qué es y qué noes maestria.
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Al mismo tiempo, se comentd enfiticamente la escagez de recursos humanos capa
citados, y la necesidad de que CONEICC integre un equipo de instructores con

experiencia que beneficie a los postgrados del pais.

3.- Caracterizacién de los proyectos de conocimiento de los postgrados y centros de

investigacidn social.

La mesa No.3 centrd sus trabajos en la cuestion del establecimientto de la ofer
ta y la demanda de conocimiento en el campo. Desde su punto de vista, el campo
se caracteriza por: A] La diversidad; B] La pobreza; C] Obstdculos y limitacio-

nes instrumentales y miticas. Lo anterior estd organizado en el siguiente esque

ma:
legitimidad
oferta infraestructura efectividad lugares
T?conocimiento uso '> posiciones«<::\
demanda cultura medios y 18gicas
fines L
saber/poder

Se parte de que el conocimiento estd inserto en un mercado que exige saber-hacer,
y conocimiento de la realidad circundante, y también de que las ofertas de conoci
miento se empezaron a transferir de las licenciaturas a las maestrias.

Por otro lado, la pobreza del campo se refiere tanto a recursos materiales como -
culturales; asimismoyen lo que se refiere a obstaculos y limitaciones que son ins
trumentales y miticas, se refirieron a las diferentes concepciones de conocimiento
que existen en el campo, que bien tienden a subvalorar, o bien a sobrevalorar la
produccién de conocimientos, esto también tiene que ver con la eficiencia y la -
eficacia con que se lleve a cabo, asi como los medios y fines con que se cuente.
Al mismo tiempo de_pende de las posiciones que van a conducir a darle o no legi
timidad a la investigacidn, esto tiene que ver con grupos dominantes, criterios
académicos y grupos socialmente marginales. Todo esto se inscribe en la relacién
saber/poder: el poder que da el saber o ls limitaciones que ejerce el poder so-
bre el saber. Los mitos sobre el saber dependen de los lugares definidos por las
posiciones en las que se ubica el conocimiento.

De esta manera, la mesa No.3 tratd de dar cuenta de las diferentes ldgicas con las
que se opera, aclarando que lo anterior no tiene nada que ver con las necesidades

de conocimiento que las instituciones puedan tener.
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COMENTARIOS.

Se comentd que la demanda puede ser de dos tipos: la de la clientela estudian
til y la que hacen los mercados sociales propiamente dichos, que demandan co-
nocimientos y formacién de cuadros; en ambos casos, no se explicita la deman-
da sino que la institucidn la interpreta y trata de compatibilizarla con sus
propias finalidades. Se resaltd la interpretacidén que cada institucidn esta
obligada a hacer, en la medida en que la demanda no se explicita, por lo que
las instituciones no sdlo tienen la responsabilidad de adapatarse sino de ayu
dar a formular las demandas de los otros, %%gtr asi ofrecer una oferta perti-
nente: formular necesidades y hacerlas legitimas.
Igualmente, se comentd que las maestrias implican también el ejercicio de un
poder, de una autoridad que hay que ejercer y asumir con claridad; para satis
facer las demandas del mercado, se necesita darse cuenta de?g§¥5 investido de
esa autoridad que da el saber.
Por otro lado, se tratd de hacer otra lectura que permitiera comprender los -
proyectos de conocimiento en los postgrados y los centros de investigacion.
Enfatizando en las relaciones internas y externas que se dan el sistema Maestria:
vista desde la tradicién’la maestria se constituye por alequipo de trabajo —per
sonal docente, b]las investigaciones en curso, c]los bancos de informacidn, ——
d]lbiblioteca especializada, y e] una existencia social a través de la difusidn
o de la presencia en la sociedad civil. Vista de esta manera, las relaciones que
se dan entre estos elementos de las maestrias, estdn muy distantes de lo que se
entiende como causa-efecto.
Sin embargo, puede haber otra manera de entender este sistema Maestria, cuyos -
elementos serfan A) un espacio insitucional; B) una definicidn de mercado poten
cial; C) unas condiciones de contorno; D) un piblico que puede ser por lo menos
de dos tipos: alumnos y sociedad civil, y finalmente, E) el producto. Este nuevo
esquema llevaria a tratar de ubicar cuales son los limites de cada maestria, to-
mando en cuenta que no todas las maestrias son iguales, por lo que se trataria
de ubicar cuales son los elementos que constituyen a cada maestria. De no temer
estos elementos , se deduciria que las maestrias son muy pobres, pues ellos cons
tituyen su capital, que es el caso de casi todas las maestrias que nacieron de
demandas institucionales, pero sin investigacidn, ni bancos de datos, ni biblio

tecas especializadas, etc.
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Otro comentario importante remarcd la necesidad de temer cuidado con el fan-
tasma d¢la tecnologia, es decir, que el problema no es cOmo agenciarse recur-
sos tecnoldgicos, sino de quién y qué va a investigar; fhay que pensar mis

en los recursos humanos y no tanto en la infraestructura técnica, recordar que
la investigacidn que se hizo de cinco afios hacia atrds, se hizo con lapiz y
papel. TAmbién debe pensarse en lo que se quiere hacer en cada regidn, pensar
el perfil de las maestrias a partir de lo que se puede hacer en cada lugar, -
desde ahi pudiera ser aclarada la variable saber/hacer.

También se dijo que es conveniente discutir la pertinencia de la investiga-
cién en el nivel maestria, y si &sta no debiera ser puramente aplicada, ya que
en muchos casos se cree, y se espera que el egresado de maestria sepa hacer
investigacidn, y en muchos casos eso constituye un craso error.

Finalmente se dijo que afortunadamente en nuestro pais, ya empieza a mejorar la
situacidén de carencia de recursos humanos, pues ya no se estid en manos de maes-
tros que ni eran comunicadores, ni eran del pais, empezamos a contar con Maes-—
tros comunicadores mexicanos. POr otro lado, se comentd que la infraestructura
también estd en la cultura, cosa que remite a un problema metodldgico interno:
si obervamos como se estd trabajando, se verid que existen dos tipos de vicios,
lo que no se sabe hacer y lo que se sabe hacer mal; esto es un factor clave,
como estabIﬁer una cultura académica, c6mo hacer las cosas mas eficientemente
y bien hechas. A veces hacen falta recursos, Yy a veces también hace falta sa-

!

ber usarlos.
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VIERNES 30 de Junio.

TERCERA SESION: POSIBILIDADES DE COLABORACION Y PROPUESTAS.

Por Giltimo, la sesidén del tercer dia de trabajos, estuvo encaminada a discutir

y formular posibilidades factibles de colaboracidn y sq@hencias concretas.

Se 1llegd al ACUERDO de proponer a CONEICC la formacidn de un Comité de Postgrado,

-para el cual se establecieron las 1ineas de trabajo:

+ Se considera préritario hacer un diagndstico del Postgrado en México, ubican
lo en un contexto Latinoamericano. Para ello, habra que sistematizar la in-
formacidn generada en esta Primera Reunidn Nacional de Postgrados y Centros
de Investigacidn en Comunicacidn, pero tambiéns se esperaria un anilisis --
mids profundo que incluyera entrevistas con los creadores de postgrados, direc
tores, alumnos, exalumnos y aspirantes; se trata de estabﬁter donde existen
vacios para que los planes de accidén puedan salvar esas deficiencias.

Se sugiere también,hacer un seguimiento de los egresados, pues se considera
que ellos son un indicador de la calidad de las maestrias.

Por @iltimo, también se espera que dicho diagndstico ayude a establecer crite-
rios minimos del Postgrado, a partir de la realidad.

Se nombrd una comisidén para trabajar en esta tarea, que coordinarid Rail Fuen
tes, y que tambidne estd integrada por Jorge Calles, Pablo Casares y Fer-

nando Esquivel.

+ Otra tarea que se desprende de los trabajos de esta Primera Reunidn de Post-
grados es la realizacidn de un Diagndstico de los recursos humanos existen-
tes en el pafs. Se trataria de elaborar una lista de maestros de postgrados
con los que se cuenta y la institucién a la que estan adheridos, para esta
blecer un diagndstico de los cursos generales que pueden servir a todas las
maestrias, y también, formular una primera propuesta de un programa de for
macidn de recursos humanos.

Cada institucidn se hace® responsable de elaborar su lista de maestros con
el curriculum-vitae incluido y hacerla llegar a Gabriel Molina y Luis Nufiez,

responsables de esta tarea.
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+ Una tercera tarea, consiste en realizar un diagndstico de los recursos mate
riales y tecnoldgicos con los que cuentan los programas: establfeer cidal es
la infraestructura de informacidén a la que se puede tener acceso. Enrique -

Sanchez Rufz, queda al frente de este trabajo.

Se acordd, por {iltimo, que en la reunidn de COENICC de octubre prdoximo, que se
relizara en Saltillo, las personas involucradas en las tareas, se reuniran para

comentar y discutir los avances.

CUARTA SESION: EVALUACION Y CTERRE.

Luis Nufiez, tuvo a su cargo las palabras que concluyeron los trabajos de esta
Primera Reunidn Nacional de Postgrados y Centros de Investigacidn en Comunica
ciéno Agradecid a CONEICC, FELAFACS e ITESO, instituciones que“ticieron posi-
ble. También didé las gracias a los participantes, por haber acudido a este 1lla
mado, y dijo que después de los trabajos aqui efectuados, empieza a verse un

sendero por donde caminar: "una visidn de como vernos". Les agradecid también

la presencia, el entusiasmo y la disposicidn de trabajar en serio para lograr
el mejor de los postgrados posibles.
Finalmente, recordd que CONEICC es posible por el concurso de las volunta-

des individuales, y no sdlo institucionales.

Guadalajara, Jalisco, a 12 de julio de 1989

Redactd Rosa Esther Judrez M.




LOS POSTGRADOS DE COMUNICACION EN MEXTCO.

Rosa Esther Juarez M.
Maestria en Comunicacidn. ITESO
Julio de 1989.

Am@rica Latina trabaja siempre desde
la carencia y s6lo el esfuerzo y la
voluntad permiten superar las
dificultades que se presentan.

Luis Torres Acufa.

I

Después de la fundacidn de la primera Maestria en Comunicacidn y Desarrollo de la
Universidad Iberoamericana (UIA), hace mas de diez afios, la oferta institucional

de postgrado en México, se ha venido incrementando: existen ya siete centros educa
tivos con programas en operacién, tres mds a punto de iniciar actividades y por lo
menos cinco que han manifefado en diversos foros su interé@s por avanzar en esta di-

reccidn.

Por otro lado, mds recientemente han surgido centrds universitarios de investiga-
cidén en el campo de la comunicacidén y la cultura, cuestidn que ha animado tanto la

produccidn como el intercambio académico.

Sin embargo, la necesidad de iniciar un didlogo mis intencionado y de mayor alcance
en la perspectiva de anticipar y prever riesgos de desarticulacidn, duplicacidn de
esfuerzos e insuficiencia de recursos humanos, que en vista de la experiencia de
las licenciaturas se ve como un riesgo no muy remoto, llevd a convocar a la Primera
REunidén NAcional de Postgrados y CEntros de Investigacidn en Comunicacidn, que se -
1levd a cabo los dias 28, 29 y 30 de junio del presente afio, en el Instituto TEcno-
16gico y de EStudios Superiores de Occidente (ITESO), en la ciudad de Guadalajara,

Jalisco., y que estuvo apoyada por CONEICC y FELAFACS.

La Universidad Iberoamericana, la Universidad Naciomal Autdnoma de México, La Uni-
versidad Regiomontana (UR), la Univerisdad Autdnoma de NUevo Ledn (UANL), el ITESO,
el Centro Avanzado de Comunicacidn (CADEC), (ENEP-Acatlan),




La Universidad de las Américas (UDLA), La Universidad de Colima, El Centro de Inves
tigacidén de la Comunicacidn (CEIC) de la Universidad de Guadalajara, y el Programa
Institucional de Investigacidon de la UIA, fueron las instituciones presentes en esta
primera reunidn que convocd a trece centros , de los cuales sblo estuvieron ausentes
dos: la Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimilco, y el Instituto Tecnoldgico

de Estudios Superiores de Monterrey.

LOs trabajados realizados durante esos tres dias pretendian simplemente conocer y re
conocer cada uno de los Programas, con la intensidn de establecer una primera mirada
sobre el campo, a fin de establcer un diagndstico del mismo, asi como formas de —-—-

intercambio.

Lo que se presenta a continuacidn, son entonces una serie de reflexiones que se gene-—
raron durante estas jornadas, con la finalidad de establcer, y compartir, algunos de

los elementos que constituyen el campo de los postgrados en México.

Salta a la vista, sobre todo para el lector enterado, cdmo los problemas sefialados no
constituyen ninguna novedad: si revisamos los documentos que FELAFACS ha hecho circu-
lar por diferentes medios, sobre los Postgrados en Comunicacidn en América Latina, --
nos daremos cuenta facilmente que los problemas que "se vefan venir", de diversas ma-
neras se presentan en nuestros Programas’g géh§an tratando de afrontar de acuerdo a

la situacidén y contexto instituciopal en el que cada Programa concreto se haya inserto,
Bieho—de—otra-manera: el postgrado en México estd lejos de ser un campo homogéneo en
el que se pueda distinguir facilmente una misma preocupacidén y una sola manera de res

ponder a ella.



II.

Pese a las diferentes formulaciones que cada una de las instituciones hace de sus
finalidades, se constasta que todos los Programas de Postgrado atienden a la solu
cidon del problema de la carencia de recursos humanos. Que se trate de recursos ca
pacitados en la produccidén de conocimiento, en la produccidon de comunicacidn, o
en la intervensidn en problematicas mids amplias, se acusa una falta de personal

"altamente" capacitado para desempefiar cualquiera de esta tareas.

Y es que la demanda a los postgrados, puede decirse,a grosso modo, es de dos tipos:
se le piden conocimientos -socialmente dtiles y utilizables-, pero también se le
pide la formacidn de cuadros de profesionales capacitados con un saber-hacer efi-
ciente; se constata asI un gran problema que existe en nuestro pais: el de la fal
ta de preparacidn profesional en el nivel de pregrado, de ahi que en muchas insti-
tuciones sde le pide al postgrado que subsane las deficiencias conque las licencia
turas forman a nuestrog comunicadores. DE aqui surge entonces la necesidad de rede
finir las fimalidades ~y curriculas-, tanto de las licenciaturas como de los post-
graddos, y con ello aparece también una cuestidn fuertemente planteada en esta Pri
ra Reunidn Nacional de Postgrados y Centros de Investigacidn: ;Qué es lo que cons-
tituye la especificidad de los postgrados en comunicacién en México?éSe trata ,s6lo
de capacitar en el sentido de brindar informacidn necesaria para la formacién de
recursos que tienden a reproducir ciertas practicas sociales fuertemente axiologiza
das hacia relaciones sociales poco justas? O (se trata de formar recursos humanos -
en un contexto universitario que por ser amplio, plural, critico, humanista, tiende
hacia el cambio de formas sociales mids justas? En este sentido, es importante res-—
saltar que las demandas hacia los postgrados no son explicitas, sino que cada insti
tucidn las interpreta y trata de compatibilizarlas con su propias finalidades, por
lo que las instituciones tienen la obligacidn no sdlo de adaptarse, sino de ayudar
a formular las demandas de otros, para ofrecer asi una oferta pertinente, dicho de
otro modo: las instituciones tienen la gran responsabilidad de formular las necesi-

dades y luego de tratar de legitimarlas.

De aqui, puede entenderse que cada postgrado, aunado a la finalidad de formar inves

tigadores, que en muchos casos es mera retdrica, ya que no se cuenta con politicas
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institucionales que guien las lineas y proyectos de investigaci&h en los que los
estudiantes puedan encauzarse —cuestidén que trafjremos mis adelante-, atienden cam
pos especificos:la elaboracidn de mensajes -periodismo y guionismo (UIA); la do-
cencia y también la produccidn de mensajes textuales y audiovisuales en los cam
pos de la comunicacidén educativa, politica y de difusidn cientifica y cultural
(UNAM) ; la publicidad y maqﬁ§o de los medios masivos (Universidad REgiomontana);
la planificacidén de la comunicacidén (UANL); la innovacidn de priacticas de comunica
cidén (ITESO); la comunicacidn institucional (CADEC); la atencidn a demandas pedagd
gicas y a problemas de su contexto urbano inmediato (ENEP-Acatladn); y finalmente -

la evaluacidn y disefio de campanas de comunicacién social (UDLA).

Pese a esta diversidad de campos que se pretende atender, de caulquier forma, todos
estan de acuerdo ée que hacen falta recursos humanos capacitados incluso para capa
citar, pues ese es uno de los problemas mis fuerte de nuestros postgrados: hacen
falta investigadores-profesores de alto nivel -hacen falta postgraduados- que inves
tiguen y que ensefien, y es por eso que muchos han iniciado sus Programas con la pre
tensidn inicial de formar sus propias cuadros, valiéndose de sus escasos recursos
huamnos y materiales con los que se cuenta a fin de multiplicarlos y elevar asi el

nigl académico y 1% posibilidades de intervensidn social.
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ES dificil establier con certitud cuales sonl) los contenidos concretos que se traba
jan en cada una de las Maestrias, pues los nombres de las materias se enuncian gene
ralmente de forma muy amplia y hasta cierto punto ambigua, éin embargo, observando
los programas de estudio se puede afirmar que sus contenidos estan cargados hacia
una formacidon teorica-metodoldgica, pues se trata de capacitar en materia de formu-
lacidon de problemas de investigacidén, pero ya vimos que tambi&n se privilegian cam-—
pos concretos, por lo que algunas de las materias que campean en los curriculas son:
Anadlisis y planeacidn de la comunicacidn, elaboracidn de mensajes, andlisis de men-
sajes, comunicacién y cultura, periodismo, comunicacidon y educacidén, comunicacidn y
promocidén social, cibernética y comunicacidn, opinidn plblica y formas de expresidn
colectiva, comunicacidn para la salud, comunicacidn rural, disefio de estrategias de
comunicacidn, teoria de las organizaciones, comunicacidén institucional, talleres de
produccidén de materiales impresos y audiovisuales, comunicacidon y linguistica, semid

tica, etc. eTc

En cuanto a la operacidn concreta de los curriculas, es poca la informacidn que se
tiene, lo que se sabe es que aunque la mayoria de los postgrados -maestrias- preveen
una duracidn de dos afos, por los general los estudiantes, al no disponer de tiempo
completo para dedicar a sus estudios, los finalizan en un lapso mayor de tiempo, lo
cual lleva a enfrentar el problema del transito por el curriculum de tal forma que
las materias que se van cursando vayan quedando articuladas en una intensionalidad,
que en la mayoria de los casos, es producto de una negociacidn entre los postgrados
los intereses de los alumnos.

As1 mismo, se constata que -por otro lado de la misma forma que en el caso de las
licenciaturas—, la mayoria de los estudiantes no terminan sus tesis de grado, basta
ilustrar con los ejemplos de las dos intituciones cuyos postgrados tienen mds tiem
po de fundados: la UIA (1976) sGloEiene cinco egresados titulados, y la UNAM (1979)

solo catorce.

Por otro lado, la operacidn del curriculum supone contar con maestros competentes,
es decir implica REcursos humanos que, ya los hemos dicho, esta@n muy escasos en

nuestro medio, asY vemos que para atender los cursos se cuenta habitualmente con
pocos profesores: la UIA tiene cuatro profesores de tiempo; la UNAM mo tiene maes

tros de tiempo; La UNAL cinco profesores que ademads atienden las labores de licen
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ciatura y administrativas; el ITESO tieme cinco maestros de tiempo y un asistente
de investigaciSn yel CADEC sdlo un maestro de tiempo fijo. En la mayoria de los
YORIIWIOS : aon .

se trabaja entonces escasos recursos humanos que,en estas cuestiones como
en muchas otras, son mis necesarios o valiosos que los recursos materiales, cuestidn
que afecta directamente la operacidn del curriculum en vista de que se saca adelan

te con profesores de tiempo variable.

Por estas mismas razones —entre otras mds-, no es de extrafiar que la produccidn de
concimiento, la investigacidén innovadora, sea poco menos que imposible: jcon qué
recursos! Expuestas asi las cosas, salta a la vista que los postgrados en México,

es decir las Maestrias, no son instituciones de investigacidn que alimenten con ella
los programas de formacidn, sino que han surgido de una demanda escolar. Se trata -
entonces,en muchos casos, de responder a la ldgica de atender los cursos mis que de
investigar para producir concimiento que venga a impactar y nutrir las curriculas.
Los programs de Maestrias tienen la investigacidn mis como un problema que como un
insumo. De los seis postgrados cuatro no tiemnen programfs de investigacidn institu-
cional, sbdlo la que los alumnos llegan a realizar con sus proyectos de tesis; de las
otras dos, una\a trasladado sus planes de investigacidn a un instituto ad hoc, -=--
—el caso de la UIA-, que de cualquier forma, aiin de muy reciente creacidn, no se
puede decir que tenga lineas institufionales de investigacidn. El1 otro caso es el
ITESO que parece ser que con menos dificultades lleva a cabo una incipiente labor de

investigacidn, pero alin muy dispersa y con escasa produccidn.

En contra parte se ve como en los centros de investigacidn de reciente creacidn: el
Programa Cultura de la Universidad de Colima (1984), y el Centro de Estudios de la
Informacidén y la Comunicacidon (CEIC) de la UNiversidad de Guadalajara (1986), la in-
vestigacidn -siendo su actividad privilegiada—-, ha podido desarrollarse. En ambos -
casos se han definido campos de problemdticas que con coherencia se llevan a cabo en
proyectos concretos. El primero atiende tres lIneas fundamentales: las industrias
culturales, la cultura urbana y los frentes culturales. El segundo por su parte, ———
estudia la relacidn de los partidos politicos y los medios masivos, la economia po-
liticg¢a de la comunicacidn y el impacto sociocultural de los medios masivos. En los

dos casos ya se deja ver una produccidn que comienza a ser importante y que se traduce
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en publicaciones peribdicas -libros y revistas-, que empiezan a
formar parte de los textosiobligados tanto de las licenciaturas
como de las Maestrias. Al mismo tiempo los investigadores se de-
sempefian en la docencia =-sin hacer de ella su labor fundamental-,
en diversas universidades del pais, 1lo que nutre en buena medida
no pocos programas de Postgrado y Licenciatura, é¢serd ésta la fé;
mula que lleve a crear mejores condiciones para que la produccién
de conocimiento no s6lo sea una buena intensidén, sino que llegue

a realizarse con buenos resultados?
IVC

Es indudable que existen determinaciones tanto sociales como de
la disciplina misma que escapan a nuestro control, imponiendo con
diciones adversas para un desarrollo homogeneo y 6ptimo de los
porgramas de Postgrado, de agqui guequgsa afirmag gque son carac-
teristicas del campo la diversidad y la pobreza.

Sin embargo, son esas las condiciones en las que se trabaja en un
terco empefio por buscar nuestras propias respuestas a preguntas
planteadas por nusotros mismos. Por«ello no sorprende ver que las
personas concretas involucradas en el campo, han sido pioneras
-como estudiantes primero, como académicos después—, y siguen --
siéndolo ahora, abriendo brechas donde no las habia, marcando el
rumbo con brfijulas construidas ya en casa, ayudados en muchos
casos por apoyos generosos venidos de la casa grande de Latinoamé |

rica, gue impulsan este tipo de empenos.

Los: resultados de esta Primera REunién Nacional, se pueden sehalar

a varios niveles:

Por un lado, se lleg6 a identificar un campo comfn de problemas

gue anteriormente se tomaban como obstéculos particulares, lo que
permite estab¥ter en cuales vale la pena invertir energifa en tratar
de resolver y en cuales no. Este Gltimo, es el caso de la cuestién J»
la poblacién estudiantil que, se constat6, oscila entre 20 a 25
alumnos por Programa como media (la UNAM tiene el niimero mds alto
48) .



_8_

Otra cuestifn es la produccién de conocimientos y la de REcursos
humanos. Para el primero quedS claro que es importante seguir --
trabajando en esta linea, buscandde&a formaci6bn del personal de
los propios postgrados, un elemento que ayude a avanzar en pro--
grams de investigacién mds articulados, sin embargo la cuestidn
es mas de fondo.
Asimismo se tomaron iniciativas para establecer los recursos huma
nos de alto nivel existentes en el pais, con el fin de llevar a
cabo programas qgue conduzcan a la multiplicacién y formacién de
investigadores capacitados.

R (o
Por otro lado, se vié como necesario trabajar por una definicidn
del Postgrado en M&xico, tratando de establcer los constitutivos

del campo y con ello buscar cuidar la calidad del mismo.

Finalmente, se logr6 establfcer un didlogo abierto, fecundo, com-
prometido, que, creemos, proporciona las bases para trabajar jun

tos: caminantes que hacen camino al andar...
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11. EVALUACIOH Y PROSPECTIVA

A partir de la informacibn recogida, y sintetizada en la primera
parte, se realizé un anilisis sobre las principales tendencias
que orientan los postgrados actualmente existentes, una evalua-
ci6n de los motivos que llevan a la apertura de nuevos postgrados
y un intento de prospectiva que sefiale algunas tareas priorita-
rias que deben ocupar los postgrados en comunicacién asi como 108
rasgos en que deberfa materializarse "lo latinoamericano”,

1. Las tres tendencias

Dada la dispersifn que presentan los postgrados, la impresibn
que producen, a través de la informacidn recogida, es la de que,
con raras excepciones, cada postgrado responde a requerimientos
coyunturales e inmediatos. Sin embargo el debate permitid supe-
rar esta primera aproximacién y descubrir algunos rasgo- con
los que podrfan configurarse tres tendencias:

A/ Postgrados que trabajan sobre "modelos" académicos
tradicionales; ya sea el europeo, organizado en torno
a la figura del director de investigaci6n con el que
el alumno arma un programa de seminarios y trabajos
-es el caso del de la Universidad de Sao Paulo-, © el
norteamericano, organizado a partir de una estructura
curricular en buena parte fija, es el caso del postgra-
do de la Universidad Ibercamericana, de México,
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B/ Postgrados que buscan una fisionomfa propla en respuesta
a problemiticas espectficas de América latina y a tareas
particulares, as{ el del Instituto Metodista de Sao Paue
lo sobre Comunicacién Popular, ¥ el de la Universidad
Central de Caracas sobre polfticas ¥ planificacidn de
la Comunicacitn, :

¢/ Postgrados que no se ajustan a ninguno de los modelos
tradicionales pero que tampoco proponen una perspectiya
particular desde la que se organicen, COmo el postgra-
do de la UNAM en México,

Somos conscientes de que el pardametro propuesto es amhiguo y
mezcla elementos de diverso tipo, pero algo deja entreyer, Mo
obstante la relacin entre estructura curricular y objetivos da
lugar a una gama muy grande de variaciones, Y €5 un hecho que
con estructura curricular tradicional -sea ésta "europea’ ‘0
"norteamericana"- pueden darse bdsquedas que trabajan prohlemd~
ticas plenamente latinoamericanas, Pero esa relaci6n entre es~
tructura académica y objetivos sers tematizada en lo que sigue,

Postgrados en Comunicacién; por que?

Aun cuando, salvo en el caso de la tniversidad Central de Venes
zuela, ninguno de los postgrados existentes hace un enfasis'
especial en la figura profesional, se constata en la mayorfa

de los pafses una clara presidn proveniente de empresas y gre-
mios de comunicaci6n hacia el establecimiento de postgrados y
en general hacia la formacibn de especialistas en el campo de
comunicaci6n. Para algunos esa presién estd 1igada a la "degra-
dacién® de los pregrados y en modo mds genérico a 1a constatar

cibn -en términos de 1os empresarios- de que los egresados de
los pregrados "no sirven®,
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Se plantea entonces la necesidad de indagar qué intereses estdn
detr§s de la proclamada necesidad de los postgrados: intereses
empresariales, gremiales, académicos etc. Ya que el disefio y 1a
organizacién de wn postgrado en comunicacién hoy deberd tener
muy en cuenta, y de la manera mis explfcita posible, las dife~
rentes instancias y los conglomerados de intereses que se mueven
en ello. Solo asf podremos saber si los postgrados son um estra=
tagema para sacar 1a problemitica de comunicacibn del &mbito de
las ciencias sociales y nelevarla® al plano de las técnicéﬁ, 0

al revés la posibilidad de ubicar esa problemitica en el gmbito
de 1a profundizacin que el postgrado posibilita tanto en To .
que respecta a 1a investigacitn como a las pricticas de produc~
cién, y ya sea en los medios tal cual o en procesos alternativos,

Teniendo en cuenta lo anterior, y 1a necesidad de que la apertu-
ra de nuevos postgrados cuente con informaci6n asi mismo sobve
los tipos de pregrado en que se apoya ¥ sobre los sectores del
mercado laboral de los que proviene la demanda, se pas{ a ana-
lizar una serie de hechos que avalan positivamente la necesidad
de postgrados en comunicacién, Esos hechos son:

- La existencia en nuestros pafses de uma estructura
comunicacional cada dia mas compleja.

- La aparicibn de nuevos sistemas de comunicacifn que
si responden a procesos sociales nuevos impulsan a
su vez la gestacifn de nuevos procesos, como 1o que
estd ocurriendo en el campo de las nuevas tecnolo-
gfas en su relacifn al Estado, a Ja transformacidn
de los procesos educativos etc,

——————————S—-———
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- La identificacién de problemdticas, de tipos de pro-
blemas que “no caben” en el pregrado ya sea por las
exigencias de conceptualizacién e investigacifn que
implican o por la complejidad de disciplinas que
movilizan,como 10 sefiala la presencia en los post-
grados de comunicacidn de profesionales formados en
otros campos -ingenirfas, derecho, efc.~ pero cuyo
trabajo se realiza en procesos de comunicacidn,

3. las tareas bisicas

En 1a convergencia de la reflexidn que, desdeudeptro, gufa la
evaluacién y las reformas de los postgrados existentes con e}
anflisis que se formula "desde fuera®, esto es desde los pre-

~grados, desde los &mbitos profesionales etc., aparece una exi-
gencia fundamental que le sefiala una primera tarea bdsica al
postgrado: la de redefinir el campo de estudio en base a una
especificidad no solo laboral sino social de la "comunicacién”
hoy. El postgrado se constituye asT en un "ygar” clave para
pensar los cambios, 1as transformaciones operadas en el campo
de la Comunicacién por los fendmenos, tanto econémicos como
polfticos, que trae consigo el desarrollo de las nuevas tecno-
Jogfas -satélites, telemitica, T¥-cable, etc,~ y por la con-
centracién y transnicionalizacién acelerada de las industrias

" de 1a informacién, asf como por los desplazamientos tedricos
y metodoldgicos que esos y otros procesos, COmo 1a emergencia
de nuevas contradicciones sociales, suscitan,
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Solo a partir de una reflexidn estructural y globalizadora serd
posible -segunda tarea bisica asignada al postgrade~ afrontar la
especificidad de los diferentes procesos en que sé realiza la

comunicaci6n -informativos, educativos, culturales etc,~ y de los:

diferentes paradigmas v modelos culturales -comunicacibn demasa,
popular, alternativa- y ello tanto en su vertiente investicativ
como practico-profesiunal.

Otra tarea del postgrado serd la de posibilitar e impulsar el
desarrollo tebrico del drea de estudic a través de la confronta-
cién de las diferentes tendencias tefricas, de la puesta a prue«
ba de los métodos, y de la blisqueda sin chauvinismos de la espe-
cificidad que lo latincamericano significa como espacio socio-
histérico desde el cual se produce y hacia el que se orienta

esa reflexid6n tedrica.

Desde el campo de lo metodol6gico~-pedagdgico se delinea otra
tarea considerada fundamental: la de posibilitar explfcita y
sistemfticamente el "encuentro" del proceso de investigacidn
con el del disefio y produccién de procesos concretos de comur
nicaci6n. Encuentro en el que deberdn ser asunidos como objetos
de investigaci6n, y no solo como espacio o herramientas de apli-
caci6n, los retos que vienen de la tecnologfa, de sy opacidad y
las posibilidades particulares que ofrece, de la trama de inte=
reses en conflicto, de las especializaciones profesionales ete,

£ cumplimiento de esas tareas deberd estar articulado con una
especial atencibn dirigida hacia:

e —
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- E1 mejoramiento de los pregrados, A trayvés de la cua-
lificaci6n y renovacién permanente del profesorado,
el sefialamiento de dreas prioritarias de investiga~
ci6n y el suministro de herramientas conceptuales y
metodol6gicas tanto para el andlisis como para el
disefio de modelos y estrategias de comunicacién.

- Los “aparatos" comunicacionales del Estado, entendien~
do por ello no solo 1as jnstrucciones pdblicas direc-
tamente gestionadas por el Estado sino también aque~-
1las otras en las que se juegan intereses generales
de la comunidad, '

- La capacitacifn profesiéna] para aquellas dreas del
sector privado que cumplen un papel de mayor rele-
vancia social.

4. Postgrados en América Latina

Desde qué ambito deberfan ser pensados los postgrades? el de
cada universidad, el del pafs, el de la region, esto es América
Latina, Centroamérica, la regién Andima, el Cono Sur? Es claro
que la manera como nace y 1os intereses peculiares a los que
responde cada postgrado decidirin en cada caso. Pero pueslo que
en varios pafses se preparan en la actualidad proyectos de
postgrado parecié importante trazar algunas pautas que ayuden

a pensar los postgrados de comunicacién en el mapa latinocame-
ricano. Dicho en otras palabras hubo consenso en que los post-
grados deberfan ser pensados desde el &mbito nacional y con
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‘yocacién regional, Para que den entrada 2 toda la diyersidad de
situaciones y contextos naciomales pero sin repeticiones indti-
les, esto es,abriendo 1a posibilidad de que los postgrades "se
especialicen” en problemdticas y tareas que interesen mds alld
de las fronteras nacionales. Asf por ejemplo el postgrado en
spolfticas y planeacin de la comunicacién® de Caracas aprove-
cha recursos y responde a exigencias de tipo nacional pero cubre
un campo de problemas que interesa a la regin entera, De 1o que
se trata es de aprovechar al miximo los recursos de manera.que
cada postgrado se convierta en un espacio de intercambio y pro-
fundizacién y no en el de una multiplicacién esteril. 51 un
pats logra reunir en torno a una determinada problemdtica un
conjunto de recursos humanos, de documentaciGn y otros, To que
se piensa es que ese postgrado sea disefiado teniendo en cuenta
tanto la posibilidad de ofrecérselo a estudiantes de otros paf-
ses del drea como de la posibilidad de contar con profesores
venidos de otros pafses también, Se podrfa configurar asf un
verdaderb mapa latinoamericano de intercambio y cooperacidn

sin el cual, y dada la precariedad de recursos humanos como
bibliogrdficos, etc., los postgrados tenderdn facilmente a con-
vertirse en meros suministradores de cursos de actualizacidn
fnmediatistas y profesionalizantes sin proyeccidn alguna sobre
el campo real de la comunicacidn,

La configuracién de ese mapa, esto es la vocacidn negtana]'de
los postgrados, no desvaloriza en modo alguno l1a necesidad de
que éstos respondan a las exigencias provenientes de cada
nacién o incluso de una regién particular del pafs, Y a ese
respecto la discusién en torno a las especializaciones profe-
‘sionales puso de presente la imposibilidad de resolver ep abs-
tracto esa cuesti6n, Se planted Gnicamente la necesidad de que
las especializaciones por roles o tareas profesionales no
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deberfan 1levar a perder de vista la de los procesos sociales y
los paradigmas culturales, Ya que i legitimo es especializar
por roles inmediatamente profesionales tambien 1o es especialie
zar en polfticas de comunicacidn, en comunicacifn educativa,o
en comunicaci6n popular, en el campo de la informacidn o en el
desarrollo cultural de uma comunidad o de un medio, Mdxime
cuando es en ese dmbito donde se producen hoy algunas de las
manifestaciones mds claras del sentido y el rumbo que estan
tomando las transformaciones histdricas del campo de la comu-
nicacién, transformaciones que ademis afectan a la divisidn
socfal del trabajo y rearticulan las especializaciones,

En todo caso unos postgrados pensados desde el idmbito seflalado
ponen en cuestidn las tradicionales estructuras académicas exi-
giendo el ejercicio de una imaginacin metodol6gica capaz de
disefar estructuras académicas y pedagbgicas acordes con las
nuevas problemiticas y las tareas sefialadas. Es notorio el des-
fase entre el grado de renmovacién y hasta de originalidad
logrado por la investigacién de comunicacién en América Latina
y la ausencia de innovacién, de experimentacién y blsqueda en
el terreno de las estructuras académicas de la ensefianza de
comunicacién. Se abre asf un campo fundamental para la blsqueda
y el disefio de alternativas, e] de la ensefanza y mis en parti-
cular el de los postgrados, ya que sin una estructura curricu-
lar abierta y flexible no serdn posibles los intercambios de
profesores y alumnos, ni el Mencuentro” entre investigacifn y
produccién y menos aun el trabajo en comunicacidn alternativa.



5. .Recomendaciones .

En vista de las tareas y del nuevo dmbito desde el gque pensar
los postgrados se hizo evidente 1a necesidad de que FELAFACS
asuma, en colaboracién con ALAIC, un estudio en profundidad de
1o que esta primera reunitn solo alcanzd a sefialar como elemen-
tos prioritariosl Se vi6 asi mismo primordial que las asocia-
ciones y otros organismos tatinoamericangs interesados en el
"campo de la comunicacifn ayuden en la realizacién de semina-
rios y talleres experimentales orientados al intercambio de
experiencias y el diseflo de curses de postgrado.
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PRIMERA REUNION NACIONAL DE POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION EN
COMONICACION.
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PRIMERA RELNION NACIONAL DE POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION EN
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PRIMERA RELINION NACIONAL DE POSTGRADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION EN
COMUNICACION.
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PRIMERA RELNION NACIONAL DE POSTERADOS Y CENTROS DE INVESTIGACION EN
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%
PRIMERA REUNION NACIONAL DE POSCRADOS Y CENTROS QE INVESTIGACION
EN COMUNICACION

INFORME FINANCIERO SEPTIEMBRE DE 1989.
1. INGRESOS.
1.1. Efectivo entregado durante la Reunién. $ 4'600,000.00
1.2. Tarjeta Diners Club. 825,485.00
TOTAL 5%425,485.00
2. EGRESOS.

, 2.1. Hotel. . $ 2'825,485.00
2.2. Reunidn Comité Coordinador. 160,139.00
2.3. Comidas. 1'200,600.00
2.4, Servicio durante la reunidn. 251,929.00
2.5. Brindis/cgna apertura de la reuniédn. 603,084.00
2.6. Varios. 82,400.00
2.7. Honorarios

—~Carlos Luna $500,000.00
-Rossana Reguillo 350,000.00 510, (000
2.8. Impresidn y disefio de carpetas y hojas. 400,000.00
2.9. Cena de clausura. s/n 250,000.00
2.10. Cobertura fotografica. s/mn 200,000.00
TOTAL $ 6'823,637.00

3. SALDO. - $1'398,152.00




Guadalajara, Jal., junio 30 de 1989.

RECIBI de la Federacidn Latinoamericana de Asociaciones de Facultades
de Comunicacidn Social, la cantidad de:

$ 750,000.00 (SETECLENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N,)

Por concepto de la coordinacidn general de la Primera Reunidn Nacional de
Posgrados y Centros de Investigacidn en Comunicacidn, realizada los dias 28,
29 y 30 de junio de 1989 en la Ciudad de Guadalajara, Jal. México.

CARLOS E. LUNA CORTES,.
COORDINADOR DEL COMITE INVESTIGACION.
CONEICC,




Guadalajara, Jal., junio 30 de 1989.

RECIBI de la Federacidén Latinoamericana de Asociaciones de Facultades

de Comunicacidn Social la cantidad dei = = = = = = = = = = = = = = = = == -

$ 250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.)

cmmmm——————— DOT cONcepto de exposicifn y coordinacidn de mesa de trabajo de
1a Primera Reunidn Nacional de Posgrados y Centros de Investigacidn en Comu-
nicacién, realizada del 28 al 30 de junio del presente en la Ciudad de Guada

lajaraylJal.




Guadalajara, Jal. junio 30 de 1989.

RECIBI de la Federacidn Latinoamericana de Asociaclones de Facultades dé
Comunicacidn Social, la cantidad de:

$7350,000.00 (QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.)

Por concepto de apoyo logistice y administrativo de la Primera Reunidn
Naclonal de Posgrados y Centros de Investigaci@n en Comunicacidn, reali-
zada los dias 28, 29 y 30 de junio de 1989 en la Ciudad de Guadalajara,
Jal. México. \

ROSS GUILLD CRUZ.




PRIMERA REUNION NACIONAL DE POSGRADOS YCCENTROS DE INVESTIGACION EN
COMUNICACION.

INFORME ECONOMICO (preliminar.

1. Participantes.
1.1, Total 27.
1.2, De fuera de Guadalajara, 18.

2. Gastos comprobados desde Guadalajara.
2.1, viaticos.

18 participantes.
4 d!as de 50 U.S. Dﬁl&rtla
Participente/dia U.s. 3,600,000

2.2, Material diddctico,

27 participantes, 20
U.S. Délares c/u. U.s8. 540,00

2.3. Honorarios.

~Coordinacidn general (Carlos
Luna), 70 U.S. Délares por
dfa, 4 dias. v.s. 280.00

~Coordinacidn administrativa
(Rossana Reguillo Cruz) 50
U.S. Délares por dia. v.8. 200.00

U.S. 4,620.00

3. Gastos adicionales comprobables desde México.

3.1. Incrementar la lista de participantes fordneos (200 U.S. por parti-
cipante extra). Deben registrarse sus datos y firma en la lista. Es
tos pueden sex de la U.I.A. (Vgr. Javier Mier, Martha Alcocer, etc.)




———

3.2. Al incrementar la lista de participantes se incrementa también el
gasto en material diddctico.

3.3. Gastos varios {(transporte terrestre, taxis, correo, etc.) Se jus—
tifican con una relacidn firmada por el presidente de CONEICC.

3.4, Honorarios a expositoris. Pueden considerarse en esta categoria =
los coordinadores de las mesas de trabajo. Envio un recibo firma-
do por Raiil Fuentes. Hay que ampliar la lista a tres, creo que una
buena cantidad puede ser 100 U.8. D3lares.

Espero que con estas propuestas puedas completar la cantidad.

Envio copia de las imstrucciones de FELAFACS para comprobar gastos.

No puedo hacer cédlculos en pesos porque sigue pendiente recibir los déla-
res y hacer la conversidm.
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Consejo Nacional
para la Ensefanza y la Investigacion
de las Ciencias de la Comunicacién
CONEICC

Guadalajara, Jal., noviembre 27 de 1988,

Dr. Joaquin Sdnchez Garcfa,
Apartado A@reo 7883,
Bogotd, Colombia.

Estimado Joaquin:

De acuerdo con lo que platicamos en la reunidn de Bogot3 en
octubre pasado, te envio con Rafil Fuentes la propuesta de la Primera Reu-~

-nidn Nacional de Postgrados en ComunicaciSn. En esa propuesta se detallan

el sentido y propdsitos de la reunidn, participantes, fechas y sede, presu
puesto y la parte del financiamiento que se solicita a FELAFACS.

Estoy trabajando en la planeacidn de la reunidn de seguimien
to del seminario de investigacién que con auspicio de la Federacidn organi
20 CONEICC en septiembre pasado, espero terminar la integracidn de la pro-
puesta en 15 dfas para enviirtela.

Ambas actividades forman parte del Plan de trabajo del Comi
té Coordinador de CONEICC para el periodo 1988-~1990. Mucho te agradeceria
que pudieran ser considerados dentro de 1la planeacidn presupuestaria y de
actividades de FELAFACS para el siguiente aifio.

Con respecto a la reunidn de postgrados, nos gustarfa con-
tar con tu presencia. Contribuirfa también a los propdsitos de la reu-
nidén 1la participacidn de Germin Muiioz y de José Marques de Melo, ambos con
una experiencia significativa en la reflexidn y disefio del postgrado en -
Comunicacidon en América Latina. Para efectos de claridad y precisién en
la presupuestacién de la reunidn, no estdn incluidos los gastos que causa
rian tu participacidn, la de German y la de Jos&, si tu lo consideras con
veniente estos costos podrfan integrarse a la contrapartida financiera de
la Federacidn.

Raill Fuentes est3 al tanto de estas propuestas, cualquier
aclaracion puedes discutirla con &1. Mucho te agradecerfa que a través
del propio Raiil, me hicieras llegar tus comentarios al respecto y, en la
medida de lo posible, informacidn sobre 1la viabilidad de las solicitudes
Yy pasos a seguir.



Consejo Nacional
para la Ensefanza y la Investigacién
de las Ciencias de la Comunicacién
CONEICC

Te agradezco mucho a nombre del CONEICC y del mfo propio el
apoyo que FELAFACS ha brindado a los pPropdsitos y actividades de nuestro

Consejo, y me pongo, como siempre, a tus Srdenes para ‘cualquier aclaracidn.

Te envio un cordial abrazo.

UKA/CoRTES.

it



