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Talleres de disefo curricular 1987-1988

|. Antecedentes

E1 proyecte: El plan de operaciones de FELAFACS para 1987-1989 estéd
encaminado al fortalecimiento académico de las facultades y escuelas de
comunicacion de América Latina. Como eje central de 1a programacitn -que
incluyge plan de publicaciones, seminarios subregionales, plan de becas-
esta el programa de apoyo a 108 Talleres Nacionales y Regionales de Disefio
y Evaluacidn Curricular. Esta actividad se fundamenta y justifica por
cuanto FELAFACS considera gue el proceso curricular es 1a base de 1a
formacion y que de éste depende la calidad de los egresados en cuanto al
dominio de su disciplina y por ende, 1o capacidad de generar alternativas

de solucion a los problemas gue Sé presentan en cada pais o region.

El desarrollo curricular, entonces, S€ considera prioritario para la
formacion de comunicadores Y en este sentido el propésito de FELAFALS
ha sido apoyar l1a reslizacion de talleres que faciliten gl analisis
particular, el intercambio de experiencias \ el enriquecimiento de los
procesos involucrados. El plan de asesoria de FELAFACS reconoce el
caracter particular de cada facultad asi como la importancia de que la
revisién curricular junto con 1a determinacion de estrategias y de politicas
se origine y se sustente desde cada facultad o escuela ya que el proceso de
planificacion y decisién curricular solo puede llevarse @ 1a practica con 18
participacién y compromiso de guienes 1o generan.

FELAFACS fnici6 el trabajo concreto de apoyo a 18 realizacin de los
talleres con un ‘Seminario-Taller sobre Planificacion Curricular’ que se
realizd en villa de Leyve (Colombia) del 11 al 15 de Mayo de 1987 con 18
participacién de representantes -previamente seleccionados por
FELAFACS- de Mégico, Republica Dominicana, Colombia, Venezuels, Brasil,
Pery, Chile y Argentina. purante la reunidn se revisaron elementos
conceptuales, se propusieron estrategias de accién diferentes & las
planteadas inicialmente, se inicié un diagndstico de 1a situacion, de 108
presupuestos conceptuales y de 1as necesidades de desarrolio curricular
de cada pais y se definid la guia para 1a presentacidn de 10S proyectos de
asesorfa por pais 0 region. Los proyectos debian contener datos basicos
como nombres de 10s asesores, fecha y lugar, asi como los objetivos, las
caracteristicas de 108 partcipantes, el contenido basico, 18 metodologia,
108 recursos necesarios Y los criterios de avaluacion. (Anexo 1, Guia para

10s proyectos).
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Los presupuestos de trabajo: Los talleres han sido plaheados y
desarrollados teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

incluir 1a generacidn de madelos propios.

® Los talleres tienen sentide como ‘espacio’ Yy ‘momento’ para que los
docentes puedan reflexionar Sobre las practicas académicas y desde ali
poner de relieve la necesidad de operacionalizar el desarrollg curricular.

® La lasbor del asesor, por lo tanto, es 1a de facilitador, de agente
motivador y orientador de) debate, respetando 1a sutonomia de cada
facultad o escuela, teniendo eh cuenta el compromiso con 'su' reslidad
social.

® La participacidn de todos 1os asistentes es esencial en el desarrallo
de los talleres.
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il. Objetivas de los talleres

Objetivo General: Los Talleres de Disefio y Evaluacidon Curricular
buscan propiciar el mejoramiento de 1a formacion de comunicadores
mediante el anélisis y la gutoevaluacion de los procesos de desarrollo
curricular de las instituciones participantes.

Objetivos especificos: (De acuerdo con las necesidades particulares
de 1as facultades y escuelas).

» Generer una reflexion de la cual se deriven lineas de accidn sobre la
renovacion curricular cuando 8sta no se ha iniciado.

o Generar una reflexion de 1a cusl se deriven lineas de accidn sobre los
procesos de evaluacién curriculer para situaciones de renovacion en curso.

@ Generar una reflexion de la cual se deriven ineas de accion sobre
tactores que eleven la calided del proceso de renovacidn § permanente
evaluacion curricular, en el caso de facultades que hayan puesto en
ejecucion un curriculo huevo.

I1). Planeacidn y organizacidn de los talleres

En 6 Seminario-Taller de Villa de Leyva se definié un plan pare 1a
organizacion global de los Talleres que se realizaron en1987 y 1988. Se
nombraron grupos de asesores por regidn, coordinados por una asociacion
naciona! o directamente por FELAFACS en el caso de los paises sin
asociacién. A 1os asesores les correspondid 1a coordinacion general de cada
taller como facilitadores de los procesos. FELAFACS se comprometio @
aportar el dinero necesario para 1a realizacion de los talleres de acuerdo
con el presupuesto establecido por cade pais o region. A continuacion se
presents el cuadro correspondiente a 1a planeacidn de los talleres. (Cuadro

1).
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Cuadro 1
Planeacidn general

PAIS ASESOR _ ASESORES No. de TALLERES PLANEADOS
Lugar 1987 1988
Argentina Susana Frutos Argentina 4 2

Ma. Cristina Mata

Brasil Bernardo Issler Brasil 10 10
Evaldo Pereira L.
Blasio H. Hickmann
Claudia de Alcantars
Walder De Castro
Antonio De Cerveira

Colombia Gabriel J. Pérez Colombia 1 4
Rodrigo Velasco Costa Rica 1
Gildardo Lotero Ecuador ]
Panamé 1
Nicaragua 1
Chile Luis Torres Chile 1
Radl Mufioz Uruguay
Paragusy 1
México Radl Fuentes México 5 5
Pablo Casares Guatemala 1
Luis Nufiez El Salvador i
Honduras 1
Peru Teresa Quiroz Peri 2 2
Gladys Concha Bolivia 1 |
Rep. Dom. Victor H. de Lancer Rep. Dominicana 1
Rep. Dom. y P. Rico 1
Venezuela Gloria Cuenca Venezuela 2
TOTAL 31 30

GRAN TOTAL 61
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iv. Talleres realizados y sus caracteristicas

Metodologia para 1o sistematizacidén de la informacion: La
caracterizacion de los talleres esté basada en los informes enviados por
los diferentes asesores. Al respecto, nos encontramos con dos problemas
para realizacion de la evaluacion global.

Primero, lo0s informes presentan diferentes tipos de datos y diversas
maneras de presentarios debido a ia ausencia de directrices definidas y
claras desde el inicio del proyecto. Eh 1988, FELAFACS envid una guia para
la presentacién de informes con el fin de facilitar la unificacion,
sistematizacion y anélisis de 18 informacién. (Anexo 2 - Gula de
informes). Lamentablemente, muy pocos paises la utilizaron. La variedad de
1a informacion, 1as diferentes formas de agrupar los datos Y los diversos
niveles de descripcion -desde yisiones globales hasta pnrmenoriuciﬁn de
detalles- dificultaron los procesos de sintesis y anélisis.

Segundo, Algunos informes llegaron muy tarde Y los correspondientes
al taller de Republica Dominicana conjunto con Puerto Rico y @ los tres
diltimos talleres de Brasil no se alcanzaron a recibir.

Se quiso resumir la informacioén de cada taller en forma suscinta Y
concreta a partir de cetegorias que permitieran el conocimiento puntual y
1a comparacion de los datos. Las categorias se refieren 8 10s datog bésicos
de 10s talleres como fechas, lugar, asesores, nimero de instituciones e
individuos participantes, asi como proceso de planeacion, programa,
metodologia, problemas detectados, sugerencias, evaluacion, materiales
utilizados y documentos producidos. (Anexo 3 - Informes de tadd Taller).

Se buscé caracterizar cada taller 1o més exhaustivamente posible,
utilizando los detos de los informes y analizando los anexus que se
incluian. Sin embargo, en muchas ocasiones, fue imposible cubrir todas 1as
categorias propuestas. Los resiimenes 1as omiten en tales casos. A pesar de
querer mantener el estilo y 18 perspectiva de cada informe, seguramente al
resumirio | reagrupar teméticas, se pierden matices U particularidades.

En todos 1os casos la informacidn se ha presentado alfabéticamente de
acuerdo con los paises asesores. Esto supone que 10s paises asesorados van
después del pais asesor.

Queremos agradecer 1a colaboracion de l1as comunicadoras, Maritze
Ceballos y Iris Cabra, en 1a elaboracion de los resimenes sisteméticos de

los talleres.
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Caracterizacidén: Ademés de presentar una relacidn basica de los
talleres, se ha querido resaltar la informacidn referente a problemas y
sugerencias ya que en estos dos puntos se concentran los resultados
obtenidos. De una parte se apunta hacia los elementos del diagndstico sobre
la situacidn curricular de las escuelas y/o facultades y, de otra, se
ofrecen propuestas, se abren caminos para el mejoramiento de los aspectos
académicos en la ensefianza de la comunicacién. Presentamos la
sistematizacion en forma de cuadros con el fin de facilitar la visualizacidn
global y 1a interpretacidn de los datos.

El primero resume la in/armecion geners/ de los talleres realizados
en 1987 y 1988 incluyendo el numero de instituciones y de docentes
participantes. (Cuadro 2).

El segundo presenta los gratlemes detectsdos por pais. En algunos
talleres, éstos se presentan como necesidades y en otros se explicitan
tomo conclusiones del trabajo. En el cuadro se han resumido como
problemas o necesidades bajo las siguientes categorias inherentes a todo
proceso curricular: fundamentos, planes de estudio, docentes, alumnos,
recursos, administracidn, campo de trabajo e investigacién. (Cuadro 3).

En la mayoria de paises, los talleres se dedican e reconocer
problemas como uno de sus objetivos, pero algunos informes no hacen un
recuento de ellos. Tratamos, sin embargo de deducirlos a partir de 1o
expuesto en el informe.

El tercero sintetiza en forma global las swgerenciss por pais. Los
informes, por 1o general recogen muchas sugerencias de aplicacion muy
particular segin las escuelas o facultades participantes. Para el resumen
hemos tomado aguellas de indole general que pueden ser Utiles a cualquier
pals. Estas han sido agrupades bajo cinco aspectos: aquéllas que se
refieren & mecanismos de intercambio curricular y apoyo entre
instituciones, las que sugieren criterios para el desarrollo curricular, las
que se enfocan hacia el proceso de revision curricular, las que apuntan més
8 la realizacion de actividades de apoyo 'y, finalmente, aquélias
especificamente dirigidas a FELAFACS.(Cuadro 4).
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FELAFACS/ Informe
Talleres de disefio curricular 1987- 1938

V. Andlisis de la informacidn

El andlisis integral de Ios informes recibidos busca detectar el
alcance de los talleres y explicitar aguellas constantes, asi como
semnejanzas y diferencias entre los talleres de los diferentes paises, con gl
propésita de ofrecer glgunos parametros para establecer criterios que
fundamenten y definan el trabajo future en cuanto a lgg procesos de
disefio curricular. Para el analisis Y su presentacidn nos hemos basado en
les categories propuestas pars el resumen y sistematizacion de los
informes.

Relacion entre planeacién y realizacidn. De los 61 talleres
planeados, se llevaron a cabo 56 y se agregd 1 para un total de 57 talleres
realizades o sea el 93.4 %.

En Venezuela se llevé a cabo un taller adicional como resultado del
diagndstico discutide durante el segundo taller. -

No se realizaron cinco talleres por diversas razones: En Colombia se
programaron 3 talleres, sin embargo, no se considerd necesario realizar
sino 4 (1 en 1987 y 3 en 1988) teniendo en cuenta que dos de las tematicas
propuestas podian abordarse en un sélo taller. Por falta de respuesta de
las facultades, no se llevaron a cabo lag talleres de Ecuador (1987) y
Honduras (1988). No se considerd necesario reslizar un cuarto taller en
Perd, ni un segundo taller en Bolivia. La inclusidn de Puerto Rico no estuvo
prevista en la reunidn de Villa de Leyva, pero se invité al taller de
Republica Dominicana teniendo en cuenta e] interés expresado de participar
en el programa.

Alcances cuantitativos. Los 58 talleres cubrieron 17 paises. De
acuerdo con los informes recibidos de S4 talleres, eéstos se realizaron con
aproximadamente 160 instituciones 4y cerca de 1100 participantes
individuales, entre docentes y estudiantes. Incluimos un cuadro
comparativo (Cuadro S) entre el niimero de escuelas o facultades por pais
y el nimero de ellas que participé en los talleres. (En el anexo 4 se
incluye el listado de entidades participantes por pais).



FELAFACS/ Infarme
Talleres de disefo curricular 1957-1038

Cuadro 5
Instiuciones asesoradas

PAIS # O F. DE COM* # ASESORADO .
Argentina 19 15 79
Brasil 66 62 g4
Colombia 12 12 100
Costa Rica 4 2 50
Panama 2 2 100
Nicaragua 1 1 S0
Chile 4 3 75
Uruguay 2 2 100
Paraguay 2 1 50
México 74 42 57
Guatemala 3 1 33
E1 Salvador 2 1 50
Perd 10 7 70
Bolivia 6 4 66
Rep. Dominicana 6 S 83
Venezuela 8 4 80

*Datos tomados del Directorio de FELAFACS, Enero 1988, ya corregido para 1a edicidn
de1989.

El anélisis porcentual nos permite afirmar que la mayoria de paises
tuvieron un cubrimiento mayor al 50%. En tres paises (Colombia, Panama y
Urugusy) se realizaron talleres con la participacidn de todas las
Facultades, seis de ellos (Argentina, Brasil, Republica Dominicang,
venezuela, Chile y Perd) tuvieron un cubrimiento casi total. En la franja de
la mitad estén seis paises (Bolivia, México, El Salvador, Costa Rica,
Nicaragua y Paraguay). Solamente Guatemala cubrié una tercera partelo
cual es explicable por sdlo existir tres facultades, doS de ellas no
afiliadas a FELAFACS.

De 1a totalidad de 218 facultades, participaron en talleres 164, 10 que
corresponde al 75.2%. Esto significa que los Talleres de Disefio Curricular
cubrieron tres cuartas partes de las facultades existentes en 108 paises

que participaron del programa.
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Temas. En la mayoris de paises el tema de 10s talleres se refirid a la
problematica general de gisefic y evsivecion curriculs: Esto es obvio en
aguellos paises en que se realizé un séln taller,

En el &ress7 dada la condicion geografica tan extensa y el gran ndmerg
de Facultades, el mismo taller general se repitic 10 veces durante 1987, La
segunda Tase también con 10 talleres, programada para 1988, se dedicd al
andlisis por éreas de estudio seqin los intereses de las regiones. Las
teméaticas fueron: Organizacidn de talleres para periodismo, trabajos de
grado en RRPP y periodismo, investigacidn, ensefianza y préctica de la
RRPP, periodismo impreso, ensefianza y practice de radio y periodismo
radial, funciones de os cursos de comunicacion. (No se i ncluye informacion
sobre los Ultimos tres talleres)

En Méyice también se definieron dos etapas: l1a primera referida al
contenido general el cual se repitié 5 veces segin las regiones del pais
para cubrir la mayoria de instituciones. La sequnda etapa de talleres,
realizados en 1988 (también 5), fue de seguimiento y profundizacidn en el
diagndstico iniciado durante 1957

En Argantine los cuatro talleres de 1a primera etapa fueron dedicados
8l diagndstico y se repitieron para cubrir las regiones del pais. Los dos
talleres de la segunda etapa (1988) se Centraron en el analisis de las
politicas de las escuelas y facultades a partir de los diagndsticos
iniciados durante los talleres de 1987

Los talleres realizados en Fe% durante 1987 también estuvieron
dedicados al diagndstico y el de 1988 tuvo como objetiva central afinar el
diagnéstico sobre los principales logros y problemas que seguian
existiendo después de los talleres anteriores.

Lolomibiie, por contar con sdlo 12 facultades de camunicacion, en 1987,
desde el primer taller, inicié un trabajo conjunto sobre 1a teméatica general
Y. 8 partir de los problemas prioritarios detectados, se pragramaron los
tres talleres de 1988 dedicados s investigacion, relacion teoria-
practica/précticas externas Yy procesos de ducencia-aprendizaje.
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Duracién. La duracion de cada taller Tue entre 3 y 5 dias. Hubo, sin
embargo, un taller en Argentina y dos en venezuela de 2 dias y uno en
Brasil de 13 dias, el cual se convirtidé en un curso de perfeccionamiento
docente.

Planeacion. Los talleres se inspiraron en la reunién de Villa de Leyva
(Col) realizada en Mayo de 1587 Como constante aparecen reuniones
previas de 10S asesores -generalmente con algun {os) representante(s) de
la facultad sede- para definir los procesos operativos del taller y definir
algunos procedimientos bésicos de trabajo.

Un cuestionario para el diagndstico curricular fue empleado por
Colombia, Argentina, México, Gutemala, E1 Salvador, Peru, Bol ivia y Brasil.
Los deméas paises no informan al respecto. E1 modelo de cuestionario no fue
incluido. En la mayoria de los Casos tampoco se especifican los
documentos de apoyo utilizados en 18 preparacion y desarrollo de los
talleres. (Ver anexo 3)

Programa. ES importante destacar que en casi todos los casos 108
programas fueron discutidos con los participantes y definidos o ajustados
de acuerdo con las necesidades e inquietudes especificas.

En este punto se dificulta un anélisis sistematico de los contenidos
por cuanto muy pocos informes incluyeron el programa detallado que Se
desarrolld. En forma muy superficial se puede afirmar que los primeros
talleres dedicados a la problematica general dedican la mayoria del tiempo
a compartirlainf ormacién pertinente a cada institucién con el objetivo de
detectar problemas comunes y sugerir lineas de accion al respecto.
Aquellos paises que etablecen fases posteriores definen 108 contenidos del
programa segun las tematicas y cituaciones particulares, siempre dentro
de 1a linea de 1a ensefianza y el ejercicic profesional.

Metodologia. La metodologia basica de los talleres fue participativa.
La mecénica de trabajo se baso en informacicn gue cada facultad preparaba
con anterioridad Yy que se compartia durante el taller. En todos los casos
se organizaron trabajos en grupo y plenarias destinadas al debate general
de problematicas y lineas de accién. Algunos talleres incluyeron
exposiciones. Por 1o general, astas estuvieron a cargo de 10 asesores, mas

21.
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en la linea de presentar teméticas comunes y de abrir interrogantes que de
exponer catedraticamente un tema.

Una parte de los talleres utilizd material bibliografico de apoyo,
algunos produjeron documentos durante el taller y otros aprovecharon para
presentar materisles producidos por alumnos y profesares.

Problemas detectados. La sistematizacion presentada en el cuadro
3 refleja la multiplicidad de problemas o necesidades expuestas por los
participantes. No consideramos necesario entrar & analizar los resultados
por pais, ni a compararios entre i por cuanto cada situacidn es diferente y
no se trata de ver quien tiene o reconoce menos 0 mas problemas que otro.
Los problemas detectados en cads pais no necesariamente son los (nicos.
Es probable que aquellos mencionados se refieran particularmente a las
teméticas de cada taller y que otros problemas ampliamente reconocidos
no se hayan explicitado por cuanto estén en via de arreglo Yy ya no son
problema en un contexto especifico. Cada pais mas bien puede utilizar la
informacién como resumen de sus talleres pars seguir afinando su
diagndstico en bldsqueds de soluciones puntuales. Para ello el resumen de
problemas bien puede tomarse como esquems para la reslizacion de
diagndsticos curriculares particulares. Mag aun, podria enriquecerse con
los documentos utilizados para los diagndsticos previos en las facultades.

Pensamos si, que el cuadro general de problemas es un buen espejo de
la situacion general de 1a ensefianza de 1a comunicacidn en América Latina
Y, por consiguiente, de sus condiciones profesionales y cientificas. Si
retomamos aquellos indicadores marcados con  mayor frecuencia
encontramos 8 problemas recurrentes:

® Falts de claridad en el perfil y en la delimitacién del &rea de estudio.

® Desarticulacion entre las asignaturas, especialmente entre las que
se refieren a procesos conceptuales y las técnico-instrumentales.

® Insuficiencia de docentes formados en el campo de la comunicacién
y con conocimientos de didéctica y pedagogia.

@ Falta de conocimiento y utilizacién de metodologias apropiadas de
ensefianza-aprendizaje.

® Estructuras administrativas rigidas, limitantes de los procesos
académicaos.

® Recursos insuficientes.

® Curriculos distanciados de 1as necesidades del pais.

22.
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s Desconocimiento sistematico del campo laboral tanto de las areas
tradicionales como de las emergentes.

Es evidente que los problemas desbordan el plan de estudios y se sitan
en el marco del desarrollo curricular entendido en forma integral. La
misma situacién ambivalente de la comunicacion se refleja en su
ensefianza, hecho que se ve reforzado por el desconocimiento de los
profesores universitarios sobre procesos didécticos. De otra parte, se
presentan problemas internos, administrativos |y de infraestructura y
situaciones problematicas contextusles en lo que se refiere a la
adecuacion de una profesién con el mercado laboral y con las necesidades
sociales del continente.

Sugerencias. Podemos destacar sguellas sugerencias anotadas con
mayor frecuencia:

e Continuar 1a realizacidn de foros, reuniones, talleres

@ Especificamente, desarrollar talleres para 1@ preparacion de
docentes en temas de pedagogia Y didactica.

e Mayor intercambio de informacidn -problemas, bibliografia,
investigaciones, planes de estudio- entre los paises de América Latina.

® Algunos criterios para la definicidn del perfil.

s Establecimiento de comités curriculares permanentes en las
escuelas o facultades.

Es clars la necesidad de un mayor acercamiento entre las escuelas y
los paises para que el intercambioc de experiencias genere cambios
favorables en la formacidn de comunicadores y se reconoce la importancia
de llevar a cabo procesos de desarrollo curricular como actividad
permanente.

Evaluacidn. Todos los telleres fueron evaluados por los asistentes.
Algunos en forma verbal, otros mediante cuestionarios. En algunos casos,
en los informes se incluye, ademas, la evaluacidn de l0s asesores.

Podemos resumir los elementos positivos asi: Excelentes espacios para
el intercambio de experiencias Y perspeclivas; la metodologia
participativa fue esencial para realizar un trabajo desde ‘adentro’ de las
instituciones; buen clima de didlogo y apertura lo cual facilitd la
explicitacion de problemas, la presentacidn de interrogantes y la critics
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constructiva; en muchos casos se logrd liegar a acuerdos de cooperacion y
8 propuestas de trabajo concretas.

Las deficiencias anotadas tuvieron gue ver con ls poca asistencia de
docentes en salgunos casos; la falta de tiempo para profundizar; la
inadecuada preparacion previe de los participantes; la tongitud de las
relatorias de las instituciones; la demora del corres para recibir
puntualmente los materiales y, a veces, pautas demaesiado rigidas para el
trabajo en grupo.

Documentos de apoyo y documentos producidos. Como se habia
explicado, no todos los informes especifican los documentes y/o
bibliografia adicional utilizada en la preparacion y desarrollo de los
talleres. Se lograron resefiar 41 documentos, incluyendo los utilizados en
el Taller de Villa de Leyva. Después de la resefia bibliografica, se anota,
entre paréntesis, la referencia del taller o talleres que los usaron.
{Anexo 5).

Los documentos producidos se refieren a 1as relatorias de los trabajos
en grupo y, en algunos casos, 8 conclusiones o ‘manifiestos’ de intencidn
para el trabajo futuro. Este material es especialmente rico para las
escuelas y facultades correspondientes.

24,
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V1. Reflexiones en torno a ios talleres

Nos proponemaos aqui, @ nuestra cuenta | riesgo, hacer una lectura
transversal de los Talleres de Disefio Curricular, partiendo, claro estd, de
la sistematizacon anteriormente expuesta. Buscamos presentar algunas
pistas, algunos indicios gue nos permitan continuar descubriendo caminos
en la construccion de la ensefianza de la comunicacidn y por 10 tanto de
ella misma como objeto de estudio.

Podemos reconocer que los objetives propuestos por FELAFACS se
cumplieron en tantoc que se logré generar el inicio del "andlisis Y
autoevaluacion de 1los procesos e desarrolloe curricular de las
instituciones participantes y, gque de acuerdo con las necesidades
particulares, se derivaron algunas lineas de accidn al respecto”. La
tematica central de casi todos los Talleres se centrd sobre el diagndstico
curriculer. Se determinaron necesidades, y se clasificaron
sistematizaron para elaborar propuestas concretas. Es solo la primera
etapa de un trabajo gue debe continuarse, tal vez, con diferentes
metodologias y actividades. Es importante subrayar que este proceso es
largo; por lo tanto, sdlo después de un trabajo continuo de varios afios se
podré vislumbrar "la mejoria en 1a formacidn de comunicadores”, objetivo

central de FELAFALS.

Los Talleres propiciaron importantes logros. No hay duda sobre el
alcance numérico de los talleres: uns realizacidn de 93.4 % sobre 1o
planeado y un cubrimiento del 75% de las escuelas y/o facultades
existentes es bien diciente. La necesidad de iniciar 13 reflexién en conjunto
como continente era apremiante y el interés de las instituciones y
docentes se manifestd claramente. Sin embargo, es importante continuar
el trabajo ya iniciado en cada facultad, buscar integrar al proceso a las
instituciones faltanies y motivar a 10s paises que adn no respondieron

positivamente a este llamado a la reflexion sobre el desarrollo curricular.

En la reflexién se adelantdé considerablemente. La metodologia
empleada fue coherente con 108 presupuestos: sdio el trabajo desde el
interior de cada institucidn tiene validez para la transformacidn
curriculer. El ambiente cordial y de amplia participacion facilitd los
procesos y cumplié con la intencidn de generar la reflexion desde adentro.
No se trataba de impartir més conocimientos, in-formando a los
asistentes, sino de pensar y sentir el trabajo cotidiano como docentes de
la comunicacion para que cada quien fuera clarificando para si mismo su

25.
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propio sentido. S6lo asi sera posible la configuracidn de equipos de trabajo
comprometidos con el desarrollo curricular.

La metodologia permitié gue se presentaran los problemas de las
instituciones sin querer pretender gque 'todo es perfecto’. El compartir
experiencias y perspectivas abrid honzontes, planted grandes
interrogantes y, sobretodo, puso de presente las necesidades Y
limitaciones particulares Y a su vez el recohocimiento de las condiciones
de posibilidad inherentes a 103 procesos mismos. Aqui radica el sentido de
la critica. Se hace necesario un proceso de reflexion permanente que dé
fundamentos y nutra los planes operativos, reconociendo que adecuados
procesos de planeacidn contribuyen al desarrollo de las actividades. La
multiplicidad de elementos que se tuvieron en cuentad confirman la
perspectiva curricular propuesia por FELAFACS: el curricula no se limita al
plan de estudios, sino que hace referencia a todos los procesos
involucrados en la ensefianza-aprendizaje de la comunicacidn.

No sobra recomendar la configuracian de comités curriculares estables
que asuman en forma permanente la sutoevaluacion del desarrollo
curricular. Se hace necesario el desarrollo de modelos innovadores de
evaluacidn curricular gque den espacic & la participacidn y puedan dar
cuenta de los diversos elementos implicitos en el curriculo.

Pero el sentido de los Talleres sobrepasa los logros explicitos. Son
pocas las disciplines que abordan el anélisis de sus propios procesos de
ensefianza y son menos adn las gue inician un proceso de reflexidn sobre la
formacidn en forma paralela al desarrollo de 1a misma. La comunicacion
esté pensando cGmo ensefiarse a si misma casi en farma simulténea a los
debates epistemolégicos y en relacidn directas con las propies practicas
comunicacionales. Es cierto que la comunicacidn se hace a si misma desde
la practica comunicacional cotidiana, pero si la asumimos cientificamente
y no sélo como una profesion técnico-instrumental, ésta se debe explicar
desde la rmisma reflexion comunicacional.

De ung parte pereceria que se hace evidente la relacidn, siempre en
tensidn, entre formacion profesional y ciencia. La ciencis progresa gracias
a sus cientificos, @ sus pensadores y éstos se forman, gracias a 10s
avances del estudio cientifico. De otra parie, se pone de presente la
comunicacidn como una ciencia social ‘implicada’, esto es, referida
directamente a las practicas comunicativas de todo ser humano, y referida
a su misma actividad cuyas fronteras no son nitidas frente a lo técnico-
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instrumental, por un lado y lo artistico, por el otro. Podriamos proponer
que la comunicacidn estd en un vértice donde confluge lop cientifico, 1o
técnico y lo artistico como horizonte de posibilidad.

Aqui, pensamos, radican los ejes probleméticos de todo desarrollo
curricular. Hacemos referencia explicita a los problemas detectados con
mayor frecuencis.

Frimera , aparece la preocupacion por el perfil del comunicador y la
definicion del objeto de estudio. Asi mismao g desarticulacidn entre
asignaturas, especialmente entre las conceptuales y las operativas
(algunos prefieren llamarias tedricas y lo practicas, términos que prefiero
ho usar debide a su plurivocidad Yy & los equivocos que pueden producir).
Estos problemas son propios de una ciencia que esté en ormacion y de una
profesidn que ha favorecido principalmente 1ls ‘accion refelejada en
productos’. Se hace necesario, entonces, sbordar el debste actual sobre e]
estatuto de las ciencias sociales en donde estd incrita la comunicacion.
Asi mismo, conocer con mayar rigar y profundidad los desarrollos tedricos
sobre la comunicacion, centréndose en lgs avances desde América Latina,
pero sin desconocer propuestas extranjeras no sélo provenientes de la
comunicacidn, sino también desde otrag ciencias sociales.

Creemos que ya se cuenta con suficiente trayectoria para iniciar una
revisién histérica -no solamente cronolégica- de la reflexién sobre
comunicacién cuya visién global permitird reconocer teméticas,
perspectivas y avances, superands la tradicional divisidn geografica por
escuelas. Sin perder de vista la visidn interdisciplinaria, necesaria en las
ciencias sociales, consideramos que la comunicacidn ya cuenta con éreas
de estudio definides desde sy propio sentido. ¢Por qué no partir, por
ejemplo, de los elementos de todo procese de comunicacidn,
resemantizéndolos, déndoles todo el valor conceptual: el emisor como
productor, entendiéndolo como ‘modelizador del discurso; el mensaje como
‘lo producido’ a partir de signos, frases, discursos sobre el mundo (la
referencia) y que se construye en complicidad con el otro; el receptor
reconocido en sus respuestas, usos y redisefios?

Sélo desde estas reflexiones se podran ir definiendo campos de estudio
y perfilando las actividades de) comunicador profesional coma intérprete
Y productor de mensajes, en donde siempre se integra- un trabajo
instrumental sustentado por una reflexidn entorno al hombre como ser
comunicativo.
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Sagunds, se pone de mamfiesto 13 nreocupacién por el desconocimiento
de metodologias de ensefianza. Esto se explica facilmente por cuanto la
docencia universitaria no requiere obligatoriamente formacion pedagogica
y porgque la corta trayectoria de la ensefianza de la comunicacion no ha
permitido el desarrollo de procesos educativos propios.

Se requiers, entonces, como fundamento, abordar una reflexion sobre
la docencia universitaria, 1o gque supone ‘la universidad' y los alcances de
los estudios de pregrado. Si aceptamos 13 relscidn entre formacion,
ciencia y profesidn, suponemos que en 18 formacitn radica el mejor
desempefio de los profesionales y por ende el avance de la ciencia al
reflexionar sobre su propia practica. Consideramos necesario establecer un
didlogo con estudiosos de procesos pedagdgicos gue estén dispuestos a
embarcarse en una reflexidn conjunta con los comunicadores. No se trata de
oir a expertos, sino de iniciar un proceso en bisqueda de formas
apropiadas para la ensefianza especifics de la comunicacion que, como ya
se ha expuesto, mezcla Y Supone varias instancias. Por ejemplo, se hace
evidente la necesidad de integrar procesos operativos con procesos
conceptuales. &Cdmo, entonces, integrar investigacién-prnducciﬁn como
método didactico?

Fercera otro tipo de preocupaciones tiene que ver con el mercado
laboral y con la coherencia del curriculo con los requerimientos del pais.
Estos prablemas nos sitdan en el contexto de 1a formacidn. De un lado las
caracteristicas del pais y de otro, los requisitos del mercado. Es en esa
realidad en tensidn donde se dan las practicas comunicativas. Se trata, tal
yez, de conciliar el conflicto. &Por qué no formar a comunicadores,
verdaderos profesionales gue ‘hacen las cosas bien’ porque las tienen bien
fundamentadas para manejsr los procesos de comunicacion tradicionales en
forma creativa, innovadora y profunda? Los cambios se dan desde adentro
y no tienen que ser explicitos, tienen mas que ver con el punto de vista, con
la perspectiva de trabajo. Mas vaele un noticiero, un dramatizado...
elaborado con ‘excelencia’ gque discursos panfletarios abogando -por
ejemplo- por mas justicia. También es urgente pensar en nuevos campos de
trabajo en donde el comunicador puede participsr con profesionales de
otras disciplinas. Tal es el caso del periodismo gremial, sindical,
cientifico., la educacidn, los planes de desarrollo, la cultura
organizacional, etc.
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FELAFACS/ Informe
Talleres de disefio curriculsr 1987-1988

También es importante reconacer 1s situacidn  socio-politico-
econdmico-cultural de las regiones y realizar diagndsticos de la realidad
comunicacional de los paises tanto de las practicas cotidianas como de 1a
profesidn -no solo de las formas legitimadas-.

Far dltime se explicitan problemas referenties a la administracidn
rigida y a la falta de recursos téchicos y bibliografices. Consideramos
ambos problemas propios de 1s inf raestructurs necesaria para llevar a cabo
la intencién de formacién de comunicadores y como tal deben tratarse. La
administracién debe supeditarse a las necesidades gcademicas, debe ser un
apoye, un Tacilitador y no una limitante. De ahi que urge la reflexion
conjunta con quienes desempefian dichas funciones para que comprendan el
sentido de su trabajo dentro del &mbito academico. El reto es grande por
cuanto se requiere de gran creatividad y disposicion para enfrentar
propuesias gque se salen de los marcos tradicionales. En cuantp a los
recursos, aceptemos que estos son hecesarios, pero gue shi no radica la
bondad de un plan de estudios ni de un proceso curricular.

Es importante, entonces, proseguir con la reflexidn iniciads en los
Talleres de Disefio y Evaluacidn curricular A FELAFACS le correspondid
‘echar a ander’ un proceso que cobra todo su sentido si se continga y se
multiplica. Es urgente que la actividad referente al desarrollo curricular
vaya adquiriendo madurez y autonomia de tal forma Que sea parte inherente
o tods actividad de formacion de comunicadores. Por ahora, siguen siendo
multiples los interrogantes, muchos los problemas no resueltos y diversas
las posibilidades. iQué siga el debatel

Mariluz Restrepo de Guzmaéan
Bogota, Noviembre de 1985
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Yv1l. Conclusiones y recomendaciones
Seminario de Eyaluacion de 13 Ensefianza de 18 Camunicacion Social

Con el Tin de analizar el proceso de 108 Talleres de Disefio y Evaluacian
Curricular y definir algunas actividades futuras se raglizd en Taubate,

Brasil, (Noviembre 20 & 23 de 1988) un Seminaric con 18 gsistencia de los
asesores de los talleras.

La reunién tuvo los siguientes objetivos:

e Presentar 1@ evaluscidn fingl de los Talleres de Disefio y Evaluacidn
Curricular efectuados durante 1987 y 1985 '

e Preseniar el programa para 1oz talleres de Metodologia de la
Ensefianza de 1a ComunicaciGn gue se efectuaran en 1898.

@ Asesorar al Consejo Directivo de FELAFACS para la elaboracion del
programa 1990- 1992 en el 4rea de Investigacion.

Al Seminario asistieron, ademés del asesor de 18 Fundacién Konrad
Adenauer y del Presidente y el Secretario Ejecutivo de FELAFACS, 18
profesores de 8 paises. E1 trabajo se desarrolld en custro nicleos: una
primera parte en la que gl grupo definid la metodologia y 1as tematicas de
trabajo con base en el programa tentativo propuesto por 108 organizadores,
una segunda parte en la que, a partir de la presentacidn del Informe de 10s
Talleres, se trabajd en grupos para revisar el documento y analizar 108
glcances de los Talleres, una tercera parte en la que después de una
reflexion en arupos se presentaron propuestas para gl programa futuro de
FELAFACS y una Ultima parte dedicada & la reflexion sobre metodologia de
la ensefianza, con la participacion del Profesor Luis Gonzaga Motta. {Anexo
6: Asistentes y programs del seminario).

#

El trabajo realizado puede resumirse asi:

A. Proceso metodoldgico:
Se propuso la division en tres subgrupos por regiones con el fin de
analizar el Informe desde el punto de vista de contenidos conceptuales.
Grupo 1 - Brasil
Grupe 2 - México, Republica Dominicana, venszuela y Colombia
Grupo 3 - Argentina, Chile y Peru

e decidid entregar por escrito cualguier adicidn o modificacidn
gspecifica a 10 resumenes de los talleres realizados, incluidos en el
informe. (Nota: 1 presente informe ya incarpord las modificaciones).

30.



Fara la reflexidn sobre propuestas futuras se definieron las
sigivientes areas prioritarias: formacidn de docentes, investigacidn Y
posgrados. Psra el trabajo en grupos, los participantes se dividieron
voluntariamente por arsas de interas.

B. Analisis del Informe:

© El grupo 1 considera prioritario definir el perfil del comunicador
Que se desea formar. Pero es imposible hacerlo si los profesores no estén
preparados para analizar, definir y desarrollar el curriculo. Seris muy
importante continuar el proceso de desarrollo curricular con un programa
permanente de farmacion de docentes. También seria interesante pensar en
un grupo de ssesores estables que puedsn acudir a las escuelas cuando
eéstas los requieran para colaborar en trabajos especificos. Asi misma, se
consigera necesario sugerir una bibliografis bésica para la actualizacién
de docentes, iniciar la publicacién de textos sobre cuestiones
metodoldgicas y fomentar un banco de datos que recoja la memoria de las
diferentes experiencias realizadas en el trabajo de ensefianza de la
comunicacidn.

@ El grupo 2 sugiere profundizar sobre lus giguientes aspectos del
infarme:

-Explicitar la relacién intrinseca entre teoria y préctica como eje
articulador de asignaturas.

-Considerar el perfil desde tres perspectivas: el perfil de quien
ingresa a la carrera, el de los estudiantes que optan por un ciclo de
especialidad y el de quienes han terminado los estudios.

-Enfatizar la necesidad de establecer procesos de evaluacion
curricular permanentes. Evsluacidn es el analisis de los productos y
resultados de la préctica educsativa y de los procesos implicados y su
confrontacion con las finslidades y demés elementos del curriculo
planeado. La evaluscion puede asumir diversos alcances y &mbitos
(evaluaciones generales, de asignaturas, eic) y distintos ritmos y
momentos (evaluacidn formativa, parcial, sumativa, etc.). La evaluacidn es
el instrumento clave para conocer lo que efectivamente ocurre en relacién
con lo que se espera que ocurra, 1o cual es indispensdable para producir
cualquier ajuste o cambio en la operacidn curricular.

-5e subrayea la importancia del capitulo VI pero se solicits separario
de las conclusiones y recomendaciones que surjan del presente seminario.
(Nota: el presente informe ya incorpord esta maodificacidn).
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e El grupe 3 plantea 1a urgencia de no convertir la definicidn del
perfil en una ‘formula, sino de pensarlo en terminas de las necesidades
especificas y como un inspirador de procesos curriculares integrales. Se
resalta la necesidad de la formacidn de docenies principalmente en
aspectns concretos de comunicacion  para que desde alli se integren
contenidos de metodologia de la ensefanza. La principal carencia de
nuestros docentes estd en lss Areas tedrico-metodologicse. Se hace
énfasic en cantinuar la metodologia participativa de 103 Talleres de Disefio
Curricular ya que ésta facilita 18 apropigcion de contenidos y el
compromiso de 10s docentes.

@ En plenaria se destacan los siguientes aspectos como resultado de
la experiencia de 105 Talleres realizados:

- El trabajo con profesores es dificil pero es alli donde se gestan los
cambios. FELAFACS ha logrado 1legar & la base de 1as escuelas. Es
importante preguntarnos con quién estaros haciendo las reformas Y que
capacidades tienen para hacerlas. Por ello un plan de formacidn de docentes
es esencial para enfrentar con profundidad 10s procesos de desarrolio
curricular. Es con los docentes, trabajando en equipo, con quienes se puede
lograr un proceso de transformacion en la ensefianza de 1a comunicacion.
Este trabajo debe integrar, desde Ia actualizacidn de teméticas propias de
la comunicacion, los aspectos especificos de metodologia de 18 ensefianza y
de metodologia de 1a investigacidn.

- Es importante tener en cuenta los desniveles de desarrollo de las
escuelas: existen algunas gue adn no han recorrido el camino y estén
enfrentadas con  problemas que eran propios de los afos sesents,
problemas que otras escuelas ya han superado. Por eso se hace necesario
pensar en establecer diferentes frentes de trabajo, planes diferenciados
que respondan a necesidades especificas.

- El trabajo de los talleres ha permitido establecer un diagndstico
global del estado de 1a ensefianza de la comunicacidn, definiendo Y
priorizando los problemas. Cada vez se toma mas conciencia de la propia
situacion y los problemas se ven COn mayor claridad. El avance en 108
dltimos diez afios es notorio, especisimente en cuanto se ha ido
reconociendo la importancia del proceso gue se ha vivido. Es evidente la
valuntad de cambio presente en las escuelas.

- El trabajo de los asesores ha sido vital para la estimulacion de
discusiones y la bisqueda de alternativas. Mo se trataba de resolver 108
problemas, sino de canalizar procesos para que con la participacion activa
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de los docentes se busquen soluciones alecuadas a las necesidades
particulares. La metodologia participativa ha sido un avance frente la
forma de trabajar en decadas anteriores cuando se canirataban expertos
para impartir informacidn.

- Los talleres ya han motivado iniciativas importantes en las escuelas
Se hen configurade de grupos de trabajo para continuar el trabajo de
desarrollo curricular. Algunas entidades han hecha salicitudes de asesorias
& otras escuelas que se encuentran en etapas mas desarrolladas. También
se han generado estimulos al interior de las gsociaciones nacionales para
gue se continden las reuniohes nacionales en las que se discutan los
problemas comunes y se vayan fortaleciendo los planes Yy programas en las
diferenies facultades.

- Es necesario definir lineas més claras de motivacidn con el fin de ir
involucrando a todas las escuelss y & todos Jos profesores. Se recomiends
difundir ampliamente el Informe de los Talleres Y pensar en mecanismos
para promover y motivar sobre la necesidad e importancia de los procesos
de ensefianza-aprendizaje de la comunicacian

C. Propuestas de trabajo

® Grupo 1: Formacion de docentes
- Algunos presupuestos necesarios para el desarrollo de programas
de formacidn docente:

1. Cualgquier trabs jo que se planee debe enmarcarse dentro del proceso
de los Talleres de Disefio y Evaluecion Curricular realizados;

2. La ensefianza de la comunicacién es compleja porque la
comunicacion misma abords procesos complejos;

3. No se debe desligar el debate sobre 1a ciencia de 1a comunicacion
del debate sobre su ensefianza;

4. Tener en cuenta que existen al menos tres tipos de profesores que
requieren formacién: los no comunicadores, provenientes de otras
disciplinas, los expertos en el ejercicio profesional sin formacidn
actuslizada sobre comunicacién y los ‘jovenss’, generalmente recién
egresados o recién especializados perg sin experiencia en el medio laboral
no académico;

3. Se debe continuar con la metodologia participative en donde los
docentes se involucren y compromatan en el proceso de formacién. Las
teméaticas deben ser propuestas por las facultsdes para responder a sus
necesidades espcificas.
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6 Este tipo de programas debe ir haciéndese parte inherente al
trabajo académico para que siga en forma permanente y autdnoma.

- La tematica central del trabajo de formacidn de docentes debe girar
en torno a la actualizacion sobre aspectos tedricos, epistemoldgicos y
técnicos de s comunicacidn para desde ahi articular logs procesos
metodoldgicos tanto de la enseflanza comao 1os propios de 18 investigacidn.

- Las propuestas de trabajo para ls programacian de FELAFACS son las
siguientes:

1. Realizacidn de Seminarios por regiones, paises, o inter-paises. Se
propone crear grupos permanentes de ref lexidn &l interior de cada facultad
como requisito necesario para participar en los seminarios. A 10s asesores
les corresponderd detectar profesores y grupos de trabajo, sugerir
teméticas especificas y coordinar la realizacidn de los seminarics. El
trabajo se propone con la metodologia de seminario en donde se trabaja a
partir de la lectura de documentos yfo el analisis de producciones
audiovisuales, la exposicidn de temas y preparacion de ponencias por parte
de los asistenies.

2. Publicacién de textos referentes al desarrollo de la comunicacion,
a metodologia de ensefianza y & metodologia de investigacion que sirvan
como base para los seminarios y también aguellos documentos producidos
en los seminarios que sean utiles para otras escuelas. Se sugiere
publicarios en Did-logos o como separatas de la misma. Ademas, se
solicita apoyar la ‘Red de Revistas' para que se concrete un real
intercambio entre las publicaciones sobre comunicacion producidas en
América Latina.

3. Establecer un fondo para asesorias ya ses para procesos de
disefio curricular o para el intercambio de docentes segin propuestas de
las escuelas que lo deseen.

4. Organizer campafas de movilizacion masiva. se propone que
1990 sea el Afio de la Ensefianza de la Comunicacion para lo cual se
levarian a cabo multiples actividades de acuerdo con propuestas de los
paises, 0jalé involucrando a otras entidades que trabsjen en el campo de la
comunicacidn. El objetivo es motivar haciéndo  concientes a los
interesados sobre 1a tematica de la ensefianza de 1a comunicacidn.

e Grupo 2: Investigacidn

De la discusidn sobre las condiciones y las intencicnes del impulso a 1a
investigacién que FELAFACS puede emprender, el grupo sefiala las
siguientes actividades:

1. Recomendar y apoyar la constitucion de equipos de profesores y
alumnos en las escuelas para realizar proyectos concretos de
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investigacion, considerando que es raro el caso de las universidades que
hayan trazado programas institucionales de investigacion y que es
necesario privilegiar el trabajo colectivo sobre el individualizado.

2. Organizer seminarios de metodologia de la investigacion que
revisen y confronten las dindmicas de investigacion impulsadas por estos
equipos, enfatizando el intercambic de experiencias concretas sobre los
planteamientos metodoldgicos y no las discusiones abstractas sobre
métodos sin referencia. Importante, ademas, ir clarificando lo gque se
entiende par invetigacidn en las escuelas.

3. Fomentar la realizacion de proyectos de investigacidn
nacionales y multinacionales similares al referido a la Televisidn,
ouscando comparar resultados.

4. Sugerir la recuperacidn de la memoria, del registro documental
gistematico de los procesos histdricos y los sistemas de comunicacion,
desde sus soportes materiales hasta los productos culturales.

5. Elaborar un proyecto para establecer centros de documentacidn
sobre comunicacion en 1as escuelas, que presten servicios varios de apoyo
a la docencia y la investigacidn y puedan intercambiar productos.

6. Tratar de que se incremente la circulacion de la revista Dia-logos,
excelente media de difusidn de los principales avances en la investigacion,
la teoria y la metodologia en el campo, y apoyo a la propia investigacion y
la docencia en las escuelas. Seria interesante dedicar en cada numero una
seccidn a temas de formacidn e investigacion.

@ Grupo 3: Posgrados

El grupo plantea las siguientes propuestas:

1. En relacién con los pregrados: Existe una autonomia de los
posgrados con los pregrados que debe respetarse aunque si deben buscarse
formas de articulacidn. Los posgrados pueden ser la instancia para resolver
la carencia de un estatuto académico de pregrado en Comunicacion Social,
superando las limitaciones y rompiendo, a 1a vez, con el narcisismo incapaz
de autocritica. Los posgrados deben proveer docentes formados & los
pregrados.

2. Realizacion de cursos/seminarios/talleres cortos de
especializacidn, actualizacién y de metodologia de la ensefianza. Estos
cursos tendrian validez para los estudiantes de la maestria que deseen
tomarios pero estarian abierios a los profesionales en general. Se trataria
de cursos de uno & cuatro meses que exigirian la realizacién de una
monografia y se otorgarian diplomas.

3. Intercambic de docentes y estudiantes. Se sugiere que para
los profesores FELAFACS provea los pasajes, la universidad anfitriona
aporte los costos de la estadia y la universidad de origen otorgue una
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licencia rermunerada. E1 intercambio de estudiantes se haria a través de
becas 'de’ o conseguidas por FELAGFACS

4 La organizacién de un Banco de dalos como condicidn de
posibilidad pars 1a propuesta anterior Se sugiere que cada Asociacion
organice la informacion de su pais y la envie a FELAFALS para que esta la
sistematice y 1a divulgue. Seria una Tuente de informacian entre posgrados
y 8 su vez se alimentaria desde la investigacidn.

5. Realizacidn de encuentros de coordinadores o directores de las
posgrados con Tinanciacidn de FELAFACS. Se sugiere realizar un encuentro
en Chile en 1920 para afinar los aspectos de coordinacidn y un segundo
gncuentro en 1992 en Mexico.

-

D. Metodologia de la ensefanza

Esta sesidn contd con la participacidn del profesor Luis Gonzaga
Mota de 1a Universidad de Brasilia. Después de uns breve presentacion del
profesor Gonzaga Mota, &1 grupo disculid ampliamente sobre aspectos
referentes & la ensefianza de la comunicacion.

La exposicidn del Profesor Gonzaga Mota se centrd en la relacidn
intrinseca entre metodologia de la enzeflanza y melodologia de la
investigacidn. Se refirid, en particular, & algunas actividades pedagogicas
desarrolladas en la Escuela de Comunicacidn de la Universidad de Brasilia.
Relatd la forma en que se integra la investigacion a los procesos de
ensefianza aprendizaje. En la actualidad han iniciado una investigacion que
quiere establecer 1o que ha sido "La comunicacidn en América Latina en los
Wtimos 25 afos”. Se pretende invtﬂuwc-r a los alumnos en el proceso y
ademés aportar mayores luces Y fundamentos al desarrollo de los estudios
en comunicacidn. En la primera fae e pstéd llevando & cabo una
recopilacién y andlisis de los documentos mas  importantes,
especificamente articulos de revistas, tesis de posgrado y trabajos
académicos sobre América Latina realizados en 1os Estados Unidos.

El trabajo del grupo Tue especialmenie provechoso por cuanto se hizo
pemanente referencia a situaciones concretes lo cual facilitd reconocer
experiencias compartidas, determinar problemas basicos y definir algunos
criterios para proyectos y programas futuros.
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eEl grupo, en plenaris, detecto algunos problemas al respecto de los
procesos de ensefianza-aprendizaje:

- La atormizacion de Jos cursos ya que cada ung 25 mas el resultado de
1o que cada profesor ve desde su disciplina y/o formacidn. Existe muy poca
discusion y trabajo en grupo entre los colegas

- En &l trabajo curricular predominan mas jos problemas operativos y
administrativos. Pocas veces se discuten en profundidad los contenidos de
las asignaturas.

- Los profesores estudian poca 4 en muchas ocesiones se escudan en el
‘espiritu de participacidn’ para dejar el curso en manos de los alumnos.

- Ausencia de investigacidn en las universidades y cuando ésta existe
rara vez incide en 1os procesos curriculares.

- El peligro de privilegiar una 'metodoiogia verbalista’ que reduce y
empobrece la capacidad de apropiacion ‘multilateral’ al desconocer las
multiples formas de expresion humans.

- Falta legitimacion & la comunicacian frente a otras disciplinas, ain
en la universided donde todavia es dificil participar en equipos de trabajo
interdisciplinarios.

- Las teorias y conceptos de comunicacién que se ensefian
generalmente no se tienen en cuenta en los procesos de ensefanza.
Pareceria que el esquema tedrico se borra al ‘comunicar’ con los alumnos.

- Formas de ensefianza que no tienen en cuenta las maneras de ‘conocer’
y aprender’ los alumnos. Se centra la ensefianza en formas verbales propias
del siglo XiX desconociendo gque el alumno es fruto de la ‘culturs
audiovisual'.

- Los alumnos que ingresan son cada vez mas jovenes - 16 afios- ( se
les pide niveles de abstraccidn y actitudes maduras que no corresponden a
la edad.

- No es clara 1a motivacidn del alumno al ingresar a la carrera. Muchas
veces las expectativas no corresponden a 1o que el curriculo se propone.
Por ejemplo, se quiere formar gente crealiva, critica, responsable pero tal
vez los estudiantes no quieren ser asi.
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ekl grupo planted algunos criterios para gl desarrollo de trabajos
futuros:

- La metodolagia no debe entenderse como un conjunto de técnicas o
harrarmientas sino, como el enfogque, la perspectiva gque fundamsnta los
procesos de investigacian

- E5 urgente definir 21 tipa de investigacian que se puede desarrollar
en el pregrado.

- La vinculacion de la ensefianza de asignaturas de corte humanistico
con las técnico-instrumental debe darse desde los contenidos mismos de
las asignaturas.

- La metodologia curricular y 1a metodologia de 1@ ensefianza deben
considerarse camao interdependientes en 1a construccidn del curriculo.

- El trabajo docente debe centrarse mas en 108 procesos de aprendizaje
que en los de ensefianza partiendo de la curiosidad y el asombro y
promoviendo la busqueda y la creatividad. Mis que dar conocimientos se
trata de facilitar su ‘conguista’ a traveés de la investigacidn.

- La ensefianza de la invstigacidn no debe reducirse & unas cuantas
asignaturas &l respecto, sino que debe convertirse en un estilo de trabajo,

=3

debe permear toda la actividad docente.

- La ensefianza de 1a comunicacion es compleja porgue 1a comunicacion
gs un fendomeno complejn, de ahi gue log procesos metodoldgicos deben
pensarse y proponerse desde y para 18 comunicacin.

-No se debe pensar que ung 'metodolagia buena’ es la gnica base del
curriculo. La metodologia no puede solucionar problemas estructurales U
conceptuales.

- En la metodologia de ensefianza es importante distinguir entre las
condiciohes y las intenciones de lns procesos educativos. Generalmente
conocemos las condiciones de las practicas educativas, pero las
intenciones, 1po que queremos lograr al transformar esas condiciones no
estd tanm claro. Se hace necesario conocer 1as intenciones en cuanto a 1a
practica de la comunicacion, el objeto de estudio, la institucidn, los
sujetos, etc.
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E. Evaluacion de seminario

Se considera muy provechoso el seminario por cuanto se dejaron
suficientes lineamientos para el trabajo futuro. Fue una reunidon en la que
se 1legd a propuestas concretas, es importante ahora llevarlas a cabo. Se
recalcd la importancia de continuar el esfuerzo iniciada en los Talleres de
Diseha y evaluacian curricular,

Se subrayd la importancia de este tipo de reuniones que permiten el
intercambio de perspectivas, opiniones y experiencias Y que abren el
espacic a la reflexion como base del desarrollo de las escuelas |
facultades de comunicacidn.

Se destacd el ambiente cordial, 1a participaciin de todos los colegas y
la amabilidad de los anfitriones, asi coma la excelente organizacidn.
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Anexo No. 1

FELAFACS
Federacién Latinoamericana de Ascciacisnes de
Facultades de Comunicacidn 3Socis]

2

PAUTAS PARA £l DQCUMFNTO ELABORADO POPR
LOS ASESORES 3E rtLA ACS PARA LOS
TALLERES NA O? s

¥. Introduccion

2. Objetivos del taller

3. Definicion de las funciones del asesor
4. MNombre de lo0s asescres

5. Fases de preparacidn del Taller

6. Participantes JRequisitos y

| Caracterizacisn

~

7. Explicadion del contenido de e Asesoria

8 Matodoleyfa [durante o1 taller ]
9. Cronograma -Fecha-Sede-duracién en dfas.

10. Recursos = Fisicos
Materiaies impresos y ot [ros.

40.

s s Aportesde1ovﬂfacabwunns Nacionales y Facultades que van a intervenir,

12. Criterios para la evaiuacion del taller.

13. Formas de seguimienio para los beneficiarios de los tallieres.

Fecha de entrega del documento : 15 de junic. Enviarlo a la Secretaria

Ejecutiva con copia al presidente.
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Felafacs

Federacion Latinoamericana
de Asociaciones de Facultades
de Comunicacion Social
Anexo No. 2

TALLERES NACIONALES DE DISENO CURRICULAR

Guia para los informes :

11 Tema [0 titulo] del Taller.

2. Lugar.

3. Fecha.

4. Participantes [incluyendo institucién y cargo].

b Programa detallado del taller.

6. Proceso de planeacion.

7.5 Metodologia del Taller [forma de participacién de Tos asistentes,
presentacion por facultades, charlas, conferencias, exposiciones,
trabajos en grupo, etc].

8. Conclusiones, sugerencias, propuestas del Taller.

9. Eva]uacién'[1ogros, dificultades y posibilidades].

10. Materiales utilizados [E1 listado bibliografico completo y si fue
se posible copia de cada documento, video, etc].

s Bibliografia adicional.
12. Documentos producidos durante el Taller [copial.
8% Costos [aprox. en US$].

NOTA :  AGRADECERIAMOS UN INFORME BREVE vy COMPLETO.

i MIL GRACIAS POR SU
COLABORACION !

Presidencia: Apartado Aéreo 7883, Bogota - Colombia
Secretaria Ejecutiva: Apartado Postal 18-0371, Lima 18 - Perq



ANEX0 3

A continuacién se incluyen los resumenes de los Talleres de Disefio y
Evaluacién Curricular realizados duranie 1987 y 1988.

Se han ordenado afabéticamente de acuerdo con los paises asesores. Eso
supone que los Talleres de los paises asesorados van a continuacion del que
pfrece la asesoria.

eArgentina
eBrasil
eColombia
Costa Ricsa
Panama
Nicaragua
eChile
Uruguay
Paraguay
sMéxico
Guatemala
El Salvador
ePeri
Bolivia
eRepulblica Dominicana
eVenezuela

42.



43.

Argentina
Primer Taller de Planeacion y Evaluacién Curricular

Zona Litoral
Ciudad de Parand - Universidad Nacional de Entre Rios
Octubre 27 al 30, 1987

ASESORES:
Susana Frutos y Ma. Cristina Mata

PARTICIPANTES: 10 docentes de 2 Facultades

PROCESO DE PLANEACION:

- Serealizé en el mes de agosto una reunidén en la Universidad del Rosario
donde se procesd la informacidn recibida de 1as Facultades a partir de un
cuestionario de autodiagndstico.

- Con esta informacidn se definid 1a planeacion general de los talleres.

- En una segunda reunidn se especificaron los materiales de apoyo y el
programa analitico para cada taller.

OBJETIVOS:

- Compartir experiencias de las diferentes unidades académicas.

- Confrontar la realidad de las escuelas, la realided comunicacional y las
demandas sociales .

- Analizar los respectivos planes de estudio.

PROGRAMA:
Primer dia:
- Trabajo en grupos para estudiar la situacion de cada Facualtad.
- Andlisis de las caracteristicas de los respectivos planes de estudio.
Segundo dia:
- Discusidn acerca del tipo de practicas academicas y metodoldgicas.
- Evaluacion descriptiva de los resultados del diagnastico.
Tercer dia:
- Enumeracion de los puntos criticos del curriculo.
- Evaluacion.

METODOLOGIA:

- Exposicidn del texto de apoyo.

- Trabajo por comisiones con guias para el trabajo en grupo.
- Plenarias y evaluacidn.



PROBLEMAS DETECTADOS:

- La escasez de dinero afecta las condiciones salarisles y la compra de
equipos.

~- Hay un marcada énfasis en la formacion tedrico-profesional.

- Existe la necesidad de establecer un Centro de Produccién.

- Ausencisa de docentes formados en Comunicacion.

- Faltan metodologias especificas de ensefianza-aprendizaje.

- Necesidad de actualizacion y capacitacidn en docencia.

- Poca claridad sobre {a interdisciplinareidad en los curmnculos.

- Ausencia de investigacion.

- Falta articulacion entre les asignaturas, especialmente entre las
‘tedricas’ y las ‘précticas’.

- No hay claridad sobre el perfil del comunicador.

- Desajustes entre la formacidn y las necesidades laborales.

- Enciclopedismo en el curriculo.

SUGERENCIAS:

- Relevamiento (sic)de recursos humanos.

- Organizacidn de un encuentro académico con representantes de los
estudiantes y egresados.

- Repetir la experiencia del taller en cada escuela.

EVALUACION:

Logros: el encuentro llevé a la cooperacion y a un mayor entendimiento de
10 que es una carrera de Comunicacion.

Obstaculoes: faltaron datos més especificos sobre el plan (programas,
detalles, funcionamiento).

DGCUMENTOS UTILIZADOS:

- Cuestionario para el autodiagnéstico.

- Martin Barbero, Jesus. Sentido de une reforma curricular.

~ Fuentes, Raul. Apuntes pare un disefio curricular en comunicacién
y Algunos antecedentes documentales de diagndstico sobre la
problemétice de la Tormacidn universitaria de comunicadores
sociales en América Latina.

- Santa Cruz, Eduardo. Crénica de un desencuentro.

- Prieto, Daniel. Teorie y practica de la formacidn profesional.

- Mier, Luis Javier. La cemunicacién como cguehacer Yy COmMo
problema.
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Argenting

Segundo Taller de Planeacién y Evaluacidn Curricular
Zona centro

Cérdoba - Universidad Nacional de Rio Cuarto

Noviembre 17 al 20, 1987

ASESORES:
Susana Frutos y Ma. Cristina Mata

PARTICIPANTES: 12 docentes de 4 Facultades

PROCESO DE PLANEACION:

- Se realizd en el mes de agosto una reunidn en la Universidad del Rosario
donde se procesd la informacidn recibide de las Facultades a partir de un
cuestionario de autodiagnéstico.

- Con esta informacidn se definid 1a planeacidn general de los talleres.

- En una segunda reunidn se especificaron los materiales y el programa
analitico de cada taller.

OBJETIVOS:

- Compartir experiencias de 1as diferentes unidades académicas.

- Confrontar 1a realidad de las escuelas, la realidad comunicacional y las
demandas sociales .

- Analizar los respectivos planes de estudio.

PROGRAMA:

18, jornada:

- Recuento de expariencias de las unidades académicas.

2a. jornada;

- Debate sobre "Las escuelas de comunicacidn y el contexto en que estan
insertas. Confrontacidn de la realidad de las escuelas y la realidad
comunicacional”.

38. jornada:

- Presentacidn de puntos criticos y aspectos positivos de los planes de
astudio.

METODOLOGIA:

- Exposicidn del texto de apoyo.

- Trabajo por comisiones con guias para el trabajo en grupo.
- Plenarias y evaluacion.
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PROBLEMAS DETECTADOS:

- No existe un perfil definido del profesional que se esta formando.

- No existen objetos de estudio claramente definidos.

- Los planes de estudio no son flexibles.

- La investigacion y 1a produccidn no estén integradas a los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

- Hay desarticulacidn entre las materias.

- Se carece politicas de extension.

- Faltan procesos metodoldgicos y de administracidn curnicular.

- Faltan recursos técnicos y bibliogréaficos.

- Inadecuada preparacidn de los docentes

- Desarticulacidn entre la formacidn y 1as necesidades sociales.

- Dificultad pars configurar equipos de trabajo entre l0s docentes.

- Ausencia de formacidn critice

- Enciclopedismo en el curriculo.

- Necesidad de enfocar procesos curriculares hacia otros campos
profesionales no tradicionales.

SUGERENCIAS:

- Crear banco de recursos docentes

- Crear banco de investigaciones y estudios sobre comunicacion

- Publicar boletines informativos.

- Para la revisin curriculer tener en cuenta que no es posible disefiar un
curriculo sin politicas institucionales definidas.

- La elaboracién de planes de estudio debe partir de un anélisis socio-
econémico y cultural del pais y de la regidn, de una definicidn de la funcion
socisl del comunicador y de una clars conceptualizacidn del objeto de
estudio.

- Se sugiere pensar en un curriculo con un cuerpo centrel y algunos
semestres de epecializacion.

- Ser{a conveniente definir una base curricular comin para todo el pais.

EVALUACION:

Logros: Este tipo de experiencias son valiosas porque representan la dnica
posibilidad de intercambiar experiencias y perspectivas. La metedclogia
seguida para el tratamiento de los temas y las discusiones fue optima.
Excelente organizacion del taller por parte de la unidad académica
anfitriona.

- Se aprovechd el taller para presentar producciones de profesores \
alumnos y para realizar un debate con estudiantes sobre la ensefianza de la
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comunicacion.
Obstaculos: Grandes diferencias entre las facultades.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

- Cuestionario para el autodiagndstico.

- Martin Barbero, Jesus. Sentido de una reforma curricular.

- Fuentes, Raul. Apuntes para un disefio curricular en comunicacién
y Algunos antecedentes documentales de diagnéstico sobre la
problematica de la formacidn universitaria de comunicadores
sociales en América Latina.

- Santa Cruz, Eduardo. Crénica de un desencuentro.

- Prieto, Daniel. Teoria y préactica de 1a formacidn profesional.

- Mier, Luis Javier. La comunicacién como quehacer y como
problema.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS
- "Decalogos’ consignando los puntos criticos y positivos del curriculo.

47.



Argentina

Tercer Taller de Planeacidn y Evaluacion Curricular
Zona sur

La Plata - Universidad Nacional de La Plata

Noviembre 10 al 13, 1987

ASESORES:
Susana Frutos y Ma. Cristina Mata

PARTICIPANTES: 7 docentes de 3 Facultades

PROCESO DE PLANEACION:

- 5e realizd en el mes de agosto una reunidn en la Universidad del Rosario
donde se procesé 1a informacidn recibida de las Facultades & partir de un
cuestionario de autodiagnostico.

- Con esta informacidn se definid 1a planeacidn general de los talleres;

- En una segunda reunidn se especificaron los materiales de apoyo y el
programe analitico de cada taller.

0BJETIVOS.

- Compartir experiencias de las diferentes unidades académicas.

- Confrontar 1a realidad de las escuelas, la realidad comunicacional y las
demandas sociales .

- Analizar los respectivos planes de estudio.

PROGRAMA:
rimera parte;
- Introduccidn a los participantes en la problemética de las instituciones
- Analisis pormenorizado de 1os planes de estudio vigentes
Sequnda parte:
- Trabajo para determinar las relaciones de las escuelas con 1a comunidad.
Tercer parte:
- Planteamiento de los puntos criticos de la practica docente en las
escuelas y su vinculacion con el plan de estudios.

METODOLOGIA:

- Exposicidn del texto de apoyo.

- Trabajo por comisiones con guias para el trabajo en grupo.
- Plenarias y evaluacion.
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PROBLEMAS DETECTADOS:

- Bajos salarios.

- Masividad en las universidades lo cual dificulta el aprendizaje.

- Falta material técnico y bibliogréfice

- Falta de coordinacidn entre asignaturas

- La formacidn docente no es satisfactoria, la maguna proviene del area
préctica y ademss las instituciones no brindan posibilidades para su
formacidn.

- Falta adecuacidn del plan de estumns con la realidad del pais

- Falta esclarecimiento en cuanto al objeto y perfil del egresado

- Politizacion de las facultades.

SUGERENCIAS:

- Favorecer el intercambio de métodos y experiencias entre facultades.

- Desarrollar actividades de actualizacidn y perfeccionamiento docente.

- Elaborar un boletin.

- Regionalizar las escuelas.

- Establecer contactos con la Mess Nacional de Estudiantes de
Comunicacidn Social.

EVALUACION:

Logros: participacion de todos los asistentes Yy consenso en las decisiones
tomadas. E1 encuentro sirvid para iniciar el proceso y detectar problemas.
Deficiencias: Pocos representantes por ser época de fin de sfio.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

- Cuestionario para el autodiagnéstice.

- Martin Barbero, Jes(s. Sentido de una reforma curricular.

- Fuentes, Rall. Apuntes para un disefie curricular en comunicacidn
y Algunos antecedentes documentales de diagndstico sobre la
problematica de la formacidn universitaris de comunicadores
sociales en Ameérica Latina.

- Santa Cruz, Edusrdo. Crénice de un desencuentro.

- Prieto, Daniel. Teoria y practica de la formacidn profesional.

- HMier, Luis Javier. La comunicacién como quehacer §j como
preblema.
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Argentina

Cuarto Taller de Planeacidn y Evaiuacidn Curricular
Universidades Privadas

Buenos Aires - Universidad del Salvador

Noviembre 26 y 27, 1987

ASESORES
Iris Morera de Justo y Susana Frutos

PARTICIPAKTES: 16 docentes de S Facultades

PROCESO DE PLANEACION:
- Definida 1a coordinacidn en 1a reunidn de Villa de Leyva.

OBJETIVOS:

- Intercambiar experiencias

- Definir criterios frente a los fundamentos del curriculo, su
operativizacidn y el perfil del egresado.

PROGRAMA:

- Presentacidn de los psrticipantes y de la metodologia que se utilizara.

- Presentacidn de los documentos de trabajo

- Anélisis de los siguientes temas: Fundamentos del curriculo,
operativizacidén del curriculo, consecuencias de la aplicacion y perfil
profesional.

METODOLOGIA:

- Prasentacion de documentos

- Trabajo por comisiones segln las teméticas propuestas y elaboracion de
documentos al respecto.

- Plenarias.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Desintegracion de la investigacion a la préctica académica.
- Ausencia de servicios a la comunidad.

- Falta claridad en los objetos de ensefianza.

- Ausencia de docentes de tiernpo completo.

SUGERENCIAS:
- Intercambiar docentes y estudiantes,

50.



- Reflexionar filosdficamente sobre una epistemologia de las ciencias
sociales.

- Profundizar en el concepto de interdisciplinareidad.

- Formar laboratorios comunicacionales.

- Creacién de un centro de investigacidn.

- Organizar seminarios especificos por éreas.

- Actualizacidn y perfeccionamiento docente.

- Para poner en marcha un curriculoc se requiere estudiar la realidad
(necesidades y recursos), contar con la comunidad universitama, distinguir
éreas de formacidon general, técnica y especifica, no superponer conteni dos,
organizer centros de produccién que intercambien lo producido con lo de
otras Universidades.

- Se propone como perfil profesional s interpretacion de mensajes que
revaloricen la realidad existencial del receptor, produccidn creativa de
mensajes y aplicacion de tecnologias. '

EVALUACION:

Logros. Se considerd valioss el reunirse a reflexionar sobre el curriculo.
Se denotd preocupacidn por el elevar la calidad del curriculo. Aprobacidn de
otro taller para las universidades privadas no incluide en los planes de
FELAFACS.

DOCUMENTOS UTILIZADDS:

- Cuestionario para el autodiagndstico.

- Martin Barbero, Jes(s Sentido de una reforma curricular.

- Fuentes, Raul. Apuntes para un disefio curricular en comunicacién
y Algunos antecedentes documentales de diagndstico sobre 1a
problemética de la formacidn universitaria de comunicadores
sociales en América Latina.

- Santa Cruz, Eduardo. Crdnica de un desencuentro.

- Prieto, Daniel. Teoria y practica de la formacidn profesional.

- Mier, Luis Javier. La comunicacién como quehacer y como
probliema. '

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
- Criterios segun las teméaticas de andlisis
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Argentina

Quinto Taller de Disefio y Evaluacidon Curricular

- Politicas institucionales de las Escuelas y Facultades de
Comunicacidn Social -

Rio IV - Universidad Nacional de Rio IV

Sepliembre 27 al 29, 1986

ASESORES: Susana Frutos y Maria Cristina Mata
PARTICIPAKTES: 14 docentes de 4 facultades.

PROCESO DE PLANEACION:

- Las coordinadoras elaboraron una convocatoria-propuesta en 1a cual se
especificaron 1os objetivos, el temario y 1a metodologia de trabajo.

- Una vez que los participantes hicieron llegar sus ponencias, se organizo
el temario especifico del Seminario-Taller.

- OBJETIVOS:

- Profundizer la labor iniciada en 1987 con los Talleres de Disefio
Curricular.

- Analizar las politicas institucionales dentro de los programas de 1as
asignaturas.

- Producir popuestas que enriquezcan la definicidn de politicas
institucionales.

PROGRAMA:

Primer dia:

- Apertura del taller y presentacidn de los participantes.

- Exposicidn: "Comunicacidn y transicidn democréitica: el marco de nuestras
politicas institucionales” a cargo de Maria C. Mata.

- Exposicion: "Politicas institucionales universitarias: aproximaciones a su
definicidn y disefio” a cargo de José Luis Taricco

- Presentacion de ponencias a cargo de los participantes.

Segundo dia:

- Trabajo grupal sobre el analisis de las politicas institucionales vigentes
en las unidades académicas representadas en el seminario.

-~ Redaccion del informe de trabajo grupal.

- En plenaria, presentacidn y debate de informes grupales.

Tercer dis;

- Trabajo en grupo para elaborar propuestas pare el disefio de politicas
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-institucionales
- Redaccidn del informe del trabajo en grupo.
- Presentacion de los informes y evaluacidn del Seminario-Taller.

METODOLOGIA:

- Presentacidn de ponencias por parte de los participantes.

- Se fijaron algunos ejes bésicos para la discusidn del problemas global.
-~ Discusitn en plenaria sobre la probleméatica global.

PROBLEMAS DETECTADODS:

- No existen politicas integrales explicitamente formuladas y reconocibles
a través de la préactica politico-institucional.

- La situacién de transicion, del sutoritarismo a la democracia, que
atraviesa la universidad Argentina impide la fromulacidn de politicas.

- Crisis presupuestales y académicas.

- Lea falte de clarided en las propuestas de las fuerzas politicas que
intervianen en las universidades.

- Los docentes no cumplen un pepel activo en la formulacion de politicas,
tanto por su situacidn salarial como por la fragmentariedad de su préatica.

- No existe profundizacion acerca de las perspectivas y teorias de la
comunicacidn social que se manejan cotidianamente.

- El pefil del comunicador estd determinado por factores externos,
circunstanciales e histdricos.

SUGERENCIAS:
- Sugieren un plan de disefio de politicas institucionales con las siguientes
proposiciones:

® Realizar una correcta visualizacidn del modo de actuar de los
actores sociales en juego.

@ Disefiar politicas partiendo de las acciones y propdsitos que ya se
desarrollan en las unidades académicas.

@ Analizar la realidad socio-comunicativa.
- Es necesario definir instancias y modos de capacitacidn de los actores
involucrados. '
- Ordenar la carrera docente ofreciendo estabilidad laboral & los
profesores.
- Ampliar los niveles de gestion més alld de la conduccién fijada
reglamentariamente.
- Ordener la oferte educativa para despojarle de toda ambigledad e
imprecision.
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- Precisar los lineamentos en o que se refiere a la distribucion de
recursos financieros.
- Integrar la investigacion a las praclicas academicas.

EVALUACION:

Logros: el seminario fue un verdaderc comienzo de reflexidgn y accidn
conjunta, un émbito de aprendizaje y verdera comunicacién y un espacio
para elaborar propuestas.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:
- Los documentos expuestos durante el primer dia.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:

"Algunas reflexiones y proposiciones en tornoc a las politicas
institucionales de las Escuelas y Facultades de Comunicacidn Social en
Argentina”. ’
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Argenting
Sexto Taller de Disefio y Eveluacidn Curricular - Region Litoral

- Politicas institucionales de las Escuelas y Facultades de
Comunicacidén Social-

Rosario - Universidad Nacional del Rosario

Septiembre 27 al 29, 1988

ASESORES: Susana Frutos y Maria Cristina Mata
PARTICIPANTES: 12 docentes de 5 facultades

PROCESO DE PLANEACION:

- El Seminario-Taller fue planeado considerando las conclusiones de los
talleres ralizados durante 1987. En esa oportunidad, los participantes
solicitaron encuentros donde se sbordara el tema de las politicas de las
escuelas y sus posibilidades de implementacion.

- Se convocd a los equipos de direccion de las carreras y a los docentes con
participacidn en la toma de decisiones.

- Se realizé un temario detallado y en las invitaciones se solicité la
presentacidn de un documento de trabajo. Se definieron guias de trabajo de
acuerdo con las teméticas.

- OBJET IVOS:
Realizar un balance en cada facultad de las politicas internas a los
curriculos y construir propuestas.

PROGRAMA:

Primer dia:

- Presentacion de los participantes y exposici6n por parte de los
coordinadores.

- Agrupacidn de los participantes de acuerdo con los documentos de trabajo
presentados.

- Trabajo en grupos en torno a las politices de cada institucidn.

- Plenarias.

Segundo dia;

~ Revisibn y andlisis de los documentos de trabajo presentados por los
participantes.

- En plenaria, comparacion de experiencias.

Tercer dia:

- Conformacién de grupos de trabajo por escuela para hacer una
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confrontacion de las politicas analizadas en los casos expuestos.
- Puesta en comin en plenaria.

- Elaboracion de un documento.

- Evaluacidn del seminario.

METODOLOG! A:
Trabajo en pequefios grupos y plenarias.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Falta de especificidad en el niclec tedrico de 1a Comunicacion Social.
- Falta de capecitacion docente.

- No existen politicas de investigacion durante la carrera.

- Falta interrelacién de las practicas académicas con el medio.

SUGERENCIAS:

- Realizar periédicamente seminarios de formacion docente.

- Promover la investigacidn dentro de las carreras y formular politicas de
investigacion como salida laboral.

- Promover como requisito final la realizacion de uns tesis o de una
pasantia en el centro de produccidn.

- Sequir debatiendo 1a cuestidn de la flexibilidad curricular

- Propicier 1a creacién de centros de produccidn con la participacién de
profesionales en las catedras para asegurar la calidad de 10s productos.

EVALUACIOR:

Logros: hubo buen nivel de partipacidn, y se incluyeron escuelas que se
hallaban marginadas del resto, en 1s reflexion sobre la vida scadémica.
Deficiencias: el ritmo de produccidn no alcanzé los objetivos previstos.
Algunas universidades no habian participado en los talleres de 1987 y esto
retrszd un poco el proceso.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
A modo de conclusion redactaron un documento con el nombre del taller.



Brasi!
Talleres regionales y locales de las Escuelas del Comunicacidn

Social en el Brasil.
Segundo semestre, 1987

ASESORES:
Bernardo Issler, Blasio H. Hickmann, Antonio Cerveira de Moura, Claudia
Chaves, Edvaldo Pereira Lima, Valdir de Oliveira, Erasmo de Freitas Nuzzi.

CRONOGRAMA Y PARTICIPANTES:

- San Leopoido, Rio Grande do Sul
Septiembre 16 al 20, 1987
Participantes: 21 asistentes

- Rio de Janeiro
Septiembre 20 al 26, 1987
Participantes: 22 asistentes

- Sao Paulo
Septiembre 26 al 30, 1987
Participantes: 26 asistentes

- Campinas, Sao Paulo
Octubre 8 al 12, 1987
Participantes: 26 asistentes

- Brasilia
Octubre 11 &l 15, 1987
Participantes: 21 asistentes

- San Bernardo del Campo, Sac Paule
Octubre 25 al 30, 1987
Participantes: 22 asistentes

- Recife, Pernambuco
Noviembre 8 al 15, 1987
Participantes: 18 asistentes

- Belo Horizonte; Mina Gerais
Noviembre 16 al 21, 1987



Participantes: 20 asistentes

- Campina Grande, Paraiba
Noviembre 21 al 25, 1987
Participantes: 16 asistentes

- Maceio, Alagoas
Noviembre 23 al 27
Participantes: 22 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:

- Se programarcn 10 seminarios de asesoria curricular para el segundo
semestre de 19867.

- Se dividi( el pais en cuatro &reas asi:

Norte: pere las escuelas de los estados de Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceard, Piaui, Maranha, Pard y
Amazonas

Centro: Minas Gerais, Brasilia, Rio de Janeiro, Espiritu Santo y Goais
Centro Sur: Sao Paulo y Parané

Sur: Rio Grande do Sul y Santa Caterina.

DBJETIVOS:

-~ Realizar un disgnéstico de la estructura curricular y del funcionsmiento
de 10s cursos de comunicacidn social en el pais.

- Posibilitar una discusion rica a partir de las diferentes experiencias
pedagdgicas desarrolladas en cada escuela.

PROGRAMA:
- A partir de teméticas propuestas por los asesores, 10§ participantes
escogisn 1as que consideraban mas importantes.
- Las tres tematicas considersdas por los diferentes grupos como
prioritarias fueron:

@ Proyectos experimentales {trabajos de grado)

@ Mercado de trabajo

e Didactica de 1a ensefianza de la comunicacion

METODOLUOGIA:

- Presentacion de 105 objetivos y de los participantes
- Trabajo en grupos

- Discusion a partir de exposiciones por escuelas
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PROBLEMAS DETECTADOS:

- Inestabilidad curricular y contenidos tedricos superpuestos y repetitivos.
- Curriculos excesivamente tedricos o excesivamente operativos y
técnicos.

- Direcirices controvertidas y confusas en cuanto @ sus objetivos y su
desarrollo.

- Faltan recursos tanto en las escuelas plblicas como privadas.

- Faltan profesores capacitados especialmente en docencia.

- Faltan docentes de tiempo compieto.

- Bajos salarios y sobrecarga laboral.

~ Apatia gubernamental para facilitar y/o estimuyler ls creacidn de cursos
de especializacidn.

- Existe un distanciamiento entre las escuelas de comunicacidn y el medio
de trabajo.

- Curriculos dependientes del mercado laboral

- Desarticulacion entre las asignaturas ‘tedrices’ y las operativas

- Desinterés por parte de los estudiantes.

SUGERENCIAS:

- Profundizar sobre el probiema de la capacitacin y actualizacidn de los
docentes.

- Eslablecer sistemas de evaluacion permanente de los procesos
pedagdgicos.

- Dedicar un encuentro al tema de ‘etica y deontologia de 1a comunicacién'.
- Intensificar la realizacidn de encuentros regionales, locales y nacionales.
- Recuperar materiales sobre la ensefianza de la comunicacidn en el pais.

- Optar por una formacidn critics adecuads a la realided y a la urgencis de
la transformacion social.

EVALUACION:

Logros: La gran preocupacidn de las escuelas por propiciar una formacidn
teérica y humanistica y una préctica més adecuada a la relalided
profesional.

DOCUMENTGS PRODUCIDOS:
Relatoria de las discusiones.
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Brasii

Primer Taller de Disefio y Evaluacion Curricular
-Practicas en los cursos de Periodismao-
Universidade Federal de Goids-Goiania

Mayo 25 al 30, 1988.

ASESORES:
Erasmo de Freitas Nuzzi, Antonio Cerveira de Moura, Aramando Rolemberg,
Josmar Thadeu, Luis F. Yaladares y Nilton Jose

PARTICIPANTES: 57 asistentes

PROCESOD DE PLANEACION:
- Se determind trabajar sobre los laboratorios y practicas de los cursos de
periodismo, basados en charlas de expertos.

OBJETIVOS:
- Revisar los materiales producidos en los talleres de periodismo y
profundizer en algunos temas pertinentes.

PROGRAMA:

Primer dia:

- Presentacidn y charla del profesor Erasmo de Freitas Nuzzi sobre:
"La resolucidn 2-84 "

Sequndo dia:

- Charla del profesor Antonio Cerveira de Moura sobre "Les alternativas
profesionales del periodismo experimental 4 1a empresa comunitaria”.
Tercer dia:

- Charla del profesor Armando Rolemberg sobre “La reglamentacibn
profesionsl del periodismo”

Cuarto dis;

- Charla del doctor Josmar Thadeu sobre “Las practicas en los laboratorios
de radio y televisidn”.

Quinto Dia:

- Charla dei doctor Luis F. Vealadares sobre "Los sistemas dJe los

laboratorios en las universidades de Goias™ y del doctor Niltcn José sobre

“La integracion de los laboratorios y 1a empresa sindical”
- En la tarde trabejo en grupo y clausurs.
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METODOLOGIA:

- Exposiciones escritas y orales de los asesores apoyadas por comentarios
y preguntas de los participantes.

- Trabajo en grupos

- Presentacion de producciones elaboradas por 105 alumnos.

- Exposicidn de las situaciones particulares de cada escuela.

PROBLEMAS DETECTADOS:
- Falta de objetivos claros en cuanto laboratorios, trabajos de grado y

précticas profesionaies.

SUGERENCIAS:

- Realizar convenios con instituciones privadas geherando compromiso Y
profesionalismo en 10s alumnos.

- Amplier las éreas de los proyectos experimentales (trabajos de grado) y
fomentar 1a utilizacién de diversas formas de lenguajes y medios.

- Definir politicas para el uso de los laborstorios.

- Plantear y ejecutar una politica de intercambio entre las escuelas
(muestras itinerantes, intercambio de publicaciones etc) para la
discusion y mejoramiento de los trabajos y lograr una amplia difusidn
tanto dentro de las universidades como fuera de éstas.

- Formuler una politica que ofrezca nuevas alternativas para el mercado de
trabajo en comunicacidn dentro de la perspectiva popular utilizando de
manera alternativa los vehiculos de comunicacion.

- incentivar y proporcionar posibilidades a los profesores de realizar

cursos de perfeccionamiento (especializaciones, maestrias, doctorados

etc.).
- Realizar encuentros regionales Y nacionales de evaluacion.
- Presentar producciones en futuros talleres .

EVALUACION:

Logros: Excelente oportunided de compartir experiencias.

Deficiencias- falta de tiempo para presentar mas productos y ampliar la
discusion. Participé un nimero reducide de profesores frente a ls cantided
de estudiantes. Limitaciones de presupuesto para el desplazamiento de los
participantes.
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Brasi|

Segundo Taller de Disefic y Evaluacidn Curriculer:
Proyectios experimenteles en RRPP y periodismo.
Aracajl, Sergipe - Facultades Integradas Tiradentes.
Julio 5 a1 10, 1988

ASESORES: Erasmo de Freitas Nuzzi y Antonio Cerveira de Moura
PARTICIPANTES: 27 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:
- El taller fue planeado por los asesores junto con otras entidades locales,
publicas y privadas.

OBJETIVOS:
- Analizar el sentido de los proyectos experimentales (trabajos de grado)
en periodismo y RRPP frente a la realidad académica y sociel.

PROGRAMA:

Primer Dia;

- Apertura, conferencia del doctor Felte Bezerra.

- Plenaria y conferencia del profesor Erasmo de Freitas Nuzzi sobre
"Proyectos experimentales y estratégicos”.

Segundo Dia:

- Conferencia del profesor José Antonio Nascimento Brito sobre “El
periodismo”. Plenaria.

Tercer Dis;

- Conferencia del profesor Petronio Corres sobre "Etica de los medios de
comunicacion”. Plenaria.

Cusrto Dia;

- Conferencia del profesor Roberto Porto Simoes sobre "Relaciones
publicas come funcion politica”. Plenaria.

Quinto Dia:

- Conferencia de la profesora Maria Helens Kuner sobre "El teatro en el
Brasil”. Plenaria.

METODOLAGIA

- Charlas a cargo de los expositores, comentarios y debate con los
participantes

- Trabajo en grupos y discusiones en plenaria.
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PROBLEMAS DETECTADOS-
- Ausencia de politicas definidas para los proyectos experimentales.

SUGERENCIAS:

- La concepcidn del proyecto experimental deberd estar intimamente
relacionada con el contenido curricular .

- Se recomienda el anélisis y la critica de las cuestiones propuestas en los
proyectos experimentales, indicando formas de intervenir en la realidad,
partiendo de la relacion de teoria-préactica.

- Establecer comisiones de proyectos experimentales

- Sistematizar de los anteproyectos y ls visbilidad de ejecucion de los
mismos.

- Definir los criterios béasicos pera la evaluacién de los proyectos
experimentales por grupos examinadores.

- Crear 1a | Reunidn de profesores de proyectos experimentales del norte y
nordeste, con el fin de intercambiar informaciones y esperiencias en esta
area.

- Realizar exhibiciones de materiales producidos.

EVALUACION:
Obstéculos: limitaciones de presupuesto para el traslado de los
participantes.
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Tercer Taller de Disefio y Evaluacidon Curricular:

La investigacién en la ensefianza de la Comunicacion Social
Universidade Federal del Espiritu Santo-Yictoria

Junio 8 al 12, 1988

ASESORES: Claudia Chaves y Erasmao de Freitas N.
PARTICIPANTES 31 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:

- EL taller fue planeado y orqanizado por la Sociedad Brasilera de Estudios
Interdisciplinarios de la Comunicacidn INTERCOM y el Departamento de
Comunicacidn Social de la Universidade Federal do Espirito Santo, con 18
colaboracidn de profesores y especialistas de las regiones Sudeste y
Centro-oeste del Brasil.

OBJETIVOS:
Detectar problemas de la investigacion en el pregrado y definir lineas de
accion.

PROGRAMA:

Primer dia:

_ Mesa redonda sobre “Ls interdisciplinariedad en la investigacion
brasilera de comunicacion de los afios 80

Expositores: José Texeira Coelho, Mércio Tavares de Amaral, Maria Lucia
Santaella Braga, Venicio Artur de Lima.

Sequno-dia:

- Mesa redonda sobre “La metodologia de 1a investigacidn en comunicacion
social en el Brasil”

Expositores: Luis Gonzaga Motta, Maria Ceres Pimienta S. Castro, Maria
Inmaculada Vassalo de Lopes, Michel Thiollente.

Tercer dia:

-~ Panel sobre "Las condiciones de fomento de la investigacidn en
comunicacion en el Brasil”.

Expositores: Eduardo Pena Franca, Flavio Fava de Moraes, José Jobson de
Andrade, José Ybyrajare Alves Y Wilson Chagas de Araujo.

Cuarto dia:

- Panel sobre “La investigacidn en los cursos de postgrado”.

Expositores: Alicia Mitike Koshiyama, Etienne Samain, Maria Lucia
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Santaella Braga, Marcin Tavares de Amaral, Onésimo de Oliveira Cardoso,
Sergio Dairell Porto, Yirgilio Nova Pinto.

Cuarto dja;

- Charla sobre "La investigacidn en comunicaciones en las universidades de
las regiones sudeste y centro-oceste”. Se realizé una presentscién de
investigaciones por parte de los participantes.

Quinto dia:

- Charla sobre "La investigacion en comuniacion en las universidades de las
regiones sudeste y centro-oeste”. Debate y redaccion final de las
conclusiones,

Sexto dia:

- Entrega de certificados y clausura.

METODOLOGIA:
- El trabajo se desarrolld por medio de conferencias, charlas y discusiones
sobre los temas tretados.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Las conclusiones estén siendo revisadas por un grupo de trabajo del
Departamento de Comuniacidn de la Universidade Federal do Espirito Santo,
Se decidid que la amplitud del temario y su complejidad ameritaba otro
encuentro, el cual se programd pare el mes de octubre en el Departamento
de Comunicacidn Social de la Universidede Federal de Parand en Curitiba.
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Cuario Taller de Planeacidn y Evaluacién Curricular:

Ensefianza de la practica de la relaciones pidblicas. Curso de
parfeccionamiento docenfte.

Casa de Retiros del Padre Kentenich

Julio 18 al 31, 1988

ASESORES: Bernardo Issler y Erasmo de Freitas N.
PARTICIPARNTES: 46 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:

- E] taller fue planeado durante tres meses por ABECOM, INTERACOM, el
Departamento de RR.PP. de la Universidad de Sao Paulo y dirigentes de
entidades representativas de los profesionales de 1as relaciones publicas .

OBJETIVOS:
- Detectar problemas referentes a la gnsefianza y practica de las RRPP para
iniciar 1a bisgueda de soluciones.

PROGRAMA:

Primer dia:

- Charls del profesor Roberto Porto Simoes sobre “La teoria de las
relaciones pablicas”. Trabajo en grupos.

Sequndo dia:

- Mafiana: visita a un departamento de relaciones publicas de una empresa .
- Tarde: Charla del profesor Roberto Porto sobre “La teoria de las
relaciones plblicas”. Trabajo en grupos.

Tercer dia:

- Mafiana: visite & un depatamento de relaciones publicas de una empresa,
grientada por VYalentina S. Meyer.

- Tarde: charla de Roberta Porto sobre “Teoria de Relaciones Publicas™

- Noche: conferencia del profesor Erasmo de Freitas sobre la ensefianza de
a8 comunicacion en el Brasil

Cuarto dia;

- Mafiana: charla del profesor C. Tecbaldo Souza sobre "Fundamentos
psicosociolégicos de 1as Relaciones Publicas”

- Tarde: charla del mismo expositor sobre "Los fundamentos psicologicos
de las Relaciones Publicas”. Trabajo en grupos.

66.



Quinto dia:

- Conferencia de Maria Stells Thomazi sobre las técnicas de las Relaciones
Piblicas. Trabajo en grupos.

Sexto dia:

- Cherla de Sarah Chucid da Via sobre "La Investigacidn de 1a Opini6n
Publica" Trebajo en grupos.

Séptimo dia;

- Charla de Fernando Evangelista sobre "La planeacidn de las Relaciones
Publicas”

Octavo dis:

- Mafiana y tarde: conferencia de Margaria Kunsch sobre "La planeacion de
las Relaciones Pablicas”.

- Noche: debate con el empresario Jorge W. S. Jacob

Noveno dia;

- Mahana: charla de F. Gaudencio Torquato sobre "La Comunicacidn
Organizacional”

- Tarde: charla de Fabio Franca sobre "La Comumcacion en las Relaciones
Publicas”

Décimo dia:

- Mafiana: charla de Vera Giangrande sobre "La administracitn y asesorfa de
las Relaciones Pablicas”

- Terde: charla de Antonio de Salvo sobre "La administracidn y la asesoria
de las Relaciones Publicas” .

- Noche: conferencia de Silvia Liberatore Gaio

Décimo primer dis:

- Mafana: discusidn dirigida por Yalentim Lorenzetti sobre "Ls empresa de
Relaciones Pablicas”

-Tarde: visita a dos empresas de asesoria de Relaciones Plblicas

Décimo segundo dia:

- Mafiena: charla de Sidineia Gdmes Freitas sobre “Los proyectos
experimentales de Relaciones Plblicas”

- Tarde: visita a la agencia experimental FAAP

Décimo tercer dia;

- Mafiana: Relato de experiencias de los docentes que participaron en el
curso, bajo la coordinacidn de Francisco Fernandes

- Noche: evaluacidn

METODOLOGIA:
- Exposiciones orales y escritas
- Exhibicidn de diapositivas, gréficos y peliculas
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- Visitas a departamentos de RRPP
- Relato de casos, comentarios y debates
- Trabajo en grupos

PROBLEMAS DETECTADQOS:

- Los alumnos no tienen el suficiente conocimiento sobre las Relaciones
Pablicas cuando ingresan a estos cursos

- Los cursos noctunos

- La bibliografia pobre

- Los contenidos programéticos de las Facultades no se diferencian,
cambian los nombres de las asignaturas pero no los contenidos

SUGERENCIAS:

- Realizar un segundo mddulo del curso de perfeccionamiento de profesores
cuyo tema sea el andlisis de 1a estructura curricular.

- Crear un disciplina de intreduccién a todas la éreas de 1a comunicacidn

- Luchar por crear bolsas de trabasjo-practicas en las universidades.

- Intercembio de planes de estudio y programas de asignaturas.

-Crear agencias experimentales

-Crear un proyecto sobre "&Qué son las Relaciones Pdblicas?”

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:

- Manifiesto de intencidn para el mejormaniento de las Relaciones
Publicas.

~ Documento de conclusiones elaborado en grupo.
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Quinto Taller de Planeacion y Evaluacidn Curricular:

Asesorias de prensa en laensefanza de la Comunicacidn Social-
Periodismo; La comunicacidn social en laos érganismos ptiblicos
Yaseouras, Rio de Janeiro

Agosto 8 al 12, 19886

ASESORES: Claudia Chaves y Erasmo de Freitas N.
PARTICIPANTES: 74 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:
- Fue organizado por ABECOM, reprentantes de entidades sindicales y
empresas de asesorias de prensa de Rio y Sao Paulo.

OBJETIVOS:
- Debatir los problemas referenies a la ensefianza y la practica del

periodismo impreso.

PROGRAMA:
- Los temas gue trataron fueron los siguientes:
® Coyuntura nacional
@ Etica profesional
@ Relacidn prensa y asesoria de prensa
® Los protesionales y el mercado laboral
@ Las nuevas técnicas y las nuevas tendencias
@ Las publicaciones empresariaies y los nuevos caminos
La prensa sindical y la transicion democratica

METCDOLOGIA:
- Exposiciones, algunas escritas
- Comentarios y debate en plenaria

PROBLEMAS DETECTADOS:
- Prensa manipulada por grandes monopolios

SUGERENCIAS:
- Luchar contra el poder econdmico que manipula los grandes vehiculos de

comunicacion impidiendo 1a divulgacidn de la verdad.
- Luchar por las elecciones directas en todos 105 nieveles.

1o



- Rectificar el compromiso del periodista asesor de prensa con la sociedad
y con la verdad.

- Que los sindicatos asuman la postura de promover la igualdad
fiscalizando el cumplimiento de 1a legislacidn.

- Que los profesionales de la Comunicacién Social-Prensa participen
activamente en el proceso de cambio de la Constitucidn.

- Que en las Escuelas incluyan en sus programas materias sobre asesoria
en prensa, pericdismoc empresarial, comunicacion popular y asesoria
sindical.

EVALUACION:

Logros. Se concentrd el debate en cuestiones politicas, debido al momento
que atraviesa el pais.

Deficiencias. Predominaron los especialistas en el taller y hubo pocos
profesores debido a los altos costos de desplazamiento.
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rasil
Sexto Teller de Diseflo Curricular:
Ensefianza y practica de Radio y Televisidn Periodistica.
Universidade Federal de Paraiba, Departamento de Comunicacion Social
Agosto 24 al 29, 1986

ASESORES: Erasmo de Freitas Nuzzi, Anonio Cerveira y Blasio Hickmann.
PARTICIPANTES: 42 asistentes

PROCESO DE PLANEACION:

- Reuniones preliminares de coordinacién en el Departamento de
Comunicacién Social de la Universidade Federal de Paraiba con 10s
profesores Antonio Cerveira Moura y Erasmo de Freitas Nuzzi.

- Se realizaron las convocatorias a las diferentes escuelas de la regién, al
igual que 8 los expositores y se buscé apoyo financiero de instituciones
publicas y privadas.

OBJETIVOS:
- Debatir los problemas referentes a la ensefianza y préctica del
periodismo en radio y T.V.

PROGRAMA:

- Inscripcidn de los participantes.

- Aperturs del encuentro a cargo del profesor Erasmo de Freitas Nuzzi.

- Charla del profesor José David Fernandes.

- Exposicidn del profesor Alvaro Rubim, debate.

Sequndo dia:

- Reunidn en grupos.

- Cherla del profesor Luis Fernado Santoro sobre "La practica en la
ensefianaze de radio y television periodistica™. Comentarios y debates.

- Espectaculo folclérico en el Teatro del Campus Universitario.

Tercer dia: :

- Reuniones en grupo.

- Relatos sobre la situacidn de las escuelas en cuanto a la existencia de
laboratorios.

- Charla del doctor Marcos Amazonas superintendente de radio y television
Gazeta sobre "Las nuevas dimensiones de 1a televisidn Gazeta, canal 117,

- Comentarios Yy debates.
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Cuaito dia:

- Charls del profesor Sebastian Campos sobre "Las experiencias de los
proyectos experimentales en radio y televisidn periodisticas en la
universidad de Maranhao”.

- Reuniones en grupo

Quinto dia:

- Charla del profesor Ruben Teixeira sobre "La radio universitaria y su
papel en la comunidad”.

- Reunion en grupo.

Sexto dia:

- Plenaria del trabajo en grupo.

- Sesidn de conclusiones y clausurs.

METODOLOGIA:

~-Exposiciones de expertos

- Presentacion de 1a situacion de cada escuela
-Trabajo en grupo, debates y plenarias

PROBLEMAS DETECTADOS:
Las conclusiones de este encuentro estan siendo revisadas por dos
praofesores de la Universidad Federal de Paraiba.

EVALUACION:
Deficiercias. Dificuitades por ias huelgas de las universidades federales.
Limitaciones financieras para el desplazamiento de los participantes
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Séptimo Taller de Disefio Curricular:

La funcién de los cursos de comunicacidn.

Puerto Alegre, Rio Grande do Sul, Universidade Federal del Rio del Sul.
Agosto 11 al 14 de 1988.

ASESORES: Blasio Hickmann y Erasmo de Freitas Nuzzi.
PARTICIPANTES: 37 asistentes.

PROCESO DE PLANEACIOR:

- El encuentro fue planeado a lo largo del primer semestre de 1988, en
varias reuniones de los directivos de ABECOM con los profesores Blasio
Hickmann y Ricarde Schneiders da Silva.

OBJETIVOS:
- Compartir experiencias frente al funcionamiento del curriculo y el
objetivo de los cursos.

PROGRAMA:

Primer Dia:

- Inscripciones y distribucidn de credenciales.

- Apertura a cargo del profesor Blésio Hickman y palabras del profesor
Erasmo de Freitas Nuzzi

- Panel con los expertos: Maria Helena Weber y Ricardo Schneiders da Silva.
- Debate.

Segundo Dia:

- Panel con los expositores :Fracisco Ricardo Rudiger (FAMECOS), Antonio
Gonzalez(FAMECOS) y Sergio Farina (UNISINOS) sobre °El funcionamiento
del curriculo, estructurs y ceracteristices de las habilitaciones Y
objetivos de los cursos”.

- Reunién en grupo

Tercer Dia:

- Panel con los expertos: Magada Xavier Gomez (FAMECOS), Christa Benger
{(PUCS) Luis Carlos Grassi (UF.) Santa Maria y Helio Adhermar Schuck
(Santa Catalina).

- Reunién en grupo, debate y conciusiones.

Cuarto Dia:
- Sesion de conclusiones Y clausura del encuentro.
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HMETODOLOGIA-
- Se sadopté el sistema de paneles con un expositor, dos o tres
comentaristas, trabsjo en grupo y debates con los participantes.

PROBLEMAS DETECTADOS:
- Problemas fundamentales con los planes de estudio y los objetivos de las
asignaturas.

SUBERENCIAS:

- Reuniones y seminarios por regiones sobre &reas especificas.

- Cualificar, capacitar y actualizar el cuerpo de docentes.

- Evaluar el tipo de ingreso, seleccidn Y requisitos exigidos pars los
profesores de 10s cursos de comunicacion.

- Cursos de extensidn y perfeccionamiento sobre temas relevantes.

= Crear un Boletin ABECOM-SUR con miras & lg integracidn y conocimiento
de los diferentes cursas, intercambio de informacion sobre contenido y
actividades, divulgacion de la produccidn cientifica de los profesores y
difusidn de 1a pruduccién de 1os cursos.

- Planear sistemas de premiacidn, presentacién y publicacion de los
trabajos monogréficos y otros proyectos

EVALUACION:

Deficiencias. Problemas por las huelgas generales de las universidades
en la vispera de ls apertura del seminario. Problemas financieros que
dificultaron el transporte de los interesados.
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Colombia

Primer Taller de Planeacidn y Evaluacion Curricular
Bogotd, Universidad Jorge Tadeo Lozano

Agosto 12 a 14, 1987

ASESORES: Gabriel J. Pérez., Gildardo Lotero y Rodrigo Velasco
PARTICIPANTES: 21 docentes de 11 Facultades

PROCESO DE PLANEACION:

- Reunion preparatoris donde se definié un programa basado en los
lineamientos del Taller de Villa de Leyva Y se ascoqgiersn cinco documentos
como textos de apoyo. (Ver anexo 5).

- Envio del programa, los documentos y un cuestionario sobre la historia y
la realidad presente de cada Facultad, a todos los decanos. Una vez
escogidos los delegados por facultad se les envid el programa junto con los
‘textos de apoyo’.

- Reunion para afinar los detalles operativos de acuerdo con la informacidn
recibida de cada facultad.

0BJETIVOS:

- Propiciar procesos de reflexidn en lo referente a la planeacion y
evaluacién curriculares. atendiendo a la situscién concreats de cada
escuela o facultad. :

- ldentificar los problemas y necesidades curriculares en cada escuela y
elaborar un plan de accidn.

PROGRAMA:

Primer dia

- Presentacidn de los participantes y definicion del proceso de trabajo

- Intercambio de informacidn sobre 1a realidad de cada institucidn:
ubicacion, organizacidn interna, plan de estudios, titule(s) que confiere,
recursos humanos, fisicos y técnicos.

Segundo dig 4

- Evaluacion del dis anterior

- Exposicion de los assesores sobre la nocion de ‘curriculo’ y algunas
formas de abordar la planeacidn y evaluscidn curriculer desde distintas
perspectivas con base en textos de apoyo entregados previamente.

- Trabajo por grupos y en plenaria, buscando identificar problemas y
necesidades de cada institucidn en relacidn con el curriculo.

Tercer dia




- En plenaria, elaboracién de un 11stado de problemas a partir del trabajo
del dia anterior y definicidn de prioridaes, sefialando los tres problemas
mas urgentes e importantes.

- Elaboracion de un documento por facultad en el cual se identifican lns
problemas prioritarios y se proponen estrategias de solucion.

- Evaluacion del taller por facultad, por escrito.

METODOLOGIA:

- Trabajo participativo para la definicidn del programa a partir de uno
propuesto tentativamentie.

- Exposicidn por parte de los asesores.

- Trabajo en grupos y plenarias.

- Elaboracidn de documentos.

PROBLEMAS DETECTADOS:

Los problemas prioritarios tienen que ver con investigacion, con las
practicas externas y con la administracion de los énfasis
profesionales. Se detectaron, ademas, los siguientes problemas:
-Estructura administrativa rigida

-Falta de interdisciplinareidad

-Necesidad de un inventario y diagndstico sobre la realidad laboral de los
comunicadores.

-Calidad de los estudiantes, condiciones de admisidn.

-Calidad y preparacién de los docentes asi como compromiso académico
institucional.

-Conciencia e imagen institucional del curriculo ‘
-Relacion entre el curriculo y la etaps de desarrcllo personal del
estudiante.

-Revisidn del perfil del comunicador y de los objetivos de 10s programes.
-Falta de integracidn entre los docentes ‘humanistas’ y ‘técnicos’.
-Transicidn de un planes de estudio al cambiarse el curriculo.

SUGERENCIAS:

- Mantener una relacidn permanente con egersados y confrontar con ellos
las propuestas y desarrollos curriculares.

- Apouar los procesos de investigacion: definir politicas claras, realizar
seminarios, fomentar los centros de documentacion, divulgar las
investigaciones mediante publicaciones, etc.

- Recurrir a otres facultades que tengan mayor experiencia en campos
definidos.

- Crear comisiones de trabajo sl interior de 1as facultades.

- Establecer mecanismos de evaluacidn de 1o0s procesos curriculares.

- Realizar seminarios de actualizacion de profesores.
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- Realizar seminarios sobre 108 problemas prioritarios.

- Reslizar un estudio del mercado de trabajo

- Fortalecer las areas del curriculo (eje horizontal), pero también nucleos
por semestre gue faciliten la integracion vertical.

- En cuanto a los talleres se propone:

Dedicar mas tiempo e incluir méas actividades sociales que facilitan el
intercambio, preparar con anterioridad las intervenciones de cada facultad,
promover ref lexion en las facultades previa a 10S talleres y también
después, ampliar 1a bibliograf ia.

EVALUACION:

Se llevaron & cabo evaluaciones parciales despues de cada dia | se realizo
una evaluacidn global por escrito.

Logros: buena organizacidn, ambiente de critica constructiva, buenas
exposiciones, compartir experiencias, participacién en el desarrollo del
programa, inicio del diagnéstico.

pDeficiencias: Poco tiempo para profundizar el diagndstico y algunos
temas se guedaron sin tratar, relatorias muy extensas, dificultad para
contar problemas mas que logros.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:
Informes de los participantes sobre la realidad de cada una de las
instituciones, otros documentos (Ver anexo 5)

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Actas de las plenarias
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ompia
Segundo Taller de Planeacién Yy Evaluacion Curricular
- Curriculum e Investigecidn -
Medellin - Universidad Pontificia Bohvarians
ADbril 6 al 8, 1988

ASESORES:

Gildardo Lotero Orozco
Rodrigo Velasco Ortiz
Gabriel Jaime Pérez

PARTICIPANTES: 24 docentes.

OBJETIVOS:

- Realizar un proceso de reflexidn y de intercambio sobre los problemas
curriculares y la investigacidn en las facultades.

- Formular propuestas pars mejorar los procesos de investigacion en las
facultades.

PROCESO DE PLANEAC!ON-

- Envic de una circular informativa a los Decanos y Directores de todas
las Facultades y Escuelas sfiliadas a AFACOM.donde se indicaba el tema
previsto para el Il Taller de acuerdo con las canclusiones y propuestas del
| Taller.

- Reunidn de los tres asesores con Olgs Cecilia Toro, delegada de la
Universidad Bolivariana, en Medellin el 23 de marzo para elsborar el
programa del segundo taller.

- Envio del programa a todas las faculiades iy escuelas para el diagndstico
previo de los problemas referentes a los procesos de investigacidn.

PROGRAMA:

Primer dia:

=~ Inauguracion del taller, recepcidn de bienvenida.

Segundo dia:

- Presentacion del taller y consertacion de la dinamica.

- Curriculum e investigacidn en las Facultades de Comunicacidn de
Colombia (descripeidn).

- Trabajo por facultades: 1a investigacion en cada facultad. Plenaria

- Reflexidn por subgrupos: sintesis y tendencias en el panorama nacional.
- En plenaria, evaluacién de 1as sctividades

Tercer dis: '

- Presentacion de los textos orientsdores sobre la investigacion en
Comunicacion en el émbito latincamericano. Discusian.



- Reunidn por subgrupos sobre 1a investigacidn y el curriculum: problemas
y soluciones.

- En plenaria presentacion de la sintesis del trabajo.

-Pautas para un plan de accion. Reunidn por facultades en particular.

-En plenaria, puests en comin de las pautas para los planes de accidn.
-Evaluacion del taller y clausura.

METODOLOG!A:

- Presentacion de los temas para la discusion.

- Reuniones en grupos y relatorias de las reuniones.
- Plenara para puesta en comun de los resultados.

PROBLEMAS DETECTADOS:
Se presentan problemas puntuales por facultad como resultado del trabajo
en grupos a partir de los siguientes puntos:

@ Perspectiva tedrica de 1a investigacion de cada facultad

@ Ubicacidn, secuencia y caracteristicas metodolégicas de las
actividades de investigacidn en el plan de estudios.

e Tratamiento pedagagico de la investigacion.

e Integracién de la investigacién al curriculo y al ejercicio
profesional.

SUGERENCIAS:
Cada facultad propone actividades especificas pertinentes a su realidad.

EVALUACION:

Logros: Puesta en comuin de experiencias y la integracion entre los
participantes, se notdé gran intergs por el tema, hubo buenas
intervenciones.

Deficiencias: no se logré formular una propuesta puntual para mejorar
los procesos de investigacidn de las facultades, no se dioc una buena
organizacidn de las relatorias.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

~ Godoy, Angela Meria y otros. "La formacion profesional de
comunicadores sociales en América Latina. Pregados y Postgrados 1984 -
1985". Trabajo de grado. Bogotd, mayo 31 de 1985.

- Beltran, Luis Ramiro. "Estado y perspectivas de la Investigacidn en
Comunicacion en A. L." en Cuadernos Ciespsl. Mimeo. Quito, 1983.

- Proyecto de postgrado de la Facultad de Comunicacién Social de la
Universidad Javeriana.
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Colombia
Tercer Taller de Disefio y Evaluacién Curricuiar

-Formacién humanistice y tecnoldgica, y practicas externas:
relacion teoria-practica-

Barranquilla - Centro recreativo de Cajacopi

Julio 12 al 16, 1988

ASESORES:
Rodrigo Yelasco Gildardo Lotero Gabriel Jaime Pérez

PARTICIPANTES: 20 docentes de 9 facultades.

PROCESO DE PLANEACION:
- Reunidn preparstoria de los asesores para def inicion del programa.
- Envio del programa a todas las facultades y escuelas afiliadas a AFACOM.

OBJETIVOS:
- Favorecer un proceso de reflexion y de intercambio del cual se deriven
propuestas en 1o referente & la relacion teoria-préactics.

PROGRAMA:

Primer dia;

- Presentacidn del tsller.

- Exposicion de los supuestos concepiuales de la relacion teoria-practica.
- Comentarios por parte de cada facultad de sus experiencias.

- Exposicion: "Enfoques de la relacidn tecria-practica” por Rodrigo Yelasco.
- Trabajo en grupos. Plenaria.

Sequndo dia:

- Descripcion de la relacién teoria-practica en los planes de estudio.

- Exposicién: "Distintas opciones de organizacion curricular para la
articulacidn teoria-practica” por Gildardo Lotero.

- Trabajo en grupos. Plenaria

Tercer dia:

- Practices internas y externas: como funcionan, qué sentido tienen en la
reiacion teoria-practica.

- Presentacidn de cada facultad.

- Exposicién: "Pautas del ‘deber ser’ de la relacion teoria-préctica en las
perspectiva del perfil profesional del comunicsdor™ por Gabriel Jaime
Pérez. Trabajo en grupos. Plenaria.

METODOLOGIA:
Puestas en comun de los supuestos concepiuales, exposiciones, trabajos en
grupo y plenarias.



PROBLEMAS DETECTADOS:

- Diversidad y falta de claridad en la determinacidn de los supuestos
conceptuales: “teoria®, "préctica” y la relacion entre ambas como
dimensiones de una misma realidad cientifico-profesional.

- Desintegracion real entre lo conceptual y lo operativo y desarticulacion
de las asignaturas respectivas.

- Falta integrar investigacidn con produccidn.

- No hay interdisciplinariedad: las asignaturas se programan en torno 8
temas Y no a partir de problemas concretos.

- Implicaciones de estudiantes en practica para los egresados.

- Descalificacion del trabajo profesional.

- Competencia entre facultades para ubicar a los estudiantes en
préctica.teniendo en cuenta las necesidades profesionsales de 1a region.

SUGERERNCIAS:

- Repensar el sentido y los objetivos de las 1lamadas practicas externas
dentro del conjunto de la articulacidn teoris-practica.

- Replantear los convenios entre facultades de comunicacion Y empresas.

- Establecer politicas de seleccion de estudiantes teniendo en cuenta las
necesidades de cada region.

- Tomar como criterios prioritarios para escoger los lugares de préctcas,
el que estos permitan la investigacién-produccidn, la apropiacion dindmice
del saber sobre comunicacion y la utilizacién de estrategias
comunicativas.

EVALUACION:

Logros: el taller fue problematizedor y motivo la reflexion sobre
problemas concretos de curriculo.

Deficiencias: relstorias scritas poco claras. Fallas en la fotocopiadora.
Falta de interés de algunos decanos para enviar docentes al teller. Falta de
prepararacion de lo docentes para el taller.

DOCUMERNTOS UTILIZADOS:
Articulos de la revista Didlogos de la Comunicacién de FELAFACS. (Ver

anexo 5)

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Relatorias de los grupos y de las discusiones en plenarias
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Colombia
Cuarto Taller de Disefio y Eveluacidn Curricular

-Metodologia de le Enseflanza en Comunicacidn Social-
Cali - Santa Ma. de los Farallones
Octubre 3 al 7, 1968

ASESORES:
Rodrigo Velasco
Gildardo Lotero
Gabriel Jaime Pérez

PARTICIPANTES: 33 docentes de 11 facultades de Coloma, 3 facultades
de Venezuela, 2 de Perd, | de Ecuador y | de Bolivis.

PROCESG DE PLANEACION:

- Reunidn preparatoria en Medellin con la presidente de AFACOM y el
presidente de FELAFACS, en 1a cual se definid el programa para el taller.

- Envio del programa y la informacidn logistica a las facultades.

O8JETIVOS:

- Propiciar el intercambio y la reflexién sobre las metodologias de la
ensefianza en Comunicacidn Social, sprovechando las experienciss
innovadoras originadas en cada facultad.

- Examinar el ejercicio de la docencia en cada escuela o facultad desde una
triple perspectiva: 1a metodologia, el docente y el curriculo.

- Compartir experiencias y puntos de vista en relacion con los problemas
de 1a docencia en los planes o programas de domunicacion social.

- Evaluer el wmpacto y la proyeccion de los talleres de planeacion y
evaluacidn curricular en los programas de las facultades de comunicacidn
social.

PROGRAMA:

- Instalacion del taller

- Ponencia: "Métodos recurrentes en la enseflanza de la comunicacién” por
Gildardo Lotero. Trtabajo en grupos. Plenaria

- Ponencias de cada ung de las facultades participantes sobre experiencias
innovadoras en el campo de 1a metodologia de la ensefianza en comunicacidn
socjal.

- evaluacidn parcial. :

- Ponencia: “El docente en 1la ensefianza de la comunicacién:
determinaciones Y componenies™ por Carlos Cortes. Trabajo cii grupos.
Plenaris.



- Ponencias de cada una de las facultades participantes sobre problemas y
experiencias del docente en la ensefisnza de la comunicacion, elementos
que determinan el ejercicio de la docencia y competencia profesional de
los docentes.

- Ponencia: "Curriculo y ensefianza de la comunicacién” por Jesus Martin B.
Plenaria

- Ponencias de cada una de las facultades participantes sobre curriculo y
ensefianze de la comunicacidn: curriculo como proyecto social de 1a
facultad, formacion pedagdgica en la integracidn del docente & 10s procesos
curriculares, proyeccién social del curriculo a través de la docencia,
articulacién investigacidén-produccion en la docencia vista desde el
curriculo.

METODOLOGIA:

- Presentacién de ponencias por parte de expertos en la materia.

- Trabajos en grupos Y plenarias

- Ponencias Y exposiciones de docentes pertenecientes a distintas
facultades.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Fslta de definicién de distintos métodos de ensefianza aprendizaje en la
practica curricular y docente.

- A veces elcurriculo por su arbitrariedad dificulta la tarea del docente.

- E1 profesor por horas no cuenta con disponibilided de tiempo para realizar
diferentes actividedes con sus slumnaos.

- Falta lidentificacién con los principios institucionales

- Brecha generacional entre los docentes fundadores y las nuevas
promociones.

- Pasividad y dependencia ante el conocimiento que se funda en intereses
ajenos a la propia realidad.

- No hay correspondencia entre las précticas académicas y 18 realidad
sociocultural tanto en el &mbito y la concepcidn de 1o hegemdnico como en
1o alternativo.

- Practicas profesionales legitimadas por los factores sociales, politicos
y econdmicos dominanies cuyas exigencias se materializan en la
configuracion del mercado laboral.

SUGERENCIAS

- Hay que centrar la atencidn en gl como se organiza y deserrolla la
actividad docente en términos de creatividad y participacion activa de
todos como actores de un proceso histdrico.

- Creacién de un centro internacional de formacion para docentes de

comunicacion.
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- grganizscién de seminarios 0 talleres para proresores de &reas
aspecificas de las asignaturas de las distintas facultades.

- Propiciar administrativamente mayor flexibilidad académica pera
promover practicas innovadoras en investigacion y produccion desde la
realidad sociocultural concreta.

- Establecer un nexo entre las facultades y el Ministerio de
Comunicaciones a través de AFACOM.

- Sugerencias frente a los talleres: Mas tiempo para preparar la
participacion de las facultades. Més ciaridad en las pautas para tsl
preparacion.

EVALUACION:

Legros. Presentacion de las experiencias de las facultades en formea
critica. Participacidn de varios paises. Las facultades han adquirido un
refuerzo para su propio trabajo.

Deficiencias. No se dispuso de 10s recursos necesarios para el desarrollo
de! taller. No todos los participantes se preparaon de acuerdo a los
paramentos presentados en el programa. La extension y cantidad de las
exposiciones de las facultades no permitieron la asimilacidn de los
contenidos. Las pautas para los trabajos de grupo parecieron a algunos poco
flexibles.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:
- Los de las tres ponencias de 1os expertos. (Ver anexo 5)
- Textos de las presentaciones de las facultades.

DOCUMENTOS PRODUCIDGS:
-Relatorias de los trabajos en grupo y las plenarias.
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i_osta Rica

Taller de Planeacion y Evaluacidn Curricular
San José - Universidad de Costa Rica

Septiembre 21 al 25, 1987

ASESORES: Rodrigo Velasco, Gabriel J. Pérez
PARTICIPANTES: 24 docentes de 2 facultades

PROCESO DE PLANEACION:

Reunidon preparatoria en Bogotd los dias 6 y 7 de julio de 1987 para
determinar el plan del taller. Ultimos preparativos en coordinacién con los
directivos de la facultad sede el lunes 21 de septiembre.

OBJETIVOS:

- Propiciar la reflexion y discusion respecto al proceso de planeacion y
evaluacion curricular.

- |dentificar las necesidades de comunicacidn del pais y su articulacidn
con el plan de estudios.

- Compartir e intercambiar experiencias

PROGRAMA:

Primer dia;

- Presentacion de los asistentes y del panorama de la problematica
curricular. Percepcion de la situacion de Costa Rica.

- Concertacidn de la propuesta de contenidos y de la dinémica del taller.

~ Lectura del documento de apoyo de Radl Fuentes.

Segundo dia:

- Trabajo en grupos: aportes del documento y reflexidn con respecto a la
realidad curricular en Costa Rica. Plenaria

- Exposicion: “Diversas maneras de abordar el curriculo” por parte de los
asesores. Trabajo en grupos

- Redaccion de documentos por comisiones.

Tercer dis:

- En plenaria determinar los lineamientos pera abordar los problemas.

- Caracterizacion del perfil profesional y clasificacién de metas y
objetivos.

- Redaccion de documentos por comisiones.

Cuarto dia:

- Plenaria para la puesta en comin de 1os documentos elaborados.




- Planteamiento de los pasos que dard la escuela en su proceso de
planeacidn y evaluacion curricular.
- Evaluacion del taller.

METODULOGIA:

- Presentacidn de la propuesta y exposiciones

- Discusidn y redaccién de documentos por grupos
- Plenarias

SUGEREKNCIAS:
Conocer los debates que se dan en otros paises

EVALUACION:

Logros: la participacién activa en el taller, la brevedad de las
exposiciones, la entrega oportuna de los documentos, la apertura para
acertar posiciones diversas y 18 ausencia de esquemas rigidos.

Se determinaron y clasificaron las areas de necesidades. Se esbozaron
lineas de contenidos y de métodos para el aprendizaje. Se constituyé un
grupo permanente de docentes que asesore al Decano en el estudio y la
puesta en marcha de reformas curriculares. Se afinaron las herramientas
tedrico-metodoldgicas.

Deficiencias: el desgaste de los docentes frente a los problemas del
curriculo, ya que estén realizando una evaluacidn desde hace dos afios que
ha resultado infructuose; preferiblemente menos dias de tiempo completo
para realizar el taller; el exceso de presidn para que se produjera un
documento escrito al final del taller.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:
Fuentes N., Rail. El disefio curricuiar en 1a formacion universitaria
de comunicadores sociales.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:

Relatorias de grupos en las que se determinaron y clasificaron las areas
de necesidad, se esbozaron lineas de contenido y metodos para el
aprendizaje.
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Panamé

Taller de Planeacion y Eveluacidn Curricular
Ciudad de Panamé - Universidad de Panama
Septiembre 28 a octubre 2, 1987

PARTICIPANTES: 26 representantes de 2 facultades
ASESORES: Rodrigo VYelasco y Gabriel J. Perez

PROCESO DE PLANEACION:

- Envio a las facultades del programa tentativo del taller y algunos
documentos para la previa ubicacion de los participantes en relacidn con
los objetivos, caracteristicas, lineas de contenido y dindmicas previstas.
- El lunes 28 de septiembre concertaron, con los directivos de las dos
facultades, los detalles operativos de la realizacidn del taller.

OBJETIVOS:

- Propiciar la reflexidn y-discusién respecto al proceso de planeacidn y
evaluacion curricular.

- ldentificar las necesidades de comunicacion del pais y su articulacidn
con el pian de estudios.

- Compartir e intercambiar experiencias

~ Definir un plan de accidn

PROGRAMA:
Primer dia:

Acto inaugursl y sesidn de trabajo para definir proceso de trabajo en grupo.
Segundo dis;

- Exposiciones introductorias de los dos asesores acerca de la tematica de
1a planeacidn y evaluacidn curricular.

- Trabajo en grupos con el fin de identificar los problemas relacionados
con el curriculo de las respectivas escuelas.

Tercer dia

- Trabajo en grupos a partir de los documentos de apoyo.

- Clagificacidn y jerarquizacidn de los problemas identificados

Cuarto dia;

- Elaboracién de un plan de accidn para buscar la solucién de l1os problemas
con Dase en las pautas sugeridas por los asesores

Quinto dia:

- Presentacidn en plenaria del trabajo realizado y evaluacion del taller.
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METODOLOGIA:
- Exposicion por parte de los asesores, trabajo en grupo plenarias y
elaboracion de propuestas

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Falta de recursos técnicos, especialmente de un centro de medios .

- Falta de definicidn de los objetivos y contenidos de las asignaturas que
reflejen el perfil del comunicador social

- Falta de conocimiento del curriculo y de una politica clara para su
eleccidn, ubicacidn y evaluacidn.

- Falta de interrelacion entre las actividades académicas
administrativas

- Falta de criterios de seleccidn de los estudiantes.

SUGERERNCIAS:

- Participacion de la comunidad universitaria en el procesc de desarrollo
curricular .

- Conocer los disefios curriculares de programas de asignaturas de cada
facultad y sus respectivas escuelas

- Hacer revisidnes periddicas del plan de accidn y divulgacién de los
resuliados del taller.

EVALUACIDR:

Logros: el taller se constituyd en un espacio de reflexidn, participacion y
puesta en comun de los problemas curriculares; excelente la programacidn
del taller en conjunto con los asesores. Realizacidn de un plan de accidn
con el fin de dar solucidn a los problemas planteados.

Deficiencias : no hubo asistencia constante de algunos participantes, no
Tueron invitadas algunas personas interesadas y vinculadas a los problemas
curriculares y el {iempo fue corto para desarrollar a fondo los temas.

DOCUMENTOS DE APOYO:

- Molin, Nelly. Concepto de curricule.

- Roth-Niggemann. E¥ curriculum

- Fuentes, Rall. Diagnéstico de 1a formacién de comunicadorzs en
América Latins.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS
- Documento de clasificacidn y jerarquizacion de problemas
- Plan de accion
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Nicaragua

Taller de Revisidn Curriculer
Managua - Escuela de Periodismo
Octubre 21 al 25, 1988

ASESORES: Gildardo Lotero y Rodrige Velasco

PROCESO DE PLANEACION:
Los asesores con la directors de la escuela realizaron un diagnostico

inicial del proceso curricular y concertaron los detalles del taller.

OBJETIVOS:

Evaluar el proceso del nuevo plan de estudios en cuanto al logro de
objetivos, proceso administrativoy actividades docentes y establecer una
propuesta para la evaluacidn permanente del curriculo.

PROGRAMA:

- Presentacidn de objetivos y propuesta de programa

- Determinacidon de temas prioritarios

- Exposicidn de los asesores: "El modulo central como eje articulador del
curriculo”. Trabajo en grupos. '

- Exposicion de los asesores: “La metodologia participativa”. Trabajo en
grupos.

- Exposicién de los asesores: "Problemas varios: Conocimiento y
compromiso con el plan, administracion del plan, intensidad y secuencia de
asignaturas, evaluacidn del aprendizaje”. Trabajo en grupos.

- Plenaria final.

METODOLOGSA:

- Exposiciones de los asesores no como conferencias, mas bien, esbozando
lineas de reflexidn y sugiriendo &reas probleméticas

- Trabajo en grupos y plenarias.

PROBLEMAS DETECTADGS:

- Dificultad en lograr la participacidn de profesores y alumnos Yy su
compromiso con el plan de estudios.

- Falta definicidn sobre las estrategias para la evaluzacidn del
aprendizaje.

- Horarios y calendarios académicos.

- Desarticulacion de las asignaturas del curriculo, especialmente entre lo
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tedrico y lo técnico.

- Ausencia de mecanismos para 1a evaluacidn del trabajo docente.
- Dificultad pare generar procesos de trabajo en equipo.

- Desintegracidn entre 1a academia y la reslidad social.

SUGERERCIAS:

- Revisidn de los contenidos de los programas teniendo en cuenta
contenidos, métodos participatives y el proyecto global de comunicacion.

- Establecer reuniones como parte de la carga académica de los profesores
para que sean reconocidas en el salario.

-~ Establecer un comité curricular permanente.

- Tomar la produccidn de mensajes como la confluencia de las diferentes
asignaturas.

- Establecer ‘objetos de estudio’ particulares, referidos a la realidad
nacional como articuladores del curriculo.

EVALUACION:

Logros. La metodologia de trebajo participativo. Excelente la respuesta de
los participantes. Se visualizd el conjunto del curriculo nuevo, se dieron
algunas respuestas a los problemas y se definieron pautas para la
evaluacion del curriculo.

Deficiencias. Poco tiempo.

DOCUMENTOS UTILIZADODS:

- Fontan, Pedro. La escuela y sus alternativas de poder.

- Romasn, Musito, Pastor. Métodos activos para ensefianzas media y
universitaria.

- Asociacion Espafiola de Directores de Escuelas de Mandos Medios. Teoria
y préctica en la formacidn de adultos.

- Vésquez, Gonzalo. E1 perfeccionamiento de los profesores y la
metodoisgia participativa.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Relatorias y conclusiones en ias gue se detectan problemas y se define un
plan de trabajo.
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Chile

Taller de Disefig Y Evaluacion Curricular
Santiago de Chile - Universidad de Chile
Primera quincens de abril dursnte Cuatro dias, 1988

ASESOREs-
Raul Mufioz
Luis Torres

PART! CIPANTES: |5 docentes de 3 1 acultades.

PROCESO DE PLANEACION:
Reuniones de preparacidn y convocatoriag a las facultades.

0BJETIvOS:
Realizar un intercambig de experiencias en materia de planificacion

PROGRAMA:

NG se especifica el programa Pero en las pautas se encuentran los temas
que trataron:

- El disefio curricular comg proceso integral

- El perfil de} comunicador

- Fuentes dej curriculo y definicién de objetivos (Filosofia, demanda
laboral, desarrollo disciplinario, recursos humanos Y materiales, g
slumno, 1a demands social)

- Diversos modelos para la organizacidn curricular

- Apuntes pars la estructura conceptual del planeamientg curricular

METODOLOGIA-

= Utilizaron 1a técnica Phillips 66, adaptads g las condiciones Y nimero de
participantes.

- Acentuaron la dindmica grupal y los procesos de pregunta respuesta.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- El autoritarismg que impide la reestructuracion dei curriculo.

- Las perspectivas de Cambio estan Sujetas sdlp g iniciativas individuales
de 8lgunos docentes.

- Se advierte un curriculo interesado en 1a Capacitacion profesional desde
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una perspectiva tecnica Y con una muy pequena incidencia en las nuevas
teorias de la Comunicacion Social.

- E1 profesorado es seleccionado con criterios méas bien politicos que
academicos.

- La fuerie tendencia al dogmatismo que descalifica experiencias
diferentes y posturas criticas frente & 1a academia.

EVALUACION:

Logros: se realizo un balance de la situacion que atraviesa cada facultad,
se logro intercambiar experiencias Yy poner de relieve ia importancia de 18
planificacién y el disefio curricular en 18 concepcidn y el manejo global de
una carrera de Periodismo o Cormunicacidn Secial.

DOCUMENTOS UTIL1ZADOS:
- "Cinco pautas para pvgluacidn curricular de 1as facultades”.
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Uruguay

Taller de Disefig y Evaluacidn Curricular
Montevideo - Universided Catglica
Segunde semana de mayo, 1988

ASESORES:
Raul Mufioz
Luis Torres

PARTICIPANTES: 15 docentes de 2 facultades.

PROCESO DE PLANEACION:
Reuniones de preparacién 4 convocatorias a las facyltades,

OBJETIVOS:

Realizar un intercambio de experiencias en materis de planificacidn
curricular pars contribuir en |g optimizacion de planes Y programas de
estudio vigentes en las instituciones participantes,

PROGRAMA:

No especificaron el Programa pere en 1as pautas de evaluacion mencionan
las teméticas del taller

- El disefio curricular como proceso integral

~ E1 perfil del comunicador

- Fuentes del curriculo y definicidn de objetivos (Filosofia, demanda
laboral, desarrollo disciplinario, recursos humanos y materiales, el
alumno, la demanda social)

- Diversos modelos para 15 organizacion curricular

- Apuntes pars la estructura conceptual de planeamiento curricular

METODOLOGIA:

- Utilizaron 1a tecnica Phillips 66, adaptads & las condiciones del taller y
al numero de participantes.

- Acentuaron la dindmics grupal y los procesos de pregunta respuesta.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Hay permanentemente cambios de directivas 4 por eso no hay continuidad.
- Falta legitimacién y consolidacidn institucional en el contexto global de)
pais. :
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EVALUACIOR:
Logros: hubo bastante participacian de los asistentes.

DOCUMERTOS UTILIZADOS:
- Cinco pautas para 18 gvaluacion y disefio curricular de las facultades.
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Paraquay :
Taller de Disefic y Evaluacidn Curricular
Asuncién - Universidad Nacional de Asuncidn
Primera semang de mayo, 1988

ASESORES:
Raul Mufioz
Luis Tarres

PARTICIPANTES: 20 docentes de una facultad.

PROCESO DE PLAKEACIOKN:
Reuniones de preparacidn y convocalorias.a las facultades.

OBJETIVOS:

Realizer un intercambio de experiencias en materia de planificacion
curricular para contribuwir en la pptimizacion de planes Y programas de
estudio vigentes en las instituciones participantes.

PROGRAMA:

El programa no se especifica pero en las pautas de evaluacidn curricular
mencionan las teméaticas del taller:

- El disefio curricular como proceso integral

- El perfil del comunicader

- Fuentes del curriculo y defimcion de objetivos (Filosofis, demanda
laboral, desarrolle disciplinario, recurses humanos Yy materiales, el
alumno, 1a demanda social)

- Diversos modelos para la organizacidn curricular

- Apuntes para 1a estructura conceptual del planeamiento curricular

METODOLOGIA:

- Utilizaron la técnica Phillips 66, adaptads a las condiciones u numero de
participantes.

- Acentuaron la dindmica grupal y 1os procesos de pregunta respuesta.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- No existe una actividad académica mas alla de la docencia.
- E1 modelo autoritario impide todo debate critico.

- No existe renovacion docente.

- La biblioteca y los materiales didacticos son def icientes.
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- Programa de estudio \ncoherente.

SUGERENCIAS:

- Conacer otras experiencias

~ Adquirir nueva bibliografia para actualizar sus conocimientos
- Realizar mas eventos de esta naturalezs.

EVALUACIORN: .
Logros: se logro crear una conciencia de la conveniencia de revisar los
planes de estudios y una motivacién para reslizar este trabsjo.

DOCUMENTOS UTILIZADGDS:
“Cinco pautas para la evaluacidn y el disefio curricular de las facultades”.



México

Cinco Talleres de Disefig y Evaluacidn Curricular
Primers etapa

Agosto g octubre, 1957

ASESORES:
Pable Casares, Javier £steinou, Ragl Fuentes, Carlos Luna, Javier Mier, Luis
NufieZ, Beatriz Solis,

CRONOGRAMA ¥ PARTICIPANTES:
- Monterrey - Instituto Tecnoldgico de Estudigs Superiores de Monterrey
Agosta 24 gl 28, 1987

Participantes: 7 F acultades.

- Mazatlan, Sinaloa - Universidad Auténoma de Sinaloa
Septiembre 7 al 11, 1987.

Participantes: 4 F acultades.

- México D.F - Universidad Iberoamericana

Septiembre 21 al 2S5, 1987

Participantes: 4 Facultades.

- Veracruz, veracruz- Universidad Veracruzana

Octubre Sal 9, 1987

Participantes: 4 Facultades.

- Ledn, Guanajuato- Universidad de Bajic

Participantes: 6 Facultades.

Octubre 12 a| 16, 1987

PROCESO DE PLANEACIOR-

- Con la coordinacidn del Comité de Asuntos Académicos, el proyecto se
delined mediante el traba jo en equipo de los asesores.

- En la XXl Asamblea de CONEIC (abril 2 a1 3, Tampico) se determinaron
los responsables de las sedes y se definid el plan de trabajo.

=~ El equipo conciuyé la preparacidén en una reunion en la ciudsd de México,
realizada los dias 29 y 30 de Junio, 1987.

- Envio, & cads participente, del instrumentg de trabajo preparado por los
asesores pars la operscionalizacién de 105 distintos momentos de disefio y
evaluacion curricylar reportados en las universidades.

OBJETIvVOS:
= Identificar los problemas Y necesidades de 1a institucién en que trabajan
con respecto al disefio y evaluacion curricular.
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- Ofrecer herramianias tedrico-metodologicas para ejercer el disefio y la
evaluacidn curricular.

-Elaborar un plan de trabajo conducente a la solucidn de los problemas
deteclados.

- Establacer mecanismos de asesoria permanente para 18 realizecion de los
programas de {rabajo.

PROGRAMA:

Se presento de 1gual forma en todos los talleres
- PresentaciGn dei taller por parie de l0s asesores, enfatizando su alcance
y su naluraieze.
Z Definicidn de conceptos bésicos.
- Exposicion del instrumento de irabajo.
- identificacidn y andiisis de los problemas y necesidades de cada
institucidn, utilizando el instrumenio de {rabajo.
- Ewamen de herramientas tagrico-metodelogicas susceplibles de ser
utlizadas en la atencicn de problemas gspecificos.
- Revisién de alternatives de solucién & los problemas detectados.
- Eiaboracidn de un plan de trabajo institucional a corto, mediano y largo
plazo.
_ Evaluacién del tatler y definicidn dei programa de seguimiento.

METGDOLOGIA:

- Los talleres se raalizaren con 1@ metodologia de seminario-taller, 1a cual
supone la jeciura previa del documeanto de traba)o.

- En pianaria, discusion y slaborecion de las alternativas para cada escuels
o faculiad.

PROBLENAS DETECTADOS:

~Desvincuiacidn enire las asignaiuras.

-Repeticidn de conienides.

-sglta Cde Tundameniacion metodoiogica y ledrica en las areas de
agpecialidan {entasisy

~Alusencis. de un perfii provesional i de una definician cel mercado de
{raba )0 Como relerancias del curricuis.

-
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-Atender la problamatica y difundir entre profesores Yy directivos las
propuestas y experiencias del talier

-Afinar los elementos que descubrieron descyidados.

-Consolidar la unidad académica al interior de la universidad 0 resolver
conflictos previos & la revisidn,

-Adecuar & las necesidades locales el plan de estudios central.

EVALUACION:

Logros. Buena orgamizacion, ambiente de cordialidad Y apertura a las
diversss posturas. Se logro el diagndstico previsto y se produjeron
programas de trabsjo de distinte nivel para cada Universidad conducentes a
la solucion de necesidades y problemas identificados.

Se determind el ‘momento’ institucional, en cuanto al disefig Y evaluacion
curricular por el que pasan las veinticinco facultades asi- 8 universidades
con nuevo plan de estudios en implementacidn, 5 universidades en
procesos de reestructuracion curricular, 4 universidades con interés en
emprender una revision, 3 universidades con cambios estructurales en la
adscripcion institucional pendientes, pero interesados en 1a revision y dos
universidades sin idea sobre el momento institucional que atraviesan.
Deficiencias: 1a lentitud de) Correc que impidia la lectura s tiempo de los
documentos; la ausencia de algunas Universidades convocadas.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

- Planes y programas de estudio de cada escuela participante.

- Instrumento de trabajo: Dimensiones y variables del disefio y
evaluacion curricular.

- Bibliografia bésica sobre apoyos técnicos y herremientas especificas
para el disefio y evaluacidn curricular. (Sin especificar)

- Guia de evaluacion,

DOCUMNENTOS PRODUCIDOS:
= Planes de trabajo de las facultades
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100.

Primer Taller de Planeacién y Evaluacién Curricular
Segunda etaps

Hermosillo, Sonora - Universidad de Sonora

Abril 16 al 22, 1960

ASESORES:
Javier Esteinou y Rall Fuentes

PARTICIPANTES: 4 Facultades

PROCESO DE PLAKEACION:

Fue planeado al finalizar la primera etapa del Plan en 1987, para
reglizarse seis meses después simult@neamente con el | Encuentro de
Escuelas de Comunicacidn del Noresie, su organizacion correspondid a la
del Encuentro.

OBJETIVOS:

Recuperar con los participantes 1os resultados, logros y obstaculos de los
procesos emprendidos en cada escuela, a partir del trabajo realizado en el
taller de Mazatlén en 1987.

PROGRAMA: ¥

- Presentacion del taller por parie de los asesores, enfatizando su alcance
y su naturaleza.

- Exposicidn de 108 problemas Y limitaciones encontrados en el proceso de
evaluacién curricular por parie de cada universidad.

- Revisién de alternativas de solucidn a los problemas detectados.

- Evaluacidn del plan de trabajo institucional realizado.

- Evaluacion del taller.

METODOLOGIA:
Exposicion de cada unversidad y discusignes en plenana.

PROBLEMAS DETECTADOS:

-Escasez de profesores con gxperiencia.
-Carencia de recursos tecnicos

-Falta de bibliografia

-Desarticulacitn entre las asignaturas
Repeticidn de contenidos



-Falta de fundamentacion tedrica y metodologica en algunas areas
-Ausencia de un perfil profesional y de una definicién del mercado de
trabajo como referencias del curriculo,

SUGERENCI1AS:

- Actualizacidn de os profesores

- Articular las asignaturas con los talleres.

- Reforzar el éres de investigacion sobre s profesion
- Clarificar los criterios para el disefio de los planes

EVALUACION:

Lagros: se did inicio a cuestionamientos basicos para lograr las reformas.
Hubo un clima de sinceridad, apertura académica Y disposicion de los
participanies para continuar los contactas y el trabajo conjunto en la
regidn. El instrumento empleado fue de gren utilidad, se logré contacto
entre las universidades a pesar de cumplir procesos tan distintos.

El taller permitid sistematizar los problemas curriculares. Algunas
universidades cambiaron sus planes de estudio existentes e incrementaron
notablemente los recursos. Se definieran estrategiss para le docencia, la
investigacion, el servicio social y las practicas en los medios locales. Se
establecieron nuevas areas curriculares en comunicacidn organizacional,
politicas de comunicacién, semiologis, investigacién y comunicacién
audiovisual.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

Se utilizaron los mismos de 1a primera fase.

- Planes y programas de estudio de cads escuela participante.

- Instrumento de trabajo: Dimensicnes Y variables del disefio y
evaluacidn curricular.

- Dibliografia basica sobre apoyos técnicos Yy herramientas especificas
pars el disefio y evaluacidn curricular. (Sin especificar)

- Guia de evaluacion.
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Mexico
Segundo Taller de Planeacién y Evaluacion Curricular

México D.F - Universidad Nacional Auténoma de México
Mayo 30 a junio 3, 1588

ASESORES:
Carlos Luns Coriés y Rall Fuenies Navarro

PARTICIPAKTES: 6 Facultades

PROCESO DE PLANEACION:

Se realizé una convocatoria a algunas Universidades publicas mayores y
més sntiguas del pais ubicadas en las ciudades de México y Veracruz y al
Instituto Latinoamericano de 1a Comunicacién Educativa que no pertenece @
CONEICC.

OBJETIVOS:
Recuperar con los participantes los resultados, logros y obstéculos de los
procesos emprendidos en cada escuela

PROGRAMA: :

- Descripcion general de la carrera y de 18 institucion.

- Definicién del momento en cuanto al disefio curricular e informe de
avances y presentacion de las dificultades encontradas en la aplicacion del
instrumento de trabajo para revisar el disefio curricular {propuesto en la
primera fase) por parte de 1as instituciones que 1o hicieron.

- Formulacion de problemas curriculares, de un plan de accidn y la eventual
asesoria para superarios.

METODOLOGIA:
- Exposicién ge cada facultad.
- Trabajo participativo pars aportar soluciones a 108 problemeas planteados.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Unidisciplinariedad

- Modelo profesionalizante

- Tramites de titulacién muy largos

- Politizacion y buracratizacion de 1as instituciones

- Cuerpo docente desintegrado, mal remunerado y con sobrecarga de
trabajo.
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- Falta de orientacion curricular hacia I transformacion social

- Hay problemas en los criterios de seleccidn, contratacidn y pago de los
profesores.

- Falta de presupuesto

SUGERENCIAS:

- Reslizar talleres de formacidn y actualizacion docente.

- Incrementar la investigacion de campo.

- Refinar los instrumentos para evaluar las practicas academicas

- Reforzar el érea de investigacién sobre la profesién

- Elaborar una estrategia de homogenizacidn de los médulos

- Revisar la relacidn entre el perfil del egresado y el disefio de los médulos

EVALUACION:

Logros: Deteccién de problemas comunes y la dptima utilizacién del
instrumento propuesto.

Identificacion de las condiciones institucionales. Formulacion y ubicacidn
precisa del problems de desarticulacién de mddulos y entre modulos y
talleres. Definicidn del comunicador como un estratega en casi todas las
dimensiones y niveles del disefio curricular.

Deficiencias: La falta de asistencia de algunas facultades s la primers
fase generd dificultades para la puesta en comdn de los procesos.

DOCUMENTOS UTILIZADDS:

Los mismos de la primera fase.

- Planes y programas de estudio de cada escuela participante.

- Instrumento de trabsjo: Dimensiones y variables del disefio y
evaluacidn curricular.

- Bibliografia basice sobre apoyos técnicos y herrsmientas especificas
para el disefio y evaluacidn curricular. (Sin especificar)

- Guia de evaluacion.
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México

Tercer Taller de Disefic y Evaluacién Curricular
Sequnda etapa

Saltillo, Coah - Universidad Autdnoma de Coahuilia
Junio 13 a1 17, 19686

ASESORES:
Luis Nufiez Gornés y Carlos Luna Cortes

PARTICIPANTES: 4 Facultades.

PROCESO DE PLANEACIOR:
Este taller, correspondiente & 13 zona noreste del pais, constituyd la
segunda etapa del proyecto, iniciado en esta zona el afio anterior.

DBJETIVOS:
Recuperar con los participantes los resultados, logros Y obstaculos de los
procesos emprendidos en cada escuela

PROGRAMA:

- Descripcitn geners! de la carrera y de la institucidn.

- Definicién del momento en cuanto al disefio curricular e informe de
avances y presentacion de las dificultades encontradas en la aplicacidn
del instrumento de trebajo para revisar el disefio curricular (propuesto en
la primera fase) por parte de las instituciones que o hicieron.

- Formulacién de problemas curriculares, de un plan de accion y 1a eventual
asesoria para superarios.

METODOLOGiA:
- Exposicidn por parte de cada facultad participante.
- Trabajo participativo para aportar opiniones.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Dificil vinculacidn de le formacion profesional con las demandas que
plantes el mercado de trabajo.

_ Subordinacién & los dates del mercado laboral por parte de 1as
instituciones y por consiguiente de 10s curriculos.

- La sobreoferta en el érea de comunicacion en esa regidn.

- La instrumentacion operativa de los cambios propuestos en el curriculo.
- La estructura organizativa e institucional.



- SUGERENCIAS:
- Consolidar mecanismos de intercambio curricular.
- Establecer mecanismos de &poyo académico entre las escuelas.

EVALUACION:

Loegros: las instituciones ya habian participado en la primera etapa, esto
facilité el trabajo. Se logré recuperar y evaluar las tareas educativas y
consolidar mecanismos de intercambio de informacion y apoyo académico
entre las escuelas de comunicacidn de la region.

Deficiencies: faltaron algunas universidades invitadas. Preocupa la
aperente incapacidad de la Universidad México-Americana del Norte para
sistematizar cualquier aspecto referente al curriculoe.

DOCUMERTOS UTILIZADOS:

Fueron los mismos de la primera fase.

- Planes y programas de estudio de cada escuela participante.

- Instrumento de trebesjo: Dimensiones y variables del disefio y
evaluacion curricular.

- Bibliografia bésica sobre apoyos técnicos y herramientas especificas
para el disefio Y evaluacidn curricular. (Sin especificar)

- Guia de evaluacidn.
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México

Cuarto Taller de Disefio y Evaluacidn Curricular
Sequnda etapa

México DF. - Universidad de Tepeyac

Julio 4 al 8, 1988

ASESORES:
Beatriz Solis Leree
Luis Javier Mer Yega

PARTICIPANTES: 5 fecultades.

PROCESD DE PLANEACIOR:
Este taller constituyd 1a sequnda etapa del trabajo iniciado el afio anterior
en esta misma zona.

OBJETIVOS:
Determinar los avences y dificultades encontrados por cada facultad
durante el proceso de evaluacion curricular iniciado el afio anterior.

PROGRAMA:

Primera parte:

- identificar el momento en que se encuentra cada una de las escuelas
participantes para revisar el grado de avance logrado desde el taller
anteror.

Sequnda parte:

- Revisar el instrumento metodoldgico propuesto en la primera etapa.
Tercera parte:

- Analizar el problema de la evaluacion curricular.

Cuarta parte:

- Elaboracidn de un plan de trabajo.

METODOLOG!A:
Exposicion por parte de cada faculiad, trabajo en grupos y discusion en
plenaria.

PROBLEMAS DETECTADOS:
Mencionan que encontraron problemas y huba muchas sugerencias pero no se
gspecifican.
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EVALUACION:

Logros: socializacién de los problemas, experiencias Yy soluciones
posibles; toma de conciencia de que una adecuada planeacidn puede ayudar a
mejorar la ensefianza en las diversas escuelas participantes y de la
importancia  de establecer un sistema permanente de evaluacidn
curricular; apropiacidn del instrumento metodolégico propuesto.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

Fueron los msmos de |a primera fase

- Planes y programas de estudio de cada escuels participante.

- Instrumento de trabajo: Dimensiones y variables del disefig y
evaluacidn curricuilar.

- Bibliografia basica sobre apoyos técnicos y herramientas especificas
pera el disefio y evaluacidn curricular. (Sin especificar)

- Guia de evaluacidn.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Planes de trabajo de cada facultad (no se anexan).
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Méxrico

Quinto Taller de Disefio ¥ gveluecién Curricular
Segunde etapa

Guadalajara, Jalisco - Universidad del Valle de Atemajac
Julio 18 a1 22, 1988

ASESORES:
Luis Javier Mier
Luis Nufiez Gornes

PARTICIPANTES: 3 facultades.

PROCESO DE PLANEACION:
Este taller corresponde a 1a segunda etapa de los talleres de la zona centro
del pais. Retoma lo trabajado el afio anterior en la U. de Bajio.

O0BJETIVOS:
- Presentar el informe isntitucional de los trabajos emprendidos en 1987.
- Revisar y reformular los planes de trabajo.

PROGRAMA:
- Presentacidn del informe por parte de cada institucién
- Trabajo en grupos para la reformulacion de 1os planes de trabajo.

METODOLOG1A:
Exposiciones de cada facultad, {rabajo en grupos y discusidn en plenaria.

PROBLEMAS DETECTADQOS:

- Los cambios de administracion entorpecen los procesos de evaluacidn

- No poseen instslaciones adecuadas para la gran cantidad de estudiantes
que piden ingresar

- Carencia de un perfil profesional

- Objetivos institucionales poco claros

- Repeticion de contenidos en las diferentes asignaturas.

- Inadecuados procesos de geleccidn de los estudiantes.

- Amenazas de huelga

- Reducciones presupuestales

SUGERENCIAS:
- Terminar el diagndstico de los planes actuales.
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- Realizar reuniones con profesores y estudiantes para mirar el curriculo a
partir de guias.

- Definir los perfiles de los estudiantes y los profesores.

- Capacitar maestros.

- Definir el perfil del comunicador Yy su objeto de estudio.

EVALUACION:
Logros: se sistematizaron las dificultades y se afinaron los planes de

trabajo
Obstacules: faltaron tres universidades que habian asistido al taller

enterior.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:

Fueran los mismaos de 1 primera fase.

- Planes y programas de estudio de cads escuela participante.

- Instrumento de trabajo: “Dimensiones y variables del disefio y evaluacidn
curricular”.

- Bibliogrefie basica sobre apoyos técnicos y herramientas especificas
para el disefio y evaluacién curricular. (Sin especificar).

- Guia de evaluacion.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Planes de trabajo de cads facultad
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Guatemals

Taller de Disefio y Evaluacién Curricular
Guatemala - Universidad de San Carios
Noviembre 2 al 6, 1987

ASESORES:
Luis NGfiez Gornés

PARTICIPAKTES: | Facultad

PROCESD DE PLANEACION:
Se realizé este taller con los mismos objetivos Y metodologia de los
talleres de México. Se utilizd el mismo documento de trabajo.

OBJETIVOS:

- |dentificar los problemas y necesidades de la institucion en que trabajan
con respecto al disefo y gvaluacion curricular.

- Ofrecer herramientes tedrico-metodolégicas para ejercer el disefio y la
evaluacion curricular,

~Elaborar un plan de trabajo conducente & la solucidon de los problemas
detectados.

- Establecer mecanismos de asesoria permanente para la realizacion de 10s
programas de irabajo.

PROGRAMA:

- Presentacion de 1os asistentes y del instrumento de trabajo

- Resefia histérica de la Escuela de Ciencias de & Comunicacidn
- Presentacién de la estructura del plan de estudios

- Anélisis del instrumento de trabajo

- Aplicacidn del instrumento de trabajo.

METODOLOGIA:

- Los talleres se realizaron con & metodologia de seminario-taller, la cual
supone 18 lectura previa del documento de trabajo.

- En plenaria, discusidn y alaboracidn de las alternativas para cada escuela
o facultad.

PROBLEMAS DETECTADOS:
- E1 plan de estudios tiene Gnicamente un 30% de teméticas de
comunicacion, el porcentaje restante pertenece a otros campos.
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- Falta personal especializado en las tematicas

- Existe un cambio constante de duloridades.

- Los esfuerzos para me jorar el curriculo han sido aislados, improvisados y
Solo han arrojads soluciones inmediatas.

SUGERENC]AS:

- Realizer estudios sobre 1a demande de comunicadores sociales en
Guatemala.

- Es necesanio el contacto con otras umversidades y la regionalizacion de
la comunicacién,

- Formar grupos de trabajo encargades de la evaluacién del curriculo.

- Intensificar los contactos con otras universidades guatemaltecas.

EVALUACION:
Logros: la comisidn que participé en el taller considers fructifero el
encuentro y resalto la utilidad del modelg propuesto.

DOCUMERTGS UTILIZADOS:

- Planes y programas de estudio de cada escuela participante.

= Instrumento de trabajo: “Dimensiones y veriables del disefio y evaluacidn
curricular”,

- Bibliografia bésica sobre apoyos (&cnicos y herramientas especificas
pars el disefio y evaluacidn curricular. (Sin especificar).

- Guia de evaluacidn.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Documento de diagndstico de 1a comisidn curricular.
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El Salvador

Taller de Disefio y Evaluacién Curricular
San Salvador - Universidad del Satvador
Septiembre 26 al 30, 1988

ASESORES:
Luis Javier Mier Vega
Luis Nifiez Gornés

PARTICIPAKTES: 17 docentes de ung facultad

PROCESO DE PLAKEACION:
Se realizo el taller con los mismos objetivas Y metodologia de los talleres
de México. Se utilizd el mismo documento de trabajo.

OBJETIVOS: :

- |dentificar los problemas y necesidades de la institucion en que trabsjan
con respecto al disefio y evaluacion curricular.

- Ofrecer herramientas tedrico-metodolagicas para ejercer el disefio y la
evaluacion curricular. -

-Elaborar un pian de trabajo conducente a la solucion de los problemas
detectados.

- Establecer mecanismos de asesoria permanente para la realizacidn de 10s
programas de trabajo.

PROBRAMA:

- Presentacién de los participantes

- Exposicidn del momento curricular que atraviesa el departamento

- Presentacién del instrumentc de trabajo y planteamiento general del
taller.

- Dinémica para determinar un concepto global de curriculo

- Trabajo en gQrupos para anclizar los elementos planteados en el
documento base y plenaria para poner ei comun las propuestas.

- Elaboracion de un plan de trabajo

METODOLOGIHA:

- Los talleres se realizaron con 1a metodologia de serinario-taller, la cual
supone la lectura previa del documento de trabajo.

- Trabaio en grupos

- Discusién y elaboracidn de 1as alternativas para cada facultad.
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PROBLEMAS DETECTADOS:

- La inestable situacidn del pais impide un desenvolvimiento normal de las
aclividades universitarias.

- Estructura ocupacional demasiado cerrada y hegemanica

- Practicas profesionales no muy bien definidas

- Fuerte oposicion entre técnica y ciencia

- Gran desercion de los estudiantes en los (ltimos semestres (asignaturas
{edricas)

- Falta de claridad del objeto de estudio

- Falta capacitacion para el profesorado

= La institucién es béasicamente burocratica y esto hace que lo
administrativo esté sobre 1o académico.

- Deficiente proceso de seleccidn de los estudiantes.

SUBERENCIAS:

- Ls universidad debe convertirse en agente de cambio

- Dada la interdisciphinariedad de 1a carrers es hecesario defimr su campo
de accidn.

- Establecer procesos para que el profesorado conozca diferentes
corrientes 1ideoldgicas, defina ciertas bases tedricas e integre
conocimientos.

EVALUACION:

Logros:

- Conciencia de la probleméatica de la institucign Y de como atacar el
problema

- Se plantearon prioridades para la solucién de log problemas

- El instrumento de trabajo ayudé a la sistematizacién del diagndstico.
Deficiencias:

- El tiempo no alcanzd pars elaborar un plan de trabajo, esto se realizard
posteriormente.

DOCUMENTOS UTILIZADOS:
Instrumento de trabajo con los indicadores, variables y dimensiones de la
problematica para 1a sistematizacién de los datos.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Diagndstico de 1a institucidn
Plan de trebajo
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Perd

Primer Taller de Pleneacidn y Evaluacion Curricular
Arequips -

Octubre 27 &l 30, 1987

PARTICIPANTES: 3 Facultades

PROCESD DE PLANEACION:

APFACOM prepard un documento exphceitando los momentos, los elementos,
la metodologie y el cronograma del tailer. Se envid un cuestionario para el
autodiagndstico.

OBJETIVOS:

- Revisar y sensibilizar en torno & 1as practicas scademicas.

- Confrontar las practicas académicas con la reslidad en que se inserta la
institucion. ;
- Establecer las ausencias y limitaciones resultantes de la confrontacion
anterior ol

- Elaborar un plan de trabajo para el disefio o redisefio curricular.

PROGRAMA: no se incluye

METODOLOGIA:
Aplicacion de la guia de trabajo por comisiones y plenarias.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Falta una metodologia de le investigacidn que permits planificar y actuar
con base en realidades concretas.

- Hay un empirismo excesivo en comunicacion

- Falta proteccidn al profesionai

- Fglta de definicidn sobre el espacio concreto de la comunicacion

- Falte de metodologias de 1s ensefianze.

EVALUACION:
Logros.El taller se transforméd en un espacio de debate y reflexion sobre
temas y problemas gue antes no habian sido abordados.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
- Cuadros de resumen, producto de la encuesta aplicada a los docentes
- Resultados de cada una de las mesas de trebajo
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Pery

Segundo Teller de Planeacién y Evaluacién Curricular
Cusco - Universidad Nacional San Antonio Abad

Diciembre 3 al 6, 1987

PARTICIPANTES: Estudiantes y docentes de 1a facultad organizadora

PROCESO DE PLAKEACION:

~APFACOM prepard un documento explicitando los momentos, los elementos,
ia metodologia y el cronograma del taller. Se envié un cuestionario para el
autodiagnéstico.

OBJETIVOS:

~ Revisar y sensibilizer en torno a las practicas académicas

= Confrontar las précticas académices con la realidad en que se inserta la
institucion.

- Establecer las ausencias y limitaciones resultantes de la confrontacion
anterior

- Elaborer un plan de trabajo para el disefic o redisefig curricular.

PROGRAMA: No se incluyd

METODOLOGIA:
Aplicacidn de 1a guia de trabajo por comisiones y plenarias.

PROBLEMAS DETECTADOS:

-En los estudiantes hay una deficiente formacidn pre-universitaria y
pesimismo en cuanto a sus posibilidades laborales.

-En los docentes falta capacitacidn pedagdgica, reactualizacion
profesional y experiencia docente en investigacion.

~El plan de estudios es netamente teérico y con uns concepcidn funcional
de la comunicacidn.

-Falta de seguimiento orgénico de los egresados.

-No existe un diagnéstico del mercado ocupacional.

-Es necesaric modificar la ey de Colegiacién del Periodista.

-La relacién con los medios laborsles se establece Unicamente para las
practicas pre-profesionales.

EVALUACION:
- Logros. Se generd un debate enriquecedor entre profesores, estudiantes y
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egresados, |0 que permitio diversidad de opiniones.

Se formuld un plan de trabajo para reslizar un diagndstico del mercado
ocupacional, un nuevo disefio curricular, la organizecidn de laboratorios y
salas de préctica, y el estsblecimiento de nexos con la comunidad
mediante la extensidn universitaria.

DOCUMENTOS PRODUCIDCS:

- Cuadros de resumen, producto de la encuesta aplicada a los docentes
- Resultados de cada una de las mesas de trabajo

- Conclusiones
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Peri
Tercer Taller de Disefio y Evaluacidn Curricular

Lima
Noviembre 2 &l 4, 1988

ASESORES:
PARTICIPANTES: 7 facultades

PROCESD DE PLANEACION:

La Asociacién Perusna de Facultades de Comunicacidn se encargd de la
organizacién de este taller con la ayuda de Teress de Quiroz de la
Universidad de Lima. Se elabord una guia de trabajo para las discusiones.

OBJETIVOS:
- Realizar un diagndstico sobre los principales logros y problemas que
siguen existiendo después de los talleres anteriormente efectuados.

PROGRAMA:

No se especifica pero se contemplan los siguientes temas segun la gula de
trabajo:

- Coherencia de 1as areas de formacidn y/c especializacion

- Situacion actual de los egresados

- Situacian actual de) docente

- Revision de problemas pedagdgicos: relacion entre asignaturas,
evaluacion del aprendizaje, trabajo con la comunidad

- Orientacién metodolégica, procesos de investigacién y realizacién de
trabsjos de grado

METODOLOG!A:
Aplicacidn de la guis de trabajo por comisiones y plenarias.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Escasa definicidn de objetives acordes con la reslidad nacional y local.

- El nivel de desarrollo de las escuelas es precerio, no solamente por
razones de infraestructura, sino porque se siguen reproduciendo esquemas
y orientaciones ya superadas.

SUGERENCIAS:
Realizar eventos tendientes a faciliter Ia discusion acerca de la
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metodologia de la ensefianza.

EVALUAC!ON:
Deficiencias: La cantidad de temas planteados resulté demasiado extenss
y no pudieron cubierse (odos

DOCUMENTGS PRODUCIDOS:
Relatorias del trabgjo de los grupos y conclusiones Tinales.



Bolivia

Taller de Planeacion y Evaiuacion Curricuiar
La Paz -

Agosto 10 &1 14, 1987

PARTICIPARTES: 23 representantes de 4 Facultades.

PROCESO DE PLAREACIOR:

APFACOM prepard un documento expiicitando los momentos, los elementos,
la metodologia y el cronogrema del taller. Se envid un cuestionario para el
autodiagndstico. '

OBJETIVOS:

- Revisar y sensibiiizar en torno a las précticas académicas

- Confrontar las practices scadémicas con la realidad en que se inserta la
institucion.

- Establecer las ausencias y limitaciones resultantes de la confrontacion
anterior.

- Elaborar un plan de trabajo para el disefio o redisefio curricular.

PROGRAMA: No se especificd

METODOLOG!A:
Trabajo en grupo y produccion de documentos.

PROBLEMAS DETECTADOS:

- Escasos recursos econdmicos

- Ausencia de talleres y materigies bibliogréficos

- Falta de formacidn docente

~ Ausencia de institutos de investigacidn

- Falta de integracidn entre las Tacultades y el medio laboral

- Divarcio entre los requerimientos de pais y el aporte que brindan las
carreras de comunicacion.

- Metodologia de ensefianza

SUGERENCIAS:

~ Participar en la discusidn sobre politicas nacionales de comunicacion.
- Reuniones entre facultades para intercambiar experiencias.

- Realizacion de cursos para la actualizacidn docente.

- Mejorar recursos bibliogréaficos y técnicos.
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- Creacidn de inshiuios de wwastigacian,

EVALUATION:

Logros. un profundo cuestionamientc de todes las facultades, al lqual que
ung sr.n.,.sﬁu;.._wsm de igs oprobiemes. Se acordo la fundacidn de la
Asociacién Boliviana de Faa,Lh_:w ga Cornunicacidn Social.

MO IR RT A B TR
DULUNIIENI VD £ J\w—!'u-JE Uil=:

- Cuadros de resumen, producto de le ercuesia apliceda & los docentes
- Resultados de cads una de las mesas de trebajo en las gue se definen
problemas y se presenian piripuescs.

o i
- Lonciusignes
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Yenszuela

Primer Taller de Planeacidn y Evaluacidn Curricular
Maracaibo - Colegio Nacional de Periodistas

Octubre 3 al 4, 1987

ASESORES: Gloria Cuenca y Victor H. De Lancer
PARTICIPANTES: 16 docentes de 2 escusias

PROCESC DE PLANEACIOR:

En el Taller de Asesoria realizado en Villa de Leyva, Yenezuela establecid
en forma global el estado de los planes curriculares de las diferentes
Fecultades del pais. A partir de este breve disgndstico, se creyd
conveniente realizar talleres de autoevaluacion.

OBJETIVOS:
Organizar y clasificar los ub]etwas de los planes para el disefio curricular
y formular'un plan para la autoevaluacion.

PROGRAMA:

Primer dia

- Presentacién de los participantes y exposicidén tedrico-metodoldgica
sobre “La eveluacion y sus significados” por parte del Dr. De Léncer.

- Conformacitn de los grupos de trabajo pare determinar los objetivos
generales del taller y el plan para sulo-evaluar el disefio curricular.
Segundo dis

- Formacidn del plan de auto-evaluacidn y discusion acerce de las
experiencias de los participantes en cuanto a disefic y evaluacion
curricular.

~ Precisidn de problemas y viabilidad de la auto-evaluacidn.

- Evaluacidn del taller.

METODOLOGIA:

- Trabajo en grupos.

- Plenaria con exposicidn de las propuestas de 1os participantes.
- Evaluacidn del taller en plenaria.

PROBLEMAS DETECTADOS:
- La universidad como lugar que enfrenta la totalidad social.
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- Riqidez en los planes de estuaic.
- Ausencia de trabajo en equipo

- Faltan recursos técnicos ¢ bib

-~ T ~—~

bddi\..n. I :..-:
- El curriculo debe ser {lexihle & los grendas problemas de 1a comunicacidn,
- Deben ser evaluados mas los agpecios huimanos que técnicos.

[}
i
—

proceso de eval uama{: curricular deoe ser gemocrglico y con la
participacion est udiantil.
- Definir lineamientos para la investigacidn en el pregrade

A CVE

vhn_l..vi“‘nbuy-\.
ggros. £l resulteds fue aitemente gralilicanie y positivo, se vig la
necesidad de nuevos laileres.

CRTOO - T - 4 e,

unhuuﬂh—hﬁ-a o E UIILIZAVUD:

Esquema propuesto par {a Dra. bln. 18 CUBhCE.

Formato para la evaluacmn gel taller

-Cuenca, Gloria. La forr ..wn, de recursces humenos en Comunicacion
Social en Ve.,k._m.h mimedg, 1885.

-Serrano, Maria de los Angeles y otros. Disgndsiice sobre el plan de
estudios de ia Escuela de Comunicacitn Social {1978). Mimeo,
1986.

- Herrera, Adolfo. Reflexiones en tormo @ la Vormacion del
periodista en Venezuela. Ponencia ante la ¥ Conyencion de Penodistas.
Mimeo, 1982,



Venezueia

Segundo Taller de Planeacidn y Eveluacidn Curricular
Caracas - Universidad Catdlica "Andrés Bello”

Octubre S al 7, 1987

ASESORES: Gloria Cuenca y Victor H. Delancer
PARTICIPANTES: 15 perticipantes de 2 Escuelas

PROGRAMA:

- Presentacidn de los participanies

- Conformacién de los grupos de trabajo

- Plenaria para discusidn

(E1 taller se habia programado de la misma manere que @1 anterior pero uno
de los participantes solicitd evaluar ias catedras y departiamentos en lugar
del curriculo de su Fsculted. Se programoé otro taller para esto y se
continug evaluando |& otrs Facultad).

METODOLOGIA:

- Trabajo en grupos.

- Plenaria con exposicion de las propuestas de los participantes.
- Evaluscion del taller en plenaria.

PROBLEMAS DETECTADOS:

~ La universidad como lugar que enfrenta la totalidad social.
- Rigidez en los planes de estudio.

- Falta de definicidn de 1a comunicacidn como ciencia

SUGRENCIAS:

~ E1 curriculo debe ser flexible & los grandes problemas de la comunicacion.
- Deben ser evaluados mas los aspectos humanos que técnicos.

- El proceso de evaluacién curricular debe ser democratico y con la
participacion estudiantil.

- Que FELAFACS continGe con la realizacidon de talieres sobre éreas
especificas.

- Trabajar sobre los conceplos de ciencia y sobre las bases
epistemoldgicas de 1a comunicacion.

- Realizar talleres de actualizacidn y formacidn docente.

- Establecer mecanismos permanentes de autoevaluacidn curricular
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EVALUACIOR:
Logros. El resultado fue altamenie grstificente y positivo, se vid 1a
necesidad de nuevos talleres.

Dﬁrbﬁk_l\__:rw \.Irﬁ a.L.IZrh:;

-Cuenca, Gloria. La formacidn de recurses humanos en Comunicacion
Social en Yenezuela. mimeog, 136

-Serrano, Marie de los Argeles y oiros. Diagndstico scbre el plan de
estudios de Is Escuela ¢e Comunicacidn Social (1978). Mimeo,
{986. :

- Herrera, Adolfo. Reflexiones e lerno & le formacion del
periodista en Yenezuela. Ponancia ante 1a v Convencidn de Periodistas.
Mimeo, 1962.
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Venezuela

Tercer Taller de Planeacidn y Evaluacion Curricular
Caracas - Universidad Central de Venezuels

Octubre & al 10, 1987

ASESORES: Gloria Cuenca y Victor H. de Léncer
PARTICIPANTES: G docentes de 1 ascuels

PROCESC DE PLAKEALIDY:

La idea de ralizarloc surgid en el taller de la Universidad Catdlica cuando
uno de los participantes planted la necesidad de evaluar las cétedras y
departamentos de la UL.V.

PROGRAMA:

- Formulacion del plan de trabajo
- EXposiciones

- Discusidn en plenaria

- Evaluacion

METODOLOGIA:
- Trabajo participativo

EVALUACIODN:

Logros. Se pusieron de manifiesto las tensiones existentes &l interior de
la institucién. Se planted la necesidad de superar log conflictos y de
trabajar en pro de la institucidn.
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Primer Taller de Planeacion Cur ic:.l.;.‘
Santo Domingo - Universidad Auténona de Santo Domingo
<

Agosto i3 &l 15,

U

nives
g7

AT . T e o YT |
u.b!jkzb Slarig LUedco L "&*:‘-LUIF;,.

L0

i

PARTIC{PANTY o2: 32 rearesenianies (2 4 raculiades

p gy, g, - - -

PROCESO Bt PLANEAT!ION:
- E1 taller se realizd de acuerdc con io decision "-:,':,-;:tada en Villa de Leyva.
- ADECOM asurnié ia responsebilided de la organizacidn del evento.

OBJETIVES:

- Estudiar ias concepcicnes iadrico-mendoligices suore los fines de la
co MUNICAcIan Soore 105 cuelas s2 suslenis i irabajo de evaluacion y

lisefio curricular
] i F e A e A dE o die et
= ES‘-QUIECE:_ Crielios Dasicos paras g aisedqo
-

- Disch;ir ;;-.-;.bl;;s acciones y definic un plan de wrabajo que sea asumido
10

- Instalacion

- Presentacion de los participantes y trabaio de plegnaria.

- Obtencion de los chjetivos g trabajo en grupos.

- Plenaria y co nciusiones.

Segundo dia

-En plenarie, planteamienic de coriterios Yy conceptos tedrico-
metodolégicos pars el irabajo posterior.

- Trabajo en grupos

- Sugerencias de |ns asssoig

METODOLOG!
- Exposicidn de ';;'- ;r.s;u,mes"m del traneic
- :ﬂbuUSw“ES E;u uﬂd_} el -las

T S

h_;‘:.';l u..ﬂ\..-..-; JE' docunmeanugs ae C 101 e
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SUGERENCIAS:

-Produccidn y creacion de materiales didécticos

-Consecucion de materiales de apoys bibliogréfico

-Recopilacion de datos de investigaciones nacionales y extranjeras
-Diagndstico y prondstico de la reslidad comunicacional del pais.
-Supervision y evaiuacion de los talleres curricualres

-Organizacidn de un eguips nacionai de asesores para el seguimiento,
evaluacidn y entrenamiento de 1os docentes.

- Realizac1dn de cursos y talleres sobre materas curnculares.

EVALUACION:

Logres. -Encontraroen como positiva la amplis capacided de integracidn, la
facilidad en los procesgs de comunicecidn verbal, y la creacién de una
declarscidn de compromiso de todos los participantes para seguir con el
procesa.

-Se crearon cuatro modelos de evaluacian curricular

-5e explicito el compromise, por parie de |as facultades, de cambiar los
curricules en un tiempo no mayor de un afio.

DOCUMERTOS DE APOYO:
Lancer, Yictor H. de Algunas consideraciones sobre la formacidn del
Comunicador Social en la Repilblica Dominicana.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS:
Declaracion de intencion.
Cuatro modelos para ia sutoevaluscion curricular.
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25. Pontificia U. Catdlica de Rio de Janeiro
26. U. do Valle do Sinos

27. U. de Cazias do sul

28. U. de Santa Catanna

29. U. de Ribeirao Preto

30. Facultades Integradas aﬁ,mantara Machado
31. Facultad do Santos

32 U. Federal de Juiz de Fora

33. U. Metodista de Piracicaba

34. U. Feders! do Rio Grande do sul

35. U. Estadual de Ponta Grossa

36. Facultad Anhemtri-Morumbi - S. Paulo
37 FAAP-SP

38. FAFI-BH

39. Facultad Objetivos S.P.

40. CEUB

41. FIUBE-Ubecaba, Minas Gerais

42. U. Feders! de Bahia

43. U. federal Feuminense

44. 1. Federal do Rio Grande do Norte

45. U. de Brasilia

46. UFF-IACS

47. U. Federal do Rio de Janeiro

48. Facultades Integradas Estécio de S5& - Rio
49. UNICAP-PE

50. UFSM- R. G. do Sul

51. Escola do Artes Visusis

S52. SMTR

53. GEIPOT-BSE

S54. CRTU

55. RFFA-SR

56. AIRD-PMMG

57. BENNETT-SUAM

58. DNER

59. U. Federal do Amazonas

60. U. Federal do Paré

61. U. Estadus! da Bshis

62. U. de Campina Grande- Paraiba

Colombia
i. U. de Antioquia
2. U. Autdnoma del Caribe
3. U. Autdnoma de Bucaramanga
4. U. Autonoma de Occidente
5. U. Central



6. Pontificia U. Javeriana
7. U. Pontificia Bolivariana
8. U. Externado de Colombia
9. U. Jorge Tadeo Lozano

10. U. de 1a Sabana

11. U. de 1os Liberiadores

12. U. del VYalle

Costa Rica
1. U. de Costs Rica

Panama
[. U. Santa Maria la Antigua
2. U. de Panama

Nicaragua
1. U. Centroamericana

Chile
1.1 de Cmle
2. ARCIS
3. Escuela dd Periodismo

Uruguay
1. U. Catdlica
2. U. de la Repdblica

Paraguay
1. U. Nacional de Asuncion

México
1. ITESM- Monterrey
2. U. de Monterrey
3. U. de Regiomontana
4. U. Valle del Bravo
5. ISCYTAC
6. U. Autonoma de Coshuila
7. U. Autonoma de Sinaloa
8. U. de Sonora
9. U. Iberoamericana- Laguna
10. ITESM- Obregdn
11. ECS-Sinaloa
12. U. del Nordeste

13 U. Ibercamencana- Tijuana
i4. U. Auténoma Metropolitana de Xochimilco
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15. U. iberoamericana-México

16. U. de las Américass

17. U. Iberoamericana-Puebla

18. Escuels Nal. de Estudos Profesionaies
19. U. intercontinental

20. U. Latinoamericana

21. U. del Nordeste

22. U. Veracruzana

23. U. de Periodismo Carlos Septién

24. U. del Tepeyec

25. U. Anahuac

26. ICSMAL

27. Instituto de Estudios Superiores oe (sace
28. ENEP Actlan

29. U. de Bajio

30. U. Iberoamericana- Ledn

31. ITESN-Leon

32 UNIVA

33. U. Atdnoma Aguscal

34 U. Autonoma San Luis Potosi

35. U. de Colima

36. ITESO

37. U. de Baja California

38. U. del Valle de México

39. Instituto de Ciencias Sociales de Mérida
40. U. del Valle de Atemajac

41. ITESM-Queré

42 U. Noroeste Tampico

Guatemala
1. U. de San Carlos

El1 Salvador
1. U. del Salvador

Peru
|. U. Nal. de San Agustin
2. U. Técnica del Altiplano
3. U. Catdlica de Santa Maria
4. U. Nacional de 5an Antonio Abad

Bolivia
1. U. Mayor de San Andres
2. U. Catolica de Bolivia
3. U. Nal. del Siglo XX
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ANEXO S

DOCUMENTOS UTILIZADOS EN LDS TALLERES

Bello, Gilberto, J.G. Buenaveniurs y G.J. Pérez. Concepciones de la
comunicacién y crisis tedricas en América Latina y Colombia.
Revista Dig-logos, FELAFACS. No. 20, Abril, 1988. (Taller Barranquilla,
julip12-16, 1988).

Beltran, Luis Ramiro. Estade y perspectives de la investigacidn en
comunicacidn en América Latina. Quito, Cuadernos Ciespal, 1983.
(Taller COL, Medellin, Ab 6-3, 1958).

Contreras B., Eduardo. Evaluacién: probiemas y politicas. Documento
interno de discusion pars el encuentro ALER-CIDSE, Marzo, 198l
{Seminario-Taller Villa de Leyva1987).

Contreras B., Eduardo. Los usos de la comumicacidn en proyectos.
Quito, CIESPAL, 1983. (Taller Medellin, Abril 6-8, 1988).

Cortés, Carlos edusrde. E! docenie en la ensefianza de 1la
comunicacion: determinaciones y competencias. Cali, 1988.
{Taller Cali, Oct. 3-7, 1988).

Cuenca, Gloria. La formacidn de recurscs humanos en
Comunicacién Social gn Venezuela. mimeo, 1985. (Talleres
Yenezuela)

De Lancer, VYicior H. Algunas consideraciones sobre la formacidn del
Comunicador Social en ls Repiblice Dominicana. Mayo, 1987.
(Seminario-Taller, Villa de Leyva, 1987 y Taller Rep. Dominicana, Ag.
13-15, 1987).

Demo, Pedro. Funcao social da universidade. Educacao Brasileira. 5(11),
Sep., 1983. {Taller Medellin, Abril 6-8, 1988).

Estrada, Angela Marie y Germén Vargas. Consideraciones conceptuales
para el desarrrolle del programa. Ville de Leyva, Mayo, 1987
(Seminario-Taller Villa de Leyva, 1987).

Fadul, Anamaria. Dilema do ensino da comunicacac. Comunicacin e
sociedade. No. 2, Dic., 1979. (Taller Medellin, Abril 6-8, 1988).
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teced

Fuentes N., Radl. Algunos an entes documentales de dilagnoéstico
sobre la problemética de la formacién universitaria de
comunicadores sociales en Américae Latina. México, Abril, 1987
(Talier Bogotd, Ag. 12-14, 1987 y Taller Argenting, Oct27-30, 1987)).
echas tecnoldgicas

Fuentes N., Rail. Escueias de comunicacion y br
FELAFALS. No. 19, Enero,1988. (Taller

en Méxrico. Revisla Gia- lugub

Barranquilla, Julic 12-16, 19883
fio curricular en la formacidén universitaria de
ua‘iua entrevista, Revisls ’iié-logus, FELAFACS,
a i6, 1986; Taller

Fuentes Rall. El dise

S SO a|
? {Taller Barranguitla, Julic i:
1

comunicador
§o. 17, Juni
Costa Rics,

-25, 1087 y Tsller Panarmd, Sep 26-Oct. 2, 1987).
ar en comunicacion.

]
FEFE

es, Rall. Apuntes para un disefo curri
27-30, 1987).

i(u.n
s.d. (Tc.ner Argentina, Oct. 27
Luis. Etica i planificacidn participativa. Cap. 6 a 1R

Gonzaga Motle,
-Taller Villa de Leuva, 1967).

s.4d. {Semin& i0

Graciarena, Jorge. Universidad, Int iigencia e ideolog ig. En torno a
algunas ideas de ..ﬂa ;& Medina Echavarria. Caracas, CRESALC-
UNESCO, 1984. (Seminario-Taller ¥ille de Leyve), (Taller Bogotd, Ag.
12-14, 1987).

Herrera, Adolfo. Reflexiones en torno @& la formecidn del
periodista en Yenezueia. Ponencia ante Ia ¥ Convencion de
Periodistas. Mimeo, 1982. (TB”EI"E:: Venszuela)

, K. Roth y W. Niggemann. Métodos de ensefianza en la
de adultos. (Copil. por P. Schenkel). Quito: Monografias
Ed. Belen, 1983. (Taller Boootd, Ag. 12-14,1987 y Taller

1987).

Lanzel, |
educacidon
CIESPAL, No. 1.,
Panama, Sep. 26-0ct. 2,

Lotero, Gildardo. Curriculum e investigacion: : puntos de reflexidn
Ss..h re el tema. Medellin, 1988 (Taller Medellin, Abnl 6-8, 1988).
flexidn curricular.

Lotero, Gildardo. Elementos generales para una ref
Medellin, Agosto, 1987. (Taller Bogota, Ag. 12-14, 1987)

Lotero, Gildardo. Métodos recurrentes en la ensefianza universitaria
1986. (Seminario Cali, Oct. 3-7,

de la comunicacidon social. Cali,
1683).



Martin B., Jesus. Crisis en los estudios de comunicacién y sentido
de una reforma curricuiar. Cali, s.f. {Taller Bogots, Ag. 12-14, 1987
¥ Taller Argentina, Oct 27-30, 1987).

Martin B., Jesls. Ensefianza de la comunicacién: La legitimacidn de
una profesidon como campo intelectual. Cali, 1988. (Taller Cali, Oct.
3-7,1988).

Mata, Maria Cristina . Comunicacidn y transicién democratica: el
marco de nuestras politicas institucionales. s.f. {V Taller,
Argentina)

Marquez de Melo, José. Desafies actuales de la ensefianza en
comunicacidn. Revista Dié-logos, FELAFACS. No. 19, Enero, 1988.
{Taller Barranquilla, Julio 12 -16, 1988).

Mier, Javier. En bidsca de un proyecto integra! en la formacidn de
comunicadores. Revista Dié-logos, FELAFACS. No. 18, Oct, 1987
(Taller Barranquilla, Julio 12 8 16, 1985},

Mier, L. Javier. La comunicacién como quehacer y como problema.
s.d. (Taller Argentina, Oct. 27-30, 1987).

Moulin, Nelly. Concepto de curriculum. Trad. Ubalda Rodriguez V. s. d.
(Seminario-Taller Villa de Leyva; Taller Bogotd, Ag. 12-14, 1987 y
Taller Panama, SEp. 28-0ct.3, 1987).

Pérez, Gabriel Jaime. Siete proposiciones acerca de la planificacion
curricular en Escuelas de Comunicacidn Social. Bogota, Agosto,
1987. (Taller Bogota, Ag. 12-14, 1987).

Prieto, Daniel. Bases para la formulacion de un curriculum de
Comunicacion. Quito, s.f. (Taller Bogota, Ag. 12-14, 1987).

Prieto, Daniel. Notas para la formacion del periodista. Revista Dia-
logos, FELAFACS. No. 19, Abri, 1988. (Taller Barranquilla, Julio 12 a 16,
1986

Prieto, Daniel. Teoria y préctica de la formacioén profesional. sd.
(Taller Argentina, Oct 27-30, 1987).
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Ramirez, Sergio. Control del conocimiento y conocimineto del
control. Revista Dif-logos, FELAFACS. No. 20, Abril,1988. (Taller
Barranquilla, Julio 12-16, 1988).

Santa Cruz, Eduards. Crdnice de un desencuentro. s.d. (Taller Argentina,
Oct 27-30, 1987).

Sanchez Joaquin. FELAFACS g l& ensefianze de la comunicacidn en

Ameéerica Lalina, entrevista. ‘\msw Dig-iagos, FELAFACS. No. 17,
Junio, 1987 (Taller Barranquilla, Julio 12 & 16, 1988).

Serrano, Maria oe los Angeies y otros. Dianavstico sobre el plan de
estudios de la ..suueia de Comunicacién Social (1978). Mimeo,
1986. (Telleres Venezueis)

Taricco, José Luis. Politicas imstitucionales universitarias:
aproximacidn a su definicidn y disefo. s.i. (v Taller Argentina)

Thiollent, Michel. Aspectos Sociais da didatice universitaria.
Educacidn y Sociedade. Sao Paulo, Ano 1, No. 4, Sep, 1979, (Taller
Medellin, Abril 6-5, 1988). :

Velasco, Rodrige. Curriculum e investigacién: algo sobre la
situacidn latincamericana. Medellin, 1988. (Taller Medellin, Abril 6-
8, 1966).

Cinco pautas para la evaluacién curricular.
(Talleres Chile, Uruguay, Paraguay).

Dimensiones y variabies el disefio y evaluscidn
curricular. 5.d. {Todos los talleres de Méxica).



ANEX0 6

Seminarioc de Evaluacidn de la Ensefianza de la Comunicacidn en

América Latina (Teubaté, Brasil, Noviembre 20-23, 1988)

Sussana Frutos

Erasmo de Freitas MNuzzi
Blasio H. Hickmann
Francisco Souto Pauling
Claudia Chaves

Edson Schettine de Aguiar
Antonio Cerveira de Moura
Luis Fernando P. Santos
Bernardo Issler

Antonio Carlos De Jesus
Vladir De castro Oliveirs
Joaquin Sanchez

Gabriel Jaime Pérez
Mariluz Restrepo de Guzman
Luis Torres Acufia

Raul Fuentes Navarro
Walter Neirs Brontis
Teresa Quircz Yelasco
Yictor Hugo de Lancer
Gloria Cuenca

Frank Priess

ACICTEMTEC
ASISTENTES

Argentina

Brasil

Brasii

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

grasil

Brasil

Brasil

Bragil

Colombia (Presidente FELAFACS)
Colombia

Colombia

Chile

Mexico

Peril (Secretario Ejecutive, FELAFACS)
Pertl

Republica Dominicana
Yenezuels

Fundacidn Konrad Adenauer
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SEMINARIO INTERNACIONAL DE AVALTACAQ

DO ENSING DE COMUNICACAD 30CIAL NaA

AMERICA LATINA

Promocac da FELAFACS - Federaclon Latincamerlicana de
Asociaciones de Facultades de Comunmicalon sSocial. ey

ABECOM ~ Azsoclacac Brasilelra de Ezcolas Jde Comunlcacaco
Patrocinio da UNITAU - Universidade de Taubate
Apoio: UNESCO -~ FUNDACAO KONRAD ADENAUER
PROGRAMA
Dia 20/11

12:00 Thoras - Saida da Fundacao Casper Libero com destino a
Taubate

14:30 horas - Campesfre Hotel do Vale -~ Almoco
Tarde livre

Dia 21/11

09:00 horag - Balao Nobre da Heltoria da UNITAY
Abertursa 4o  Seminario pelo Maanifico Relitor
Prof. MILTON DE FREITAS CHAGAS

11:00 horas ~ Campestre Hotel do Vale
Informe sobre os ohjetivos & a Metodologia do
SGeminario pelos Professores Joaguin Sanches e
Walter Neira. Apresentacan do relatorio geral
dos prncontros  regionals pela Professora
Doutora Mariluz Restreppo de Guzmnan

12:30 horas -~ Almoco

14:30 horas - Continuacao dos Trabalhos

17:00 horas - Intervalo

17:30 horag - Continuacao dog trabalhos

19:30 horas - Jantar

20-:30 horas ~ Departamento de Comunicacao Social - UNITAU

Exposicao de Projetos Experimentais das alunas
do 4o anc de Jornalismo
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Dia 22/11
06:00 horas -~ Reinicio dosg trabalhos
10:30 horas - Inftervalo

10:45% horaza =~ Continuacao dos trabaihos

12:30 horas - Almoco

14:30 horas - Visita ao Museu de Artes Sacras de Taubate
16:30 horas - Cafe

17:00 horas - Relnicio dos frabalhos

19:30 horas -~ Jantar

R 31

De 09:00 horas as 12:00 horas
A sBeguencia dos Trabalhog se
conclusoes.

A malor parte do tempo devera ser ocupada pela apreciacao,
debate e conclusces sobre Metodologia do Encino de
Comunicacao, como elemento basico wpara oS esquemas dos
encontros (talleres) de 1989, Assessgorara o3 trabalhos o
Professor Doutor Luiz Gonzaga Mota, da Universidade de
Brasilia.

Encerramento do Seminario

ra iden 1cx, ate a votacao das

12:30 horas - Almoco

15:00 horas - Saida do onibuz da Universidade de Taubate
para Sac Paulo

(¥



ANEXO 7

MAESTR0S, PROFESDRES ¥ ENSENADORES

El Dacente en la Ensefianza de la Comunicacidn: Determinaciones
y Competencias

Por: Carlos Eduardo Cortés 5.

& Na nacid toda nuestra ensefanza
de la retorica?
Roland Barthes

La Ensefianza de 1a Comunicacion tiene en los docentes un fundamental pero
problemético sector, responsable no s6lo de hacer posibles los cambiantes
disefios curriculares, sino de poner & prueba un enorme desafio de nuestra
actividad: La perticularidad del proceso de ensefianza/aprendizaje en
Comunicacidn, donde el fendmeno educativo es por si mismo una forma de
comunicacion, de manersa gue la Pedagogia de 1a Comunicacidn se convierte
en un discurso auto-referido. Esto es, de alguna maners, reconocer que el
docente siempre enfrenta un doble reto: Ensefiar, pero, al mismo tiempo,
ensefiar poniendo a prueba su propio discurse referido a 1a Corunicacidn.

Ello tiene relacidn, entonces, con las competencias particulares que
deberia poseer nuestro docente. Sin embargo, aun poseyéndolas, este
personaje afronta de antemano las condiciones en que la coloca el contexto
donde actis; la sociedad, ls institucién de ensefianze superior y, por
supuesto, la escuela o Facultad en particular. Es decir, existen unas
determinaciones concretas que preceden la reflexidn sobre su papel en la
Ensefianza de 1a Comunicacidn. De ahi que sea necesario revisarias primero,
asi sea superficialmente, para entrar a pensar como las précticas docentes
se relacionan con unas competencias bésicas que ponen en juego todo el
proceso.
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LAS DETERMINACIONES

A pesar del limitado nimero de referencias particulares al papel del
docente en la vertiginosa evolucion de las Facultades, es un hecho que su
origen en las Escuelas de Periodismo enmarca una serie de
condicionamientos que vale la Pena mencionar, aun a riesgo de incurrir en
generalizaciones.

La aparicion de estas primeras escuelas coincide con la expansidn
incipiente de los sistemas de ensefianza superior en nuestros paises y, al
mismo tiempo, con la modificacion de la actividad cientifica en el interior
de la institucién universitaria, (1) Le Escuela de Periodismo de la
Universidad de La Plata, en Argentina, fundada en 1935, representa bien el
sentido que tenia la formacidn superior sntes de la Segunda Guerra
Mundial: Un espacio para el cultivo de 1g ciencia y las artes, en nombre de
la civilizacién y la cultura, caracterizado por proporcionar estatus a élites
de capas altas y medias, cuya formacién no exigia orientarse por objetivos
de corto plazo o por resultados concretos.

Después del conflicto, 1a produccién de conocimiento comienza g
Comprenderse como un factor importante para la planeacidn y el desarrollo
econdmico. Entre 1950 y 1960, las Escuelas de Periodismo aumentaron de
13 a 44, respondiendo coherentemente a las exigencies del modelo de
desarrolla prevaleciente: La Modernizacion econémica Yy social, que
atribuia a la expansion de los medios, en une sociedad tradicional, la
capacidad de introducir caracteristicas comunes a las sociedades
modernas. Entonces, la profesionalizacién de los manejadores de los
medios de difusién colectiva emergié como requisito del desarrollo
latinosmericano. Con ese propésito, 1a UNESCO inicia, en 1955, 1a creacidn
de centros regionales peara el desarrolioc del periodisme; y en nuestro
continente apoya al gobiernc ecustorisno para fundar el “Centro
Internacional de Estudios Superiores de Periodismo pars America Latina”
(CIESPAL), que se verificé en octubre de1959.

CIESPAL se propuso disminuir la presencia de periodistas empiricos y
vincularlos con el conocimiento académico, desarrollando cursos en su
sede de (Quito e intentando remodelar la ensefianzs universitaria de la
Comunicacion, proponiendo un modela curricular para todas las
instituciones, cuyos contenidos provenian en su mayoria de los expertos
norteamericanos y europeos de UNESCOD. En los sfios de la Alianzs para el
Progreso, el sistema universitario, en general, y las nacientes Facultades
de Ciencias de la Comunicacign, en particular, respondian a las
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gxpectotivas del desarrollo con una apropiacion cosi mimetico de los
modelos foranecs.

Existis un consenso sobre un futuro que dependia de més educacion, mas
escuelas, mas cientificos y mas investigacion. ¥ la demanda por mas
conocimiento y una reforma universitaris efectiva se convirtio en
conviccion generalizads, en un momento en que 1a educacion superior se
consolidaba como un prospero canal de movilizacion social pars aquellos
que la alcanzaban.

De hecho, el desfase salarial entre 1os gue tenian y los que no tenian titulo
universitario, produjo una presidn social suficiente para dar paso & la
expansion generslizada de la universidad y @ reformas en la educacion
superior, originando un sistema educativo que cuestionaba fuertemente a
la universidad tradicional y la acusaba de elitista, de dar 1a espalda a las
nuevas realidades sociales, de no sintonizarse con el cambiante mercado
de trabajo y ser cientificamente retroégada. Pero al mismo tiempo padecia
el descenso en la calidad de su formacian. {2}

En ese contexto, las instituciones dedicadas a la ensefianza de la
Comunicacién comienzan a producir veriadas respuestas a los cambios
ocurridos; desde el mantener la educacién hurnanista pragmatica, pasando
por la introduccién del modelo ciespalino, hasta el desarrolio del tipo de
investigacidn conocido como “denuncista”, apoyado por un materialismo
histérico frecuentemente esquematico y por metodologias estructuralistas
y de 1a sociologia critica, traidas de Europa.

Muchos docentes, en aquel momento se habian especializado en el exterior
yy conformaban una élite emergente empefiada en la transformacion de la
Ensefienza de la Comunicecién. Diche postura convirgid facilmente -como
ocurrié con muchas otras disciplinas sociales- con la movilizacion
estudiantil que intentaba reestructurar la universidad pard integrarla al
servicio de necesidades populares y convertirla en foco de cambio social
profundo. Sin embargo, cuando tales ideas fueron mas alla de Ta retérica de
principios, se vieron duramente comhbatidas por la represion politica que
se ahatit sobre el continente. Desde Brasil, en 1964, y Argentina, en 1966,
las universidades se van convirtiendo en blanco predilecto de regimenes
autoritarios que operaron una sistematica despolitizacion de los
programas academicos durante la década del setenta.

Par supuesto, no es posible generalizar esta situacion en todos 10s casos.
De hecho, si al finalizar los afios setenta ya habia en el continente més de
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ciento cincuenta Facultedes de Comunicacidn, de las cuales la mayoria
eran particulares, de manera que no todas fueron alcanzadas por este
problema, en muchas ocasiones aquellas ° limpiezas™ originaron un singular
relevo docente caracterizado por excluir intelectuales calificados,
considerados opositores, subversivos o indeseables, para comenzar &
contratar personas en quienes importaba més su conformidad con la
situacidn que su idoneidad profesional.

Ademas, dos factores nuevos influyeron también en la modificacion de los
cuadros docentes de Comunicacidn. En primer luger, la expansion de la
educacion superior mantuvo su ritmo de crecimiento acelerado generando
la duplicacién del nimero de Facultades, cada diez afos, hasta llegar hoy &
mas de doscientas en América Latina. En segundo lugar, 1a rapida evolucidn
y el crecimiento mundial de los sistemas de comunicacidn forzaron a las
escuelas a ampliar la cobertiura de sus planes de estudio, no sblo para
incluir nuevas éreas profesionalizantes sino para realizar una, en principio
saludable, apertura interdisciplinar hacia las ciencias sociales, que se
tradujo en la multiplicacion desmedida de curricula y perfiles -reflejo del
crecimiento de la reflexion teérica-, y en la incapacidad administrativa
para soportar el ritmo del sumento con infraestructura apropiada.

Por Gltimo, las modificaciones ocurridas en la relacion entre ensefianza e
investigacién, en la meyoria de modelos universitarios latinoamericanos,
también produjeron consecuencias importanies en el area de la
Comunicacion. La "meritocracia” académica, propia de las universidades
alemana y norteamericana y frecuentemente reproducida en nuestro medio,
establecia la promocion magisterial por concurso de meritos. Era el
contexto del "publish or perish” {publicar o perecer} en pleno apogeo; y la
libertad de cétedra en su presencia mas vital: el docente ensefiaba su
propis produccidn académica, como un profesor profesional.

Pero este modelo fue disminuyendo @ medida que se expandia el sistema de
ensefianze superior; podrie decirse que su aplicacidn se redujo
principalmente al émbito de universidades publicas. ¥ su escasa presencia
en las Facultades de Comunicacion es un sintoma claro en ese sentido, pues
la trayectoria en eilas fue diferenie. En las Escuelas de Pericdismo, la
carencia de tradicion acadéemica fue llenada con la presencia de personas
idoneas en sus éreas profesionales, que se integraban al espacio docente
en un momento dado, permitiendo la aparicién del profesional profesor.
Sin embargo, el crecimiento acelerado de las Facultades dio lugar a una
deformacién de este docenie, debida a uns demands que no podia ser
satisfecha en las mejores condiciones.
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Asi, el yas escaso sistema de meérilo, cuya disminucion desacelerd
significativemente el proceso de formacidn y especializecion docente en
cursos de maestria y en doctorados, puesto que ys no se traducia en
promocion académica, permitid ademés que se institucionalizera una
nocién de mercado laboral en el ejercicio de la docencia: El profesor, en
estas condiciones, comenzd a ser contralade apenas para desarrollar
programas académicos “precocidos”, e:xarec.h.,da una jocosa denominacion
para este personeje: el profesor a retss, es decir, aquel que por trabajar
"por horas™ no necesita integrarse a procesos curriculares de una Facultad
sino @ una materia aislada, que dicte una o dos veces por semana. Aquel,
por tanto, al que no se le exige preduccién propia ni conocimientos
didactico-pedagdgicos porque la institucidn sdla 1o necesita pars “dictar”
contenidos planificados en el curriculo.

Actualmente, en muchas Facultades donde prevelece ests figura laboral el
proceso se fortslece pues no resulia cosioso coniratar “profesores a
ratos® cuando no se les pagan prestaciones o cesantigs. Pero las
consecuencias pars las universidedes que sucumben & las ventajes
econdmicas y administrativas son graves; se traducen en gl inmediato
deterioro de sus funciones sociales.

La investigacidn suele reducirse a una declaracidn de principios que no
se llevan a cabo; la ensefianza, en consecuencia, se asimila a transmitir
contenidos, para 1o cual no se precisan saneras pedaqégicas. ¥ el servicio
a la comunidad, por su parte, se convierte en un problema constante: Si
el proceso educative es precario, su progeccmn social se torna un
espejismo; flaco favor le hacen a 18 sociedad las universidades que
convierten este aspecto en un laboratorio practico para sus estudiantes,
porque terminan utilizando las comunidades para fines academicos. Y
sobran comentarios sobre el enorme nimero de centros educativos para los
cuales el contexto social es un asunto exterior y posterior @ sus objetivos
de formacion profesiohal.

En sintesis, no es posible individualizar la discusidn sobre el papel del
docente en la Ensefianza de la Comunicacidn, porgue presenciamos un
contexto que determina su quehacer en diversas instancias. Y frente a todo
ello, un deber-ser de 1a docencia basado en la produccion de conocimiento
propio, acompafiado de competencias practicas y pedagogicas, capaz de
introducir una dimension critica en el proceso de ensenanz_afaarendlza]e
se vuelve problemético y distante. Pero, pese a todo, la conciencia sobre
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espacio del aula lo que se hace presente de inmediato no es el fantasma de
las determinaciones sing la practica docente de un sujeto concreto que
pone en juego sus competencias frenie & un grupo humano, generando
relaciones que lo pueden convertir en un maesiro, un profesor o un
ensefiador. Y en tal ceso hsy una decision auténoma, més que una
determinacion heterdnoma.

LAS PRACTICAS

¢Puede considerarse hoy & la docencia de Comunicacion como una
profesidn? No, en las circunstancias actuales. Sin embargo, en America
Latina se cuentan mas de 4000 docentes que prestan sus servicios en unas
doscientas Faculiades. Por lo tanto, aungue no se pensara el asunto como
un probiema de profesionalizacidn, es preciso considerar gue la formacién
de Comunicadores Sociales esta atravesada por las practicas docentes que
realize ese significativo nimero de personas. Nuestras Facultades estén
organizadas por curriculos complejos que establecen redes de disciplinas y
secuencias cuya caracteristica es la arbitrariedad: La institucion toma
ciertas decisiones sobre la manera como recorta y organiza su amplio
universo de conocimiento, dando lugar 8 un cierto perfil de comunicador.
{(3)

Pero no existe un perfil explicito de docente; équé tipo de profesor
queremos? &con qué capacidades? &con qué caracteristicas de relacion con
los estudiantes? Esas preguntas no suelen ser hechas en la reflexion
curricular y muche menos nos inquietamos por los aspectos didacticos de
nuestra actividad. La didactica, comprendida en genersl como los
procedimientos que dirigen y orientan la ensefienza/aprendizaje, sdlo
parece ser un problema para pedagogos y psitdlogos preccupados por las
condiciones cognitivas, perceptivas y conductuales de la ensefanza,
particularmente de nifios y adultos. Pero la didactica universitaria no
aparece como problema prioritario, a pesar de que nuestras précticas
docentes se asimilen de una forma u otra & las teories gue intentan
explicar esos procesos. (4)

El comportarnos como maestros, profesores o ensefisdores depende en
buena parte del tipo de concepcion que los docentes poseemos sobre el acto
educativo como relacion comunicative:

Para las concepciones_ cibernétics y conductista, por ejemplo, la
comunicacidn pedagdgica es un proceso de transmision de mensajes entre
un emisor {docente y materiales de lectura) y unos receptores {alumnos),
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cuyo resultado es un condicionamiento o une modificecien de 18 conducta
de 1os alumnos. ¥ su obsesion por e definicion operativa de los objetivos
de ensefianza evita cualquier propdsito no traducible en actos, operaciones
o manipulaciones determinadas. E1 buen estudiante, alli, es aquel capaz de
gsociar en  circunstancias posteriores los estimulos y respuestas
aprendidas, basado en la recompensa de ung calificacion alta. Llevadas al
campo de la Comunicacion, esas concepciones operan pasicamente como
una relacion autoriteria de poder, cuyas practices docentes generan
algunas deformaciones:

- Andragogie Puesic que se produce un vacio de conocimiento entre la
ensefianza pare nifios (pedagogia) y la ansefianza para adultos tandragogis),
la didactica universitaria -gue deberfe estar mas proxima de la
pedagogia-, termina envuella con ambigliedac en esa tensidn. Uno aceptaria
de buena gana aquella idea segln la cual la sdolescencla es ung invencion
occidental, de no ser porgue puede constatsise la existencia de un umbral
de transicion determinada por el desarrallo cerebrai. Se trata del paso del
pensamiento concreto al pensemiento formal {hipotético-deductivo), que
nuestros estudiantes, en su meyoris, no han. completado &t cumplir
dieciocho afios. Por tanto, se engafia quien supone que todos sus alumnos ya
deben pensar {abstraer, deducir, generer hipitesis) como adultos. No todos
lo son, por molesto que sea admitirlo; y entonces i@ quién suponemos que
le estamos ensefiando? %

- Evaluacion Espejo: E1 sentido y 18 forma de nuestras evaluacionhes de
aprendizaje constituye un permanente dolor de cabeza. Cuando presumimos
que el alumno sélo precisa asimilar lo que le entregamos, pare devolverio
como retroalimentacion, construimos una trampa con la complicidad de los
estudiantes. Ellos terminan por descubrir “cémo nos gusta que nos
respondan” U lo hacen. Y nosolros, por suponer gque aprendieron, puesto que
reprodujeron satisfactoriamente lo que pensamas, decimos, dictamos... en
suma, cuando su discurso se aserneja al nuestro. Pero, en tal caso &no nos
limitamos & evaluar 1a Tidelidad de nuestro reflejo?

- vieolencia Psiquica: £l problema del poder en 1a vida social no es su
evistencia sino su acumulacion de un solo lade. En el aula moderna nos
vanagloriamos por haber suprimido la violencia fisica, pero olvidamos que
hay otras violencias igualmente eficientes. Cuando suponemos que el poder
decir y el poder pensar son huestro monopolio, cuando nos damos el lujo de
humillar y hacer sentir ignorante a un glumno, cuando realizamos pruebas
que, sabemos, nadie podré responder, cuando generamaos relaciones
competitivas que eliminan la cooperacion entre el grupo, estamos
gjerciendo formas de violencia psiguica. {No somos 8Caso profundamente
violentos cuando nos llenamos la boca con nociones como dialogo,
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horizontalided y democratizacidn de las comunicaciones, mientras en la
cotidianidad del aula mantenemos relaciones autoritarias?

En otro tipo de concepciones pedagdgicas, la ensefanzs centrada en el
alumno, que tiene vinculos estrechos con la teoria de 1a Gestalt, 1o que se
defiende en el proceso educativo es la comprensién de relaciones
significativas entre los elementos de una totalidad, de maners que la
relacion docente/discente es interactive. Trata de descubrir respuestas a
problemas antes que producir explicaciones definitivas o generalizaciones
establecidas. Se preocupa por 10 que el alumno puede incorporar a su nivel
de desarrollo, & las competencias que posee y a la estructura de su
personalidad, evitando que su vinculo con el docente se reduzcs a una
repeticion mecénica y dando privilegioc & la relacion interpersonal. Sin
embargo, la no directividad, a pesar de los beneficios que se le pueden
atribuir, no resueive por si sola todos los problemas. De hecho, también es
susceptible de ser deformada:

- Ensefianza libresca En términos de comunicacidn pedagdgica, la
ensefianza centrada en el alumno no necesariamente deja de reproducir
ciertos esquemas viciosos, especialmente cuando deja de tener en cuenta
el contexto en el que ocurre. La ensefianza libresce podria mirarse como un
fendémeno generalizado en nuestras F acultades, que no centra el proceso en
el profesor ni en el alumno sino en el texto, en la lecturs de autores
clésicos o importantes en alglin res. Evita a la institucidn la contratacidn
de  profesores calificados, incentivando la  presencia de
profesores-rateros; por tanto, tiende & ser un estilo ideal para rutinizer el
aula y excusar al docente de esforzarse por producir conocimiento propio y
ser didactico. Ademas, sustenta facilmente el academicismo, porque su
forma de existencia es la palabra, que permite el surgimiento de una
actividad retérica donde la ensefianza se torna un proceso persuasivo
canalizado por formas como el verbalismo, el tecnicismo y el teoricismo.
{5)

Con este tipo de ensefianza, los docentes no asumimos responsabilidad por
los contenidos de nuestros cursos, nos limitamos a reproducir un
conocimiento ajeno que independizamos de las necesidades y los niveles de
los alumnos. No problematizamos el contexto real ni facilitamos el
desarrollo de su capacidad de pensamiento propio porque los hacemos
dependientes de las obras leidas, los convertimos en pobres y
desarticulados repetidores de nociones que no apropian.

- Populisme Académico: Muchas veces tratamos de resolver todos estos
problemas mediante el recurso de la participacidn; quizés llegamos @
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modificar el manejo del espacio, colocando fos pupitres en circulo, y a
combatir el auioriterismo de nuestro discurso dendo paso & la discusion
colective de los textos. Todo ello contribuye a crear una ilusidn de
relacipnes democraticas porque, al fin de cuentas, se trala apenas de unas
relaciones formeales donde terminamos por distribuir la ignorancia.
Barthes solia ser un defensor del habla como wvincule fundamental del
aprendizaje. En su elogio del Seminario incorporaba su idea de la ensefianza
como lenguaje-espacio y actores-frases de un (exio no impreso; un “jardin
colgante” que realizaba una utopia percial donde se erotizaban las
relaciones y se creaba una roral prapia. ()

Sin embargo, lejos estamos en America Laling de construir esos
espacios-serinaric a la francesa. Lu reidrica gue scechs nuesiras aulas no
esté siempire precedida por un discursa camcetente; mas bien encontramos
en huestros seminarios la aparicidn de un copulismo acadermico que diluye
1a nocidn de didéctice porque se exlravie en esa ilusidn dernocratica que da
ls palabre & los estudiantes perc no se respalda con produccitn de
conocimiento de ellos ¢ del provesar.

El maestro, aquella Tigurs ejemplar capaz ge despertar la curiosidad de los
alumnos por su entorno, ampiiendo su percepcitn del mundo a traves de la
pasién para crear mundos nuevos y la capacidad de formaries el deseo de
conocerlos, es un personaje escaso en nuesiras Facullades. Cada vez mas
hemos asumide la nocidn de "carga docente®, literalmente, para tornarmos
profesores que trasnsferimos un peso & nuesiros esiudiantes; un peso
constituido por el climulo de informacidn que reproducimes y gue con
frecuencia nos iorna pobres reflejos de una actividad docente precaria y
facilista{7) ¥ cuando asumimos las devormaciones del proceso de
ensefianza/aprendizaje, ingresamos en el urabral del “ensefiador™ un
persohaje despreocupado por el aclo educativo, que taivez encarna los
vicios de l& Tormacién gue & mismo recibié porque nunca conocif otra
forma de ejercer la docencia, diferente de aguella de gar un pescado pero
no ensefar a pescar.

LAS COMPETENCIAS

E) convertirse en maesiro, mas allé de la opcidn personal de entregs, hace
parte de una trayectoria, una experiencia y un conocimiento cuyo acceso es
dificil y demarade. La opcion mas modesta, pero aln viable, es quiza la del
profesional-profesor responsable. Es decir, sabemos que nuestra
profesionalizacion como docentes aparece como ung posibilidad lejana,
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dadas las determinaciones que nos cercen, pero nuestra aproximecidn al
ejercicio de la docencia no deberia forzarnos a actuar como ensefiadores,
como seres desapasionados por su propia aclivided que obtienen de la
docencia un ingreso econémico extra, pero no consiguen vivirla como un
espacio de su propio crecimiento, donde pudieran desplegar sus
capacidades.

Nuestras escuelas, ha observado Daniel Prieto, no solucionan la capacidad
expresiva de los estudiantes porque no han solucionado la capacidad
expresiva de sus profesores. Mucho tenemos para decir acerca de la
incompetencia y 1a desmotivacion de nuestros alumnos pere solemos estar
poco dispuestos a la autocriticas. En una Focultad de Comunicecidn, la
exigencia para el docente es doble, porgue nuestro proceso de
ensefianza/aprendizaje es una accidn pedagdgica y, al mismo tiempo, un
proceso comunicativo.

Tenemos, pues, un espacio privilegiado para el desarrollo de la docencia.
Yivimos un proceso comunicativo gue habla de comunicacidn. Estamaos en
posibilidad de producir conocimiento an nuestra propia actividad: manejo
de lenguajes, produccion de sentido y expresividad. Hay en todo ello una
ventaja; si nuestra préctica docente es competente, se torna didéctica por
principio. Habria, entonces, una posibilidad de pensar las propias
competencias docentes pare que nuestra practica se hiciera mas viva |
productiva. Como tendencia deseable serian sefialables las siguientes:

-~ Competencia practica Si podemos revelorizar le generalizada
presencia de profesionales profesores, también deberismos reivindicar la
competencia practica que adquiere y desarrolle un profesional de la
Comunicacion, con el fin de introduciria en la docencia como elemento
didéctico: Haber adquirido conocimiento concreto sobre la intervencion en
procesos resles de la profesion, nos asegurs el no convertirnos en
ensefiadores de formulas o recetarios obtenidos en manuales anquilosados.
- Competencia discursiva: Como productiores de sentido en la doble
condicion de ser profesores y comunicadores, ponemaos en juego en el acto
educativo la posibilidad de que ese discurse auto-referido con el que
trabajamos se exprese en la forma mas competente. "Cuando una pasion por
el discurso y una practica constante existen, la expresion se vuelve
transparente. Unc no anda balbuceando términos, no se estrella contra una
palabra opaca. Todo fluye, todo discurre. El pensamiento es uno con sus
signos”. (8) Si los santos tristes son tristes santos, no es menos cierto
que los docentes de comunicacion, cuyo discurso no es competente, se
tornan incompetentes docentes de comunicacidn. Hay, por supuesto, uns
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dimensidn didéctice que no debe escatimarse: la que ofrecen los
conocimientos de la pedagogia y la psicologia. Pero nuesiro discurso
ofrece posibilidades inmensas de convertir en actos cotidianos nuestras
expectativas més comunes sobre las capacidades que deberia desarrollar
un comunicador.

- Competencia pedagdgica El oficio, por supuesto, nos hace mejores
profesionales pero no hos garantize el ser mejores docentes. La
especificided del acto educative podria rescatarse también en la
Ensefianza de la Comunicacion pare no correr el riesgo de que 1o
comunicacional devore lo educacional. Mi siquiers el conocimiento de
trucos didécticos nos asegura poseer esta compeiencia, pues ella se
refiere mas al conocimiento adquiride, & la comprensidn lograda sobre el
proceso global de ensefianza/asprendizaje en el espacio particular de una
Facultad de Comunicacién. Cuando podemcs dimensionar el sentido de
ensefiar Comunicacién ocupando un Uempc y un espacio en un disefio
curricular, estamos en posibilided de dejer de sparecer como un acto
aislado en un escenario desconocido. ¥ es ests coherencie la que permite
realizar propisitos pedagdgicos como la promocidn de le creativided en
procesos de investigacidn/produccion; un tema que circula con frecuencia
en las reflexiones sobre la mejoria de la formacion profesional de
comunicadores, pero que no parece hallar asideros concrelos porque, mas
allé4 de la precaria infraestructurs de nuestiras Facuitades, tampoco es
comUn la presencia de un soporte investigetive entre el cuerpo docente.
Admitimos que @ investigar se aprende investigando, perc ipuede ensefiar
investigacion quien no investiga?

Quizés, de todo lo dicho hasta aqui, prevalezca el sabor descgradable que
dejen las determinaciones. Un docente de Comunicacion en América Latina
enfrenta suficientes limitaciones como para que la desmotivacion se
integre @ su dia & dia como un ingrediente mas de su ectividad. Sin
embargo, la dimension utdpica gque aln anide en muchos de nuestros
discursos referidos s las posibilidades de 1a Cornunicacitn para intervenir
en la construccidn de una sociedad mejor, tendrian que enraizarse cads vez
con més fortalezs en la capacidad para creer en nuestras propias palabras.
No hay nada més lamentable en nuestras Facultades que presenciar en los
estudiantes la pérdida de credibilidad en sus profesores. Yo gln recuerdo
cémo, en la secundaria, un profesor nos acalld e fuerza de gritar "silencio
que los voy a motivar-...
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