ad

AT
154

INFORME EVALUATIVO

1981 -1994

Diciembre 1994

.\

TVIOOS NOIDVIINNWOD 3d me<H\._DU<m 44 VNVIOIHTFWVONILVT NOIDVHIddd
( ( { (

== = 4, |l ==






ccl
AL

IS4

FEDERACION LATINOAMERICANA DE FACULTADES DE
COMUNICACION SOCIAL

INFORME EVALUATIVO
1981-1994

Santiago de Cali, octubre de 1994







FEDERACION LATINOAMERICANA DE FACULTADES DE
COMUNICACION S50OCIAL - FELAFACS

INFORME EVALUATIVO
1981-1994

4

DIRECCION DE LA INVESTIGACION

Mariluz Restrepo J.
Profesora-investigadora dec la Pontificia Universidad Javeriana y de la
Universidad Nacional de Colombia

CON LA PARTICIPACION DE

Alicia Valenzuela R.

Comunicadora Social, Asistente de la Presidencia de FELAFACS
Catalina Gonzalez Q.

Comunicadora Social, investigadora independiente

Mayte Valcarcel S.

Estudiante de X semestre de la Facultad de Comunicacién y Lenguaje,
Pontificia Universidad Javeriana

Mauricio Jiménez U.

Estudiante de VII semestre de la Facultad de Comunicacién y Lenguaje,
Pontificia Universidad Javeriana







TABLA DE CONTENIDO -

PRESENTACION

I1.

11l

FELAFACS EN PERSPECTIVA

De hoy hacia el futuro

Acciones de direccién

Actividades de representacién y proyeccidn
Actividadesacadémicas

Cuadro 1  Principales dreas temadticas desarrolladas
Cuadro 2 Principales actividades desarrolladas por afios
Cuadro3 Participacidn en actividades por pais

Gréfica 1  Actividades por afios

COMO SE HA DIRIGIDO FELAFACS

Estructura y funcionamiento
Procesos de {inanciacién
Procesos de direccion

Cuadro 1  Consejo Directivo por periodos
Cuadro 2  Miembros plenos

Cuadro3 Miembros fundadores y honorarios
Cuadro4 Relacionesinternacionales
Cuadro5 Reuniones de la Asamblea General
Cuadro 6 Reuniones del Consejo Directivo
Cuadro7 Reuniones técnicas

Cuadro 8 Viajesy giras

Grifica2 Vinculaciones por afios

PROCESOS DE FORMACION PERMANENTE

Encuentros latinoamericanos y nacionales
Planeacién y evaluacién curricular
Metodologia de la ensefianza
Profesionalizacién

13

17

17
2]
22
24

29
30
31
32

33
33
37
39
42
45
47
50
52

56
59

61

62
63

65







Iv.

Asesoria y produccién audiovisual

Actualizaciénacadémica

Foros

Participacién de FELAFACS en actividades académicas externas

Cuadro 9  Encuentros Jatinoamericanos de facultades de comunicacién
social

Cuadro 10 Encuentros nacionales de facultades de comunicacién social

Cuadro 11 Talleres de metodologia de la ensefianza

Cuadro 12 Talleres de metodologfa de la ensefianza-profesionalizacién

Cuadro 13 Talleres de planeacién y evaluacién curricular

Cuadro 14 Talleres de asesoria y produccién audiovisual

Cuadro 15 Talleres de actualizacién académica

Cuadro 16 Foros

Cuadro 17 Participacion de FELAFACS en actividades académicas
cxternas

Grafica 3 Encuentros, talleres y foros por afios

Grafica 4 Participacién de FELAFACS en actividades académicas por
afios

INVESTIGACIONES

Laformacidn universitaria de comunicadores sociales en América Latina
La formacién profesional de comunicadores sociales en América Latina
Pregrado y posgrado 1984-1985

El nuevo érden mundial de la informaci6n y la ensefianza de la
comunicacién

Empleo y desarrollo profesional en América Latina

Latelevision en América Latina

Textos usados en la ensefianza de la comunicacién en América Latina
Estudio comparado de los posgrados de comunicacién en América Latina
Mercado y expectativas profesionales en ¢l drea de la comunicacién en
Américalatina

Cuadro 18

PUBLICACIONES ESTABLES-FELAFACS

Directorio de FELAFACS

Revista Did-Logos de la Comunicacidn
Fasciculos Did-Logos de la Comunicacién
Cuadernos Did-Logos de la Comunicacidn
Otras Publicaciones

65
67
638
68
69
71
73
74
78
30
&3

84
86

37

&9
90
90
90
91
92
92
93

94

95

100
101
102







VI.

VIIL

Gréfica 5
Grafica 6

Revista Did-Logos de la Comunicacién por Edicién
Cuadernos Did-Logos de la Comunicacién por Edicién
Fasciculos Did-Logos de la Comunicacién por Edicién
Revista y Cuadernos Did-logos de la Comunicacién por Autor
Revista, Cuadernos y Fasciculos Did-logos de la
Comunicaién por Articulo

Revista, Cuadernos y Fasciculos Did-logos de la Comunicacién
porArea Temética

Otras publicaciones

Participacién en publicaciones por pafs del autor
Publicaciones por dreas teméticas

PROYECTOS ESPECIALES

Intercambio de docentes
Publicacion de libros de texto

Cuadro 20 Becas otorgadas

Cuadro 21 Bibliotecas entregadas
Cuadro 22 Intercambio de docentes
Cuadro 23 Libros de texto publicados

PROPUESTAS EN PROYECTO

Centros de Documentacién
Equipamento Minimo audiovisual
Talleres de dramaturgia de la telenovela
Proyecto de telecomunicaciones

104
112
114
115

124

133
142
143
144

163

163
167
168
169







En el marco del I Encuentro Latinoamericano de Facultades de Comunicacion
Social realizado en Lima, Pertien 1979 surgio la idea de crear una Asociacion
Latinoamericana de Facultades de Comunicacion para aunar los esfuerzos de
las instituciones que en ese momento impartian programas de comunicacion
social. La idea tomo cuerpo y con el apoyo de la Fundacion Konrad
Adenauer, enoctubre de 1981 se cred la Federacion Latinoamericana de
Asociaciones de Facultades de Comunicacion Social -FELAFACS-.

Quince afios han pasado desde que este grupo de entusiastas y dedicados
Sformadores decidid emprender esta quijotesca labor, por lo cual creimos
valioso realizar una evaluacion de las diferentes actividades que hasta ahora se

handesarrollado.

Hemos delegado este trabajo en una colega nuestra que ha estado
suficientemente vinculada con el trabajo de la Federacion pero con la suficiente
autonomia por su experienciay su trayectoria investigativa para retomar el
trabajo realizado y presentdrnoslo de nuevo haciendo ver otras relaciones y

diversus posibilidades para lu Federacion.







Eltrabajo supuso la labor minuciosa -de dos estudiantes de la Facultad de
Comunicacion Social de la Universidad Javeriana apoyados por una
comunicadora egresada de la misma Facultady por quienes nos colaboran en
las oficinas Lima y Bogotd- para releer y recuperar los datos que, si bien
existian, estaban dispersos en quince afios de archivos de la Federacion. Y,
asi también, para la cuidadosa elaboracion de cuadros de sistematizaciony
de los cruces correspondientes que facilitara reconocer larelacionde las

actividades.

Hoy, a las puertas de una renovacion de los cuadros directivos de la
Federacion, entregamos esta mirada evaluativa con el propadsito de ofrecer un
panorama que permita continuar o reorientar los planes y proyectos para el

futuro.

Joaquin Sdnchez Garcia

Presidente

Walter Neira Bronttis

Secratario Ejecutiivo

Santiago de Cali, octubre 23 de 1994
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FELAFACS EN PERSPECTIVA

>

De hoy hacia el futuro

En mds de una década de labores, desde su fundacién en 1981, la Federacién
Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social -FELAFACS- ha
contribuido muy significativamente a la reflexién mundial en torno a la
comunicacién desde una perspectiva académica. Desde la realidad
latinoamericana se ha hecho presencia no sélo en el continente sino también en
Europa, Asia y Estados Unidos haciendo énfasis en aspectos tan esenciales a
nuestros comunes intereses como son la relacién comunicacién-cultura, la
problematica democfética, la tensién entre crisis ¢ integracién latinoamericana y
los cuestionamientos sobre reforma curricular y metodologias de la ensefianza de

la comunicacién.

En torno a estos ejes temdticos han girado los proyectos de apoyo a las
facultades y asociaciones latinoamericanas de comunicacién, buscando siempre
tres objetivos principales: la formacién y perfeccionamiento de docentes e
investigadores, la creacién de canales de comunicacién en
Latinoamérica para la actualizacién y el didlogo sobre reflexiones académicas,
y la participacién y representacién de las facultades y asociaciones

latinoamericanas en eventos y acuerdos de cooperacién internacional.
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En estos afios el desarrollo de la Federacién como una organizacién claramente
constituida con lineamientos tedricos y practicos especificos se ha hecho evidente
en el cumplimiento de programas y proyectos tales como encuentros, diverso
tipo de seminarios y talleres, becas, intercambio de profesores, publicacién de
libros de texto, dotacién de bibliotecas, asi como sus publicaciones estables que
han contribuido a la difusién dcl pensamiento latinoamericano sobre la

comunicacidn.

En este periodo de consolidacién como Federacién, FELAFACS se ha
constituido en una organizacién que agrupa al 75% dc las instituciones que
imparten programas de comunicacién social en América Latina y ha logrado
convertirse en un organismo de representatividad internacional. Su
participacién en encuentros de organismos internacionales y la organizacién de
encuentros latinoamericanos con resonancia en el exterior, hace que la
comunicacidn social en Latinoamérica sea reconocida por un nombre y una
imagen concreta identificable en todo el mundo. Es, modestamente, un paso en la
integracién latinoamericana que preocupa en gran medida a los estudiosos de la

comunicacion.

Nuestro continente tienc una especificidad teérica en el campo de la
comunicacién social que se ha reafirmado gracias a la reflexién nacional y
transnacional apoyada por la Federacién. El problema de la comunicacién social
en América Latina ha perfilado sus limites y definiciones, sus particularidades y
puntos de contacto con la reflexién mundial, proceso en el que FELAFACS ha
servido como vehiculo formalizador, a través de las actividades realizadas tales
como encuentros, participacién en organizaciones inlernacionales, intercambio de
experiencias docentes y publicaciones. Aqui cabe destacar larevista Did-logos
como una valiosa forma de promocién y difusién de la problemdtica

comunicacional.
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Los programas impulsados por FELAFACS han sido de gran ayuda para la
formacién de docentes-investigadores jévenes quienes se han beneficiado
tanto de programas de formaci6n académica como de canales de difusién para sus

aportes tedricos.

Las facultades y asociaciones miembros de FELAFACS han contado con el
apoyo de la Federacién para eventos nacionales o de interés
regional. La Federacién ha demostrado actuar, no sélo en escenarios
internacionales sino en espacios internos y problematicas especificas de los paises

que participanenella. .

A pesar de la consolidacién de la Federacién y su impacto mundial, existen
algunos procesos que aunque se han venido realizando, bien vale la pena

fortalecer.

Los procesos de seguimiento son deficientes y por ende la evaluacién del
impacto de la presencia de FELAFACS se limita m4s a las implicaciones que son
sentidas mds que sistematizadas y formalizadas. En muchos casos, los informes
regionales de actividades que existen son incompletos y tardios. La falta de
compromiso de los miembros hace que, en muchas ocasiones, los informes se
reduzcan al cumplimiento de un requisito y no sean un anélisis de acciones
realizadas que contribuyan a la orientacién de los procesos que siguen. Esto no

ha facilitado un trabajo de planeacién mas coherente y de mayor proyeccién.

La atencidn especial a evaluaciones de los programas y la personalizacién de
responsabilidades en cada regional pueden ser itiles para evitar la falta de
informacién de la Federacién sobre el resultado de los programas y la
interrupcién de algunos de ellos por el desinterés de facultades y asociaciones.
Hacen falta procesos mds formalizados y de corte més cualitativo para la
elaboracién de informes de cada una de las actividades realizadas en los diversos

paises.
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Parecerfa conveniente continuar con investigaciones propias de FELAFACS para
que periddicamente se haga un recuento de las acciones realizadas y se busque
conocer y evaluar su impacto en los procesos de formacién y de
profesionalizacién de la comunicacién. La continuacién de la base de datos que

en este informe se incluye serfa conveniente como fundamento para el andlisis
permanente del trabajo de FELAFACS.

Si bien es cierto que la Federacién ha contado con el apoyo cconémico de
importantes entidades internacionales, éste ha estado supeditado a proyectos
especificos que no sélo han de responder a las necesidades de las asociaciones y
facultades, sino antetodo a los intereses de las entidades financiadoras. Esto ha
hecho que en algunas ocasiones proyectos prioritarios para FELAFACS pero no
considerados de impacto externo no hayan tenido ninglin apoyo para su
realizacién. Serfa importante buscar nuevos mecanismos financieros que
permitan una mayor continuidad y autonomia a las acciones propuestas por la

Federacidn.

El trabajo de FELAFACS hasta ahora se presenta como un esfuerzo que ha
alcanzadoa muchos pero que ha estado fundamentado en la iniciativa de pocos.
El entusiasmo de la Presidencia y de la Secretaria General ha permitido la
consolidacién de la Federacion, pero después de esta ctapa seria conveniente que
su direccién se pueda ir descentralizando con el objeto de aliviar las
tareas del Presidente y Secretario y buscar, asf, un compromiso mds real de los

miembros del Consejo Directivo y a través de ella de todos sus asociados.

Latarea de FELAFACS hasta ahora, como se pone en evidencia en este informe,
ha sido titdnica; sin embargo, reconociendo su impacto e importancia, es de
anotar que en muchos casos tanto las teméticas como las acciones realizadas han
sido mds el fruto de intuiciones, de destellos de imaginacidn, de oportunidades

aprovechadas que de un trabajo mds estratégico y sistematico.
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Sin perder este filén creativo, los tres aspectos mencionados: la descentralizacién
de la direccién, una mayor autonomia financiera y un trabajo de permanente
seguimiento de las actividades podrian contribuir al desarrollo de procesos de
planeacién mis estructurados y que respondan cada vez mds a las

necesidades de la regién y en particular a los deseos de sus miembros.

Acciones de direccién

El modelo de direccién de FELAFACS puede caracterizarse, con una metéfora,
como una estrella en permanente rotacién circular, que permite la distribucién de
la informacién en América Latina, sin perder de vista su centro (geograficamente
en Colombia y Perii) pero garantizando que los extremos (todos los paises
latinoamericanos) se mantengan en constante contacto con los proyectos de la

misma.

La direccién de FELAFACS se ha realizado con un estilo centralizado lo cual ha
tenido ventajas e implicaciones importantes en la forma que ha ido tomando la
Federacién: una autonomia amplia que permite que la toma de decisiones sea agil,
y una consolidacién rdpida, que ha hecho posible el reconocimiento general de la
Federacién sobre la figura de sus dos representantes permanentes, el Presidente y
su Secretario General. Este trabajo respaldado por los miembros del Consejo
Directivo merece la pena retomarse en la nueva estructura en la que los
Directores, principales y suplentes, al representar sus regiones puedan
convertirse en nuevos ejes que, como puntas de la estrella, amplien y
multipliquen el radio de accién de FELAFACS.

Las Asambleas Generales de FELAFACS se han ido realizando con una
periodicidad de tres afios. El niimero de delegados (Cuadro 5) ha ido

aumentando, lo cual incrementa la participacién tanto de miembros del Consejo,




22

como de invitados que, con sus aportes tedricos o técnicos, dan soporte a las

actividades y proyectos de la Federacién.

Las Reuniones Técnicas realizadas en estos afios de la Federacién han
respondido a necesidades especificas y de hecho han sido pocas (12 reuniones
en total darfa un promedio de menos de una anual, (Cuadro 7). Valdria la pena
integrar estos procesos de apoyo técnico a las funciones propuestas para el

Consejo Consultivo que se contempla en los nuevos estatutos.

Se realizaron cuatro reunioncs especificas sobre Posgrados, de las cuales Ia
informacion obtenida es minima y superficial. Con mds de veinte posgrados
existentes en América Latina serfa conveniente que este aspecto se abordara con
mayor continuidad y profundidad para apoyar los procesos de formacién
especializada.

La rotacién de miembros del Consejo Directivo, entre un periodo y otro es
bastante significativa: un promedio de 6 miembros rotatorios desde 1986, con un
total permanente de 13 miembros. Este cambio de mds de la mitad de los
miembros en cada perfodo de tres afios supone una mayor participacién y tiene

injerencia en la dinamizacién y evolucién de la Federacién. (Cuadros 1 y 6).

Actividades de representacién y proyeccién

En un poco més de dos lustros la Federacién se ha consolidado como la entidad
que representa el pensamiento académico sobre la comunicacién. De 4
asociaciones y 14 facultades que suscribieron el Acta de Fundacién en 1981,
hoy, gracias al trabajo de FELAFACS, se han formado 6 nuevas asociaciones
que agrupan y apoyan las actividades académicas en sus respectivos pafses.
También son socios 21 facultades de aquellos paises que atn no cuentan con

asociacién nacional por no existir un ndmero suficicnte de facultades para

it
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asociarse. Esto implica que son mds de 265 facultades afiliadas de

aproximadamente 350 que existen en el continente. (Cuadros 2 y 3, grafica 2).

La direcci6n de la Federacién ha realizado mis de treinta giras en sus afios de
actividad, niimero considerablemente alto, que habla de la importancia que tiene
para FELAFACS, tanto el reconocimiento internacional, fuera de América Latina

como el permanente contacto con sus paises asociados (cuadro 8).

Entre los logros de estas giras estn el dar a conocer la Federacién y participar en
proyectos especificos como la fundacién de asociaciones nacionales, la invitacién
a entidades para que se vinculen a la Federacién, el establecimiento de contratos
de cooperacién, la blisqueda de recursos con fundaciones internacionales, la
recopilacién de informacién e intercambio de experiencias académicas con
universidades o asociaciones vinculadas ono ala Federacién, y, finalmente, en
los dltimos tres afios, la evaluacién de actividades realizadas o de proyectos

aprobados por realizar.

Un aspecto muy importante de la Federacién es su impacto internacional, que se
puede apreciar en el sumario de Relaciones Internacionales con las que la

FELAFACS mantiene proyectos en comiin (Cuadro 4).

FELAFACS se ha propuesto un rol de representacién activa de América Latina en
asociaciones, universidades, institutos de formacién y fondos internacionales con
interés en la comunicacién social. Ha participado en seminarios, encuentros y
todo tipo de eventos que tales organizaciones patrocinan, con el fin de crear
acciones conjuntasy programas de cooperacién y apoyo internacional. Es decir,
FELAFACS, ha jugado en estos eventos un papel activo, no sélo como asistente
y testigo sino también como organismo liderador de procesos y activador de
proyectos de cooperacién. Esta actitud ha guiado hasta ahora los logros de la

Federacion y debe seguir considerdndose como politica prioritaria en el futuro.
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Actividades académicas

Este aspecto se constituye en el eje central de las actividades de FELAFACS y
podria decirsc que es a través de ellas como prioritariamente la Federacién realiza
los objetivos que se propone. Son varios los dmbitos en que se despliega la

actividadacadémica:

Procesos de formaciéon permanente: la organizacién de diferentes cursos,
seminarios, talleres y foros ademads del auspicio de FELAFACS para la
participacién en actividades académicas externas a ella; es decir, de procesos de
formacién permanente dirigidos en especial a docentes y estudiantes de toda
Latinoamérica, es una de las realizaciones de cubrimiento mds amplio que
FELAFACS ha desarrollado. Ha dado como resultado, ademds del apoyo y la
asesorfa a procesos curriculares en las facultades de América Latina y el
intercambio de experiencias de formacién profesional, la promocién y
capacitacién de docentes-investigadores quienes han aportado nuevas lineas de
investigacién y puntos de vista sobre los problemas de la comunicacién en

América Latina (Cuadros 9 a 17 y grificas3 y 4)

Sin embargo una revisién permite reconocer algunos aspectos que podrian
retomarse en el futuro para que este lrabajo presente frutos atn mas

significativos:

Si bien es cierto que se definicron algunos temas que obedecen a un plan
especifico de trabajo y a una necesidad diagnosticada por la Federacién, como es
el caso de los talleres de Disefio Curricular, de Metodologia de la Ensefianza, de
Produccion Audiovisual y los especificos de apoyo profesional (que en este
informe se han denominado de Profesionalizacién), no ocurre io mismo con los
de Actualizacién Académica que por su misma concepcién permiten el
tratamiento de cualquier temadtica, sin una definicién clara de que es 'actual' o

‘actualizacién’. Esto ha hecho que scan eventos de muy diverso tipo, con
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tematicas tan diversas con minima continuidad lo que ha hecho imposible evaluar
resultados y analizar su impacto en la formacién académica. Es conveniente que
el esfuerzo de FELAFACS se encamine por determinados aspectos que se van
considerando prioritarios para posibilitar su continuidad e ir reconociendo sus

diversas implicaciones en todo el continente.

Investigaciones: Lasinvestigaciones realizadas por FELAFACS han girado
en torno de su razén de ser: la formacién y ensefianza de la comunicacién bien
sea para nutrir sus procesos de planeacién y desarrollo o para responder a
necesidades de informacién sobre la situacién académica y laboral de la
comunicacién, que entidades como la UNESCO buscan conocer y promover
(Cuadro 18).

Asi, también, se inici6 un proyecto para realizar investigaciones comparativas
entre los paises latinoamericanos en torno a diversas temaiticas de la
comunicacién. Esta iniciativa dio como resultado un primer intento de trabajo

compartido para conocer la situacién de la televisién en el continente.

Este aspecto que FELAFACS muy atinadamente ha iniciado es urgente retomarlo
y fortalecerlo en tanto que un diagndstico permanente de la situacién de la
- comunicacién ha de convertirse en la base de su desarrollo. Asf, también, el
poder realizar investigaciones de cubrimiento latinoamericano serfa muy
conveniente para el apoyo de la integracién y fortalecimiento del continente. Sin
embargo, el esfuerzo de FELAFACS en este dmbito de trabajo ha demostrado las
innumerables dificultades para realizar trabajos conjuntos ya que, de una parte, es
poca la informacién completa y puntual que se recibe de los diversos pafses, y,
de otra, las restricciones econdémicas de las facultades han impedido la realizacién
de trabajos serios y responsables.

Publicaciones: ademds de la formacién y promocién de docentes y la reflexién
en torno a problemas curriculares, FELAFACS tiene especial interés en el

crecimiento de la investigacién social en comunicacién. Es esta la razén por la
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cual la Federacion hace énfasis en su programa de publicaciones estables. La
Revista Dii-logos de la Comunicacién, los Cuadernos y los
Fasciculos correspondientes, ademds de difundir nuevas tendencias de
pensamiento orientadas a la comunicacidn social, son vehiculo de reflexién entre

docentes y estudiantes ya que se utilizan como material de clase.

Puede reconocerse una tendencia de las publicaciones hacia los temas de cultura,
medios masivos y problemdtica latinoamericana, que cstdn también presentes en
los Encuentros Latinoamericanos realizados por la Federacién y en los cursos de
formacién de docentes que promueve. Sin embargo se ve una deficiencia en la
frecuencia de temdticas especificas sobre el desempefio profesional del

comunicador (Indices 1 a 6 y graficas Sy 6).

La colaboracién de articulos a la revista por parte de los diferentes paises de
Latinoamérica también marca una desigualdad, debida posiblemente a la

produccién de las Facultades en términos de investigacién académica.

Becas: estc proyecto es muy valioso por su intencidén de apoyo a la formacién en
comunicacién de docentes-investigadores latinoamericanos. La inversién en este
tipo de programas es muy alta y sin embargo sus retribuciones no han sido
significativas. Hubo muy pocos candidatos del drea centroamericana a quien se
destind inicialmente este esfuerzo. De los candidatos escogidos, no se ha logrado
su reinsercién a sus respectivas facultades ya que la mayoria no ha regresado a su
respectivo pafs. Si bien es cierto que el apoyo a estudios profesionales de
posgrado es muy relevante y necesario para elevar el nivel académico de los
docentes se hace necesario una mayor control por parte de la Federacién lo cual

supone una definicién mds estricta de las condiciones de las becas (Cuadro 20).

Bibliotecas: el proyecto Bibliotecas para a actualizacidn bibliogréfica de las
facultades respondié a un diagndstico bien formulado y al interés de la

Federacién por optimizar la informacidn que sobre comunicacién existfa en las
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universidades miembros. Su cobertura y alcances fueron amplios: se envié un
promedio de 200 titulos a 17 paises del continente beneficiando a mds de 40
instituciones (Cuadro 21). A pesar de buscar un impacto determinante en la
enseflanza de la comunicacidn, la falta de procesos de seguimiento y evaluacién
de este proyecto imposibilité saber cudl ha sido su uso y sus implicaciones

académicas al interior de las facultades.

Intercambio de docentes: este proyecto busca facilitar el intercambio de
especialistas entre regiones y aunar experiencias teérico metodolégicas de
América Latina. Los resultados de esta interrelacién han sido los mas fructiferos
y reconocidos por las diversas facultades ya que con una minima inversién se ha
logrado el desarrollo académico de muchas instituciones que se ven beneficiadas
con los aportes de sus colegas. Es importante continuar con esta actividad, tal
vez dandole una mayor formalidad de tal manera que exista un mecanismo

unificado para la solicitud de visita de docentes. (Cuadro 22).

Publicacién de libros de texto: este programa busca fomentar la edicién de
textos propios sobre problemas de comunicacién en América Latina. Esta
iniciativa es muy loable ya que no es fdcil conseguir apoyo para la publicacién de
trabajos que se vienen realizando desde la reflexién académica. Las facultades se
beneficiarfan con la publicacién permanente de trabajos que reflejen el desarrollo

conceptual propio del continente como fundamento de sus tareas educativas.

Sin embargo, el trabajo especializado de los procesos de edicién que no terminan
en la publicacién del libro sino que implican el trabajo de distribucién y
administracién financiera para lo cual la Federacién no est4 preparada, dificult el
desarrollo de tan importante empresa. Serfa conveniente que estos aspectos se
delegaran a terceros o bien, FELAFACS abriera un capitulo especializado en este
dmbito que no sélo se encargara de los libros, sino también de las demds

publicaciones y, de esta manera, atin estableciendo precios favorables, se podria
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convertir en un mecanismo de financiacién para otras actividades de FELAFACS

(Cuadro 23).
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COMO SE HA DIRIGIDO FELAFACS

Estructura y funcionamiento

La Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social
-FELAFACS- "es una asociacién civil sin fines de lucro, constituida por
asociaciones nacionales y\o facultades de comunicacién, cuyos miembros se
dedican a la formacién académica universitaria de profesionales de Comunicacién

Social en cualesquiera de las ramas de ésta, en América Latina."(1)

FELAFACS estd compuesta por una Asamblea General, un Consejo Directivo,
un Consejo Consultivo, un Presidente, cinco directores, un Secretario Ejecutivo

y varias personas que trabajan en las tareas de su funcionamiento.

La sede se encuentra en Lima, Perd, donde estd la oficina de la Secretaria
Ejecutiva. Las Asambleas Generales y el Consejo Directivo -elegido en cada
Asamblea son los méximos organismos rector y ejecutor respectivamente con los
que cuenta FELAFACS.

(1) Capitulo | Estatutos de FELAFACS De la constitucién y sede de la Federacion.
Articulo 1.
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ASAMBLEA GENERAL

l Consejo Directivo ]-—-l Consejo Consultivo

I Directores (S)H Presidcntef— Secretario ~——1Administradora I
Ejecutivo I

lEditora Revista l

Brasil (1)

México (1)

Cono Sur (1)

Paises Andinos (1)
Centroamérica y Caribe (1)

ecretaria

Mensajero

i

Las funciones del Presidente de FELAFACS estan encaminadas a ejercer la
representacion juridica de la Federacién y las demds gestiones que ésta requiera.
Asi mismo, debe convocar las reuniones de la Asamblea General, convocar y
presidir las reuniones del Consejo Directivo, rendir informes de sus labores ante
estos dos organismos, y revisar los presupuestos financieros elaborados por la
Secretaria Ejecutiva para su aprobacién ante el Consejo Directivo y la Asamblea

General.

El Secretario Ejecutivo de FELAFACS estd encargado de administrarla oficina de
la Federacién y preparar los contratos con la Fundacién Konrad Adenauer en
Pert, con base en las observaciones del Presidente. Estos son presentados
posteriormente al Consejo Directivo de la Federacidn, y una vez ratificados se
envian a la fundacién. La Secrctaria Ejecutiva se encarga del mancjo de los

fondos que asigna la FKA.

Ademas de los manejos econémicos, el Secretario coordina la informacién entre
la Federacién y sus miembros, participa en las reuniones del Consejo Directivo,

rinde informes financieros ante esta instancia, y colabora con el Presidente y los
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directores en las tareas que se deban cumplir con respecto a la marcha y buen

funcionamiento de la Federacidn.

Los actuales directores del Consejo, representan a toda la Federacién, sin
embargo, los Directores que fueron elegidos en la Asamblea General de
FELAFACS en Santiago de Cali, Colombia en octubre de 1994, serdn
representantes de las cinco principales regiones de América Latina. Por su
dimensién y niimero de facultades afiliadas, México y Brasil son considerados
sub-regiones. El Cono Sur estd compuesto por Argentina, Chile, Paraguay y
Uruguay. La Zona Andina por Perii, Colombia, Ecuador, Bolivia y Venezuela.
Centroamérica y el Caribe por Panamé, Costa Rica, Honduras, Nicaragua,

Guatemala, El Salvador, Puerto Rico, Repiiblica Dominicana y Cuba.

Las funciones de los directores no estén reglamentadas aiin, pero las principales
acciones que estos deben cumplir estdn relacionadas con la marcha de la
Federacidn, la colaboracién para realizar las actividades que se propone
FELAFACS, y la presentacién de informes anuales en las reuniones del Consejo
Directivo de las actividades desarrolladas por las asociaciones nacionales de los

paises que representan.

La Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social tiene
miembros plenos, honorarios y fundadores, (Cuadro 2 y 3). Los miembros
fundadores son las facultades o asociaciones nacionales quienes, a través de un
delegado, firmaron el acta de constitucién de FELAFACS, en la Asamblea
General Constitutiva réalizada en Melgar Colombia, el 28 de octubre de 1981.
Posteriormente, muchas de estas instituciones fundadoras se incorporaron a

asociaciones nacionales que en la actualidad son consideradas miembros plenos.

Los miembros plenos estdn constituidos por asociaciones nacionales o facultades
en los pafses en donde no existe una asociacién nacional. Las asociaciones son

los organismos que reiinen a las facultades de comunicacién social de un pafs,




36

afiliadas a su vez a FELAFACS, y a través de ellas se canalizan los recursos
para facilitar que las instituciones puedan realizar eventos. El presidente de la
asociacion nacional, informa a FELAFACS sobre la marcha de las facultades en

su pais.

Para que en un pais se cree una asociacidén nacional, es indispensable que se
integren minimo tres facultades de comunicacién. FELAFACS solamente afilia a
una asociacién nacional por pafs, en el caso de que existan mds, la decisién final
la toma la Asamblea General, la cual ratifica la afiliacién de una asociacién o
facultad. Los miembros plenos de la Federacidn estdn representados por el
presidente de la asociacién nacional respectiva, o un delegado autorizado por la
asociacién. En los paises en donde no existe asociacién nacional o no esté
reconocida por la Asamblea General, el representante es ¢l decano o director de

carrera de cada una de las facultades afiliadas.

Los miembros honorarios son instituciones, asociaciones o personas que, a juicio
de la Asamblea General, promueven el desarrollo y la ensefianza de la
comunicacién social en ¢l continente. Los miembros honorarios son convocados
a las Asambleas de la Federacién y, a diferencia de los miembros plenos, tienen

VOZ pero no voto.

En dos oportunidades la Asamblea General en pleno, ha modificado los Estatutos
de la Federacién. Estos cambios se han ajustado en la marcha misma de las
actividades de FELAFACS, con el fin de darle vigencia a sus proyectos y
concordancia a sus objetivos. Loos primeros estatutos fueron redactados y
aprobados en la Asamblea Constituyente de la Federacidn en octubre de 1981,

por los delegados que participaron en ella .

En noviembre de 1984, se inicié el trabajo encaminado a preparar una
modificacién de los estatutos de FELAFACS, con la experiencia propia de mds

de dos afios de trabajo. La préctica hizo pensar que los estatutos debian adaptarse
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a las necesidades reales de funcionamiento. Se recibieron propuestas de
modificacién y finalmente se aprobaron los cambios en la II Asamblea Ordinaria,

realizada en Bogotd en octubre de 1986.

Por decisién de la Asamblea General reunida en Panama en octubre de 1989, se
conformé una comisién integrada por Blasio Hickmann, Teresa Quirdz y Cristina |
Romo, quienes estaban encargados de recibir nuevas propuestas de modificacién,
después de 3 afios de vigencia de los anteriores cambios. Se propuso cambiar el
nombre de la Federacion Latinoamericana de Asociaciones de Facultades de
Comunicacién Social, omitiendo las palabras "de asociaciones”, pues el
nombre de la institucién se hacfa muy largo y poco prictico, ademds el concepto
de Federaci6n inclufa autométicamente el de asociaciones, con lo cual no se

aislaba a las facultades afiliadas independientemente a una asociacién nacional.

EnlalV Asamblea General realizada en Acapulco, México en octubre de 1992, se
decidié por unanimidad aceptar la reforma del nombre de la Federacién. Los
demds cambios aprobados corresponden a modificaciones de orden y numeracién
en los objetivos, cambios de conceptos como por ejemplo " Politicas de
comunicacién por desarrollo integral de la comunicacion” que es considerado mas
totalizador de las acciones de la Federacion, afiadir palabras que resolvieran
situaciones conflictivas que se habfan presentado y podfan repetirse, y aprobar un

reglamento de la Asamblea General (ver tltimos estatutos anexos).

Procesos de financiacién

La Fundacién Konrad Adenauer aporta el 70 % de los gastos regulares de la
Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social
-FELAFACS-. Este porcentaje no incluye el costo de los eventos. En este
momento, las asociaciones nacionales y las facultades, subsidian la mayor parte
de los gastos que implica la organizacién de las actividades académicas.

FELAFACS financia pasajes o estadfas pero en muy pocos casos ambos.
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El 30 % restante, lo constituyen las cuotas ordinarias de las facultades y
asociaciones de FELAFACS, y las cuotas de afiliacién de nuevos miembros.
Cada asociacién nacional debe cancelar a la Federacién U$ 20 délares por cada
facultad, y en los pafses en donde no existe asociacién nacional, cada facultad
miembro debe pagar U$ 50 délares como cuota anual. Para las facultades que
deseen ingresar a FELAFACS, la inscripcién tiene un valor de U$ 100 délares.
El dinero que se recauda por concepto de cuotas ordinarias y de afiliacion,
financia algunos de los gastos de la Presidencia. Los demés costos son cubiertos

por la institucién en donde se encuentra la Presidencia de FELAFACS.

Para tareas muy puntuales, se ha contado con el apoyo del PIDC vy la oficina
regional de las comunicaciones para América Latina de la UNESCO con sedc en
Quito, Ecuador (actividades académicas principalmente), y la WACC (Iglesias

curopeas), para el proyecto de publicaciones.

La Secretaria Ejecutiva se encarga del mancjo de fondos que asigna la Fundacién
Konrad Adenauer, lo que implica un control muy estricto de revisién de los
manejos presupucstales. Mensualmente la Secretarfa presenta un informe

financiero al representante de la Fundacién en Lima.

Anualmente se envia un informe a la FKA sobre el manejo de fondos. En los
dltimos afios (1993-1994), una compafiia de auditoria externa se ha encargado de
supervisar los manejos econémicos de FELAFACS. Estos informes deben
ponerse a consideracién del Consejo Directivo de la Federacién en los primeros

meses del afio y ser aprobados por la Asamblea General cada tres afios.

La oficina de FELAFACS en Lima, distribuye los fondos para apoyar la
realizacién de actividades, y a su vez, solicita a cada pafs que rinda cuentas de
esos dineros. Estos informes financieros son elaborados por el presidente de

cada una de las asociaciones nacionales o los decanos de las facultades.
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Procesos de direccion

La Asamblea General, es el mdximo érgano rector de la Federacién. Las
reuniones de [a Asamblea se realizan cada tres afios (Cuadro 5) en el marco de
los Encuentros Latinoamericanos de Facultades de Comunicacién Social, con el
fin de informar a las instituciones miembros sobre la marcha y rumbo de la-

Federacién, y poner a su consideracion los planes de trabajo de la misma. .

A las Asambleas asisten los miembros del Consejo Directivo y los delegados
nacionales que pueden ser el presidente de la asociacién nacional respectiva o un
representante nombrado por €I, y en los paises en donde no existe asociacién

nacional, el decano o director de carrera o un delegado escogido por él. .

Todas las aséciaciones nacionales tienen derecho a dos votos como base, y a un
voto mas por cada facultad miembro, hasta un maximo de 10 votos por
asociacién. Las facultades de los paises en donde. no hay asociacién, tienen
derecho a un sélo voto hasta un maximo de tres votos por pais. El Secretario
Ejecutivoy los miembros Honorarios que participan en la Asamblea, tienen voz

pero no voto.

Los miembros reunidos en pleno deben tratar obligatoriamente en el orden del dia
(ver estatutos anexos), la verificacién de quérum para instalar la-Asamblea, la
eleccién de las autoridades de la misma (presidente y secretario), aprobar el acta
anterior, presentar a consideracién el informe del Consejo Directivo incluyendo el
del Presidente y el informe econémico del Secretario Ejecutivo. La Asamblea
General trata ademds los temas relativos a la marcha y funcionamiento de la

Federacién y aprueba el plan de trabajo para el siguiente perfodo.

El Consejo Directivo es el miximo organismo ejecutor de las acciones de
FELAFACS. Esta conformado por el Presidente de la Federacién, los cinco

directores titulares y el Secretario Ejecutivo quien tiene voz pero no voto. El




40

Consejo Directivo, por mandato de los Estatutos de la Federacidn, debe reunirse
obligatoriamente una vez al afio (Cuadro 6) y extraordinariamente cuando se

requiera.

El Consejo estd encargado de ejecutar y vigilar que las decisiones que toma la
Asamblea General se cumplan, y que se lleven a buen término todas las acciones
encaminadas al funcionamiento de la Federacién. A su vez, debe velar por el
logro de los objetivos en las actividades académicas que realiza FELAFACS,
debe contribuir al perfeccionamiento cientifico de los miembros de la misma,
debe ser un puente de informacién entre los asociados de la Federacién y la
Asamblea General, y en el futuro deberd nombrar al Conscjo Consultivo, que

serd un apoyo para los procesos de capacitacién permanente de FELAFACS.

Las reuniones técnicas son convocadas por el Presidente o el Secretario Ejecutivo
de la Federacién, quienes invitan a un grupo de expertos en un 4rea especifica
para que asesoren cualquier tipo de proyectos (investigaciones, publicaciones,
red informatizada, etc.), que permitan tomar decisiones a corto plazo. (Cuadro
7).

Existen reuniones técnicas que son convocadas para temas puntuales como es el
caso de las reuniones técnicas de posgrados, en las que se rednen los expertos
para coordinar la atencidn a los programas existentes, recoger las inquietudes,
trabajar en el disefio de un perfil comdn y sistematizar la informacién para

propiciar el estudio del disefio curricular y promover intercambios.

El Presidente y el Secretario Ejecutivo de FELAFACS realizan visitas y giras de
cardcter administrativo por América Latina y Europa (Cuadro 8 ), en las que
sostienen reuniones con los presidentes, decanos, y directivos de asociaciones
nacionales o facultades, para impulsar las actividades de la Federacién, pr;)mover
la participacién y la vinculacién de las instituciones a FELAFACS y realizar

trabajos conjuntos de investigacién.
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El Presidente y el Secretario son invitados a participar o ser ponentes en diversas
actividades organizadas o auspiciadas por la Federacién, como son los
Encuentros Nacionales, los Consejos Directivos y las Reuniones Técnicas.
Ademds, viajan para participar en eventos convocados por otros organismos
como UNESCO, AIER], etc., en donde aprovechan la oportunidad para buscar

formas de financiacién, impulsar los proyectos y actividades de FELAFACS, y

promover proyectos conjuntos.

Uno de los objetivos de FELAFACS (ver Estatutos anexos) es establecer
relaciones con otras organizaciones que trabajen en el 4rea de la comunicacién.
Es asf como a través de la participacién de sus miembros en eventos y actividades
organizadas por otros organismos, FELAFACS ha logrado mantener relaciones
con importantes instituciones a nivel mundial (Cuadro 4). La Federacién ha
trabajado coﬁjuntamente en proyectos, actividades e investigaciones, y algunas de
estas instituciones han apoyado econémicamente proyectos de FELAFACS.
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PROCESOS DE FORMACION PERMANENTE

Uno de los objetivos principales de la Federacién Latinoamericana de Facultades
de Comunicacién Social -FELAFACS- tal como se establece en el Capitulo I,
Articulo4, numeral 4 de sus Estatutos es " Contribuir al mejoramiento constante
de la formacién de profesionales de la Comunicacién Social, tanto en sus aspectos
cientificos, tecnoldgicos y éticos, como en lo referente a la adquisicién de una
conciencia social de actitud favorable al desarrollo independiente y al progreso

social, considerando las distintas realidades sociales".

Para conseguir este objetivo, FELAFACS apoya y promueve la realizacién en
cada uno de los paises de actividades encaminadas a la actualizacidn,
profundizacién, intercambio y especializacién, principalmente dirigidas a docentes

de lasfacultades de comunicacidn social.

Las actividades académicas auspiciadas por FELAFACS tienen diferentes
modalidades de accién dependiendo de sus objetivos académicos, entre las que se
cuentan talleres, seminarios, seminarios-talleres, foros y encuentros
latinoamericanos y/o nacionales. Tales actividades tienen, a su vez, diferentes

alcances: nacional, sub regional, latinoamericano o internacional. La informacién
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que sc presenta en este capitulo corresponde a grandes dreas tematicas que ha
tratado la Federacién desde 1982, afio en que empezaron a implementarse los
cursos. Estas temdticas especificas correspondian a necesidades sentidas entre

investigadores, docentes y estudiantes de Comunicacién Social.

Encuentros latinoamericanos y nacionales

Los Encuentros Latinoamericanos de Facultades de Comunicacién Social tienen
como objelivo propiciar ¢l intercambio a nivel continental de experiencias
académicas, cientificas, ¢ investigativas para buscar formas de dialogo y accién
comin. Estos encuentros se ocupan de¢ dreas temdticas bien definidas y
previamente determinadas por la Asamblea General. Se realizan cada tres afios,

coordinadas por asociaciones nacionales y/o facultades de comunicacidn
pertenecientes a FELAFACS.

Los dos primeros Encuentros Latinoamericanos se realizaron en la sede de Ja
Universidad de Lima en marzo de 1979 y noviembre de 1980. Como resultado
concreto de estos dos encuentros surgié la idea de crear la Federacién
Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social -FELAFACS-. De ahf en
adelante, todos los encuentros que se han realizado han contado con el auspicio y

organizacién de la Federacién.

Estas reuniones tienen modalidades de accidn diferentes, conferencias, paneles,
simposios, mesas de trabajo, etc., en los cuales se trabajan los temas generales o
los subtemas en los que sc divide esta actividad. Las modalidades son escogidas
por el Comité Académico del Encuentro, conformado por expertos y docentes
elegidos por las instituciones organizadoras. Los Encuentros Latinoamericanos
son los eventos con mds asistencia de piblico con que cuenta la Federacidén,
debido, principalmente, a la calidad y alto rango de los conferencistas y a su

alcance latinoamericano.




63

En esta misma linea, los encuentros nacionales tratan teméticas escogidas por la
asociacién nacional de cada pais. A estos encuentros son convocados docentes y
estudiantes de cada pafs. Tienen gran afluencia de publico de todas las
universidades miembros de la asociacién nacional organizadora y de otras ‘
instituciones que no pertenecen a FELAFACS, pero que trabajan temas

relacionados con la comunicacién.

Planeacién y evaluacién curricular

Después de haber realizado la investigacién sobre Formacién Profesional,
FELAFACS consideré que " (...) el proceso curricular es la base de la formacién
y que de éste depende la calidad de los egresados en cuanto al dominio de su
disciplina, y por ende, la capacidad de generar alternativas de solucién a los
problemas que se presentan en cada pafs o regién"(2) , por esta razén el programa
de asesorfa a asociaciones o facultades de comunicacién fue el proyecto central de
FELAFACS en el trienio 87-89.

Su egjecucién se constituyé en el salto fundamental para atender directamente las
necesidades curriculares de mas de 200 facultades en América Latina. La
Federacién utilizé al méaximo los recursos disponibles, al constituir un equipo de
20 expertos que tenfan la misién de desarrollar los talleres. Este equipo se reunié
en Villa de Leyva, Colombia, de 11 al 15 de mayo de 1987 con representantes de
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Perd, Repiblica Dominicana y
Venezuela. En esta reunién se revisaron los elementos conceptuales, se hizo un
diagnéstico y se decidieron las estrategias de accién para desarrollar los cambios
curriculares en las escuelas. El proyecto se desarrollé con una asesoria directa

teniendo en cuenta las particularidades y necesidades de cada una de las regiones.

(2) RESTR EPO, Mariluz. Eldisefo curricular en las faculitades de Comunicacion Social
Revista Dia-Logos # 23, marzo de 19889, pag. 73
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Estos talleres tuvieron un cubrimiento del 75% de las escuelas de-América Latina e
iniciaron la reflexién entorno a la necesidad de crear un cambio en el modo de

enseflanza de la comunicacion en el continente. (Cuadro 13 )

Metodologia de la ensefianza

Después de realizados los talleres de reforma curricular, la Federacién encontré
que el problema de la docencia universitaria requerfa la bisqueda de formas
apropiadas para la ensefianza especifica de la comunicacién, y considers
primordial dedicar todos sus esfuerzos a la capacitacién de docentes. En el plan
de trabajo de FELAFACS aprobado por la Asamblea General realizada en Bogota,
Colombia, en octubre de 1986, se dio prioridad al programa de talleres de
Metodologia de la Ensefianza subregionales, como complemento al programa de

asesoria a las asociaciones y facultades.

De la misma manera, se realizaron los talleres de metodologia nacionales que
formaron parte del plan de trabajo de FELAFACS para el trienio 89-91. La
organizacién y preparacién de estos talleres estuvo a cargo de la Federacidn, yla
ejecucién, a cargo de las asociaciones nacionales. Estos talleres fueron
auspiciados por FELAFACS y UNESCO, y aunque bajo ¢l tema general de
metodologia de la ensefianza se trataron temas relacionados con la
metodologia de la ensefianza de la investigacién, produccién en comunicacién,
ética , ete. (Cuadro 11)

Los principaies objetivos consistian en dar capacitacién a corto plazo y con
cardcter intensivo a profesores de las facultades y escuelas de la regién. Encontrar
formas prdcticas de solucionar en cada pafs, las incompatibilidades existentes en la
enseflanza de la comunicacién. Elaborar una sintesis de la situacién de la
metodologfa de la ensefianza de la comunicacién, y un documento consolidado
con las conclusiones y recomendaciones de los talleres realizados. Establecer

vinculos y compartir experiencias derivadas del trabajo docente en el drea de la
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ensefianza de cada uno de los temas. Otro de sus objetivos fue desarrollar bases
para la elaboracién de diagnésticos integrados que dieran cuenta del estado de la

metodologfa y las tareas que cada pais y escuela debfan proponerse al respecto.

Los talleres ofrecieron a todos los paises la posibilidad de reflexionar sobre un
problema comiin : metodologia de la ensefianza de la comunicacién, lo
que permiti6 identificar y discutir alternativas metodolégicas comunes a las
facultades, tales como la investigacién, el desarrollo de métodos docentes
encaminados a la creatividad, y la participacién y reflexién sobre la divisién entre
teorfa-prictica. - '

Profesionalizacién

La experiencia de los talleres de metodologia de la ensefianza fue tan provechosa,
que se realizaron 8 talleres a nivel latinoamericano entre 1989y 1993, dedicados a
temas especificos como la Televisién, Radio, Publicidad y Comunicacién
Organizacional. (Cuadro 12 )

Con los talleres de profesionalizacién que tuvieron alcance latinoamericano, se
pretendia que un grupo de personas intercambiaran y valoraran ideas e
informaciones sobre un tema determinado para resolver problemas derivados del
trabajo docente de los participantes, en el drea especifica de la ensefianza de cada

uno de los temas.

Asesoria y produccién audiovisual

Hasta 1989, FELAFACS no habia realizado ninguna experiencia (seminario,
talleres, investigaciones o producciones) de atencién a los profesores
universitarios que desempefiaban sus tareas en el jrea audiovisual. Esta ausencia

de cooperacién én la linea audiovisual, imposibilitaba una afluencia m4s
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significativa de las universidades latinoamericanas en el campo de la produccién y
mancjo del cine, radio y television. Los talleres permitieron reflexionar sobre el
rol y el sentido de la capacitacién y produccién en los medios. De la misma
manera, como influir en la produccién y programacién comercial o cultural en

cada pais.

La Asamblea General de FELAFACS, reunida en Panam4 en 1989, aprobd una
accién global que permitiera mayor influencia en la comunicacién social en cada
pais, y colaborara en tareas que otras instituciones desarrollaran en los medios,
como por ejemplo, la prensa.

Estos talleres buscaban identificar las caracteristicas de la produccién,
infraestructura y los criterios de elaboracién de los medios a partir de la
presentacion de muestras nacionales de produccién, al mismo tiempo que
evaluaban la situacién de la produccién de medios en las escuelas y facultades de
comunicacion. Asi mismo, promovian la produccién de medios a través de una
metodologfa didéctica y el intercambio de recursos, sefialando bases para la
elaboracion de un diagndstico que permiticra registrar cémo se ensefia y qué se

produce en el 4rea de medios en las escuelas y facultades.

Estos talleres estimulaban la reflexién sobre la evaluacién de las formas de trabajo
en las dreas practicas de las escuelas de comunicacién social, con el propésito de
delinear propuestas alternativas y reflexionar sobre el sentido de lo producido en
relacién con la metodologia de la ensefianza. Por otro lado, analizaban las
implicaciones tedricas de las investigaciones sobre recepcién de los medios de
comunicacién en la sociedad contempordnea y los grados de vinculacién existentes
entre la universidad y la comunidad para la tarea de produccién audiovisual.
(Cuadro 14 )

Cada taller debfa ir acompafiado de muestras didacticas de cine, radio, television,
fotografia ¢ impresos que permitieran a las escuelas intercambiar experiencias,

conocer lo que sc producia en cada facultad, reconocer aciertos y errores, y
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proponer caminos para la difusién del material audiovisual con el que contaban las
escuelas de América Latina. Las mejores producciones de cada muestra nacional
fueron presentadas en una muestra latinoamericana que se realizd en el marco del
VII Encuentro de Facultades de Comunicacién Social, realizado en Acapulco,
Meéxico en octubre de 1992.

Actualizaciéon académica

Los talleres de actualizacion académica fueron creados para multiplicar el proceso
de formacién de docentes en cada pafs de América Latina. Se proponfan introducir
a los profesores universitarios en temas académicos de prioridad en el 4mbito
nacional respectivo con énfasis en procesos y problemas de investigacién.

A partir de la realizacién de un diagnéstico sobre las condiciones sociales,
politicas y econémicas en las que se desenvuelve la ensefianza, los docentes
debian identificar el tipo de espacio profesional de la comunicacién en el mercado
laboral, determinando las caracteristicas, limitaciones y tendencias del perfil
profesional del comunicador. Ademds, era indispensable evaluar la disponibilidad
de los recursos humanos y técnicas de apoyo didictico de la carrera de

comunicacién social, para asi plantear las propuestas de reforma curricular.

Estos talleres planteaban la necesidad de revisar las politicas curriculares y
propuestas de actualizacidn, evaluar los temas prioritarios dentro de los contextos
nacionales, y realizar balances de la investigacién en comunicacién para
determinar las lineas de investigacién en el drea, con especial reflexién sobre la
investigacién alternativa. Los participantes debian generar un documento de
propuestas factibles de ser aplicadas desde el interior de los programas de
formacién en comunicacién, para propiciar mecanismos de intercambio,

colaboracidn y apoyo entre las distintas facultades.
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Foros

En estos dos tinicos foros que contaron con la organizacién de FELAFACS,
realizados en la sede de la Universidad de Lima, se trataron temas de relevancia a
nivel latinoamericano como el poder y la violencia en relacién con la
comunicacion. En estos foros se discutieron los mds importantes puntos de vista

y propuestas mundiales en torno a la problemadtica de la comunicacién social.
(Cuadro 16)

Participacién de FELAFACS en otras actividades académicas

externas

Entre los objetivos que persigue FELAFACS (ver estatutos anexos) se pretende
que la Federacién y/o sus miembros, participen activamente en eventos realizados
por diversas inslituciones pertenccientes o no a la Federacién. Es asi como el
Presidente y el Secretario Ejecutivo han participado en diferentes eventos a nivel
mundial (Cuadro 17) en los que han podido promover a la Federacién y hacer
contactos para realizar proyectos ¢ investigaciones conjuntas. Otras personas

vinculadas con la Federacién han participado en estos eventos en representacién

de FELAFACS.
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- INVESTIGACIONES

FELAFACS realiza investigaciones para dar cumplimiento a contratos celebrados
con entidades internacionales como UNESCO y AIERI, o para indagar sobre
necesidades sentidas al interior mismo de la Federacién. La formacién de
comunicadores en América Latina ha sido la principal drea en las que se han

desarrollado estas investigaciones.

Las conclusiones de estos estudios han permitido que la Federacién genere planes
de trabajo acordes con las necesidades existentes, y que sus acciones estén
encaminadas a suplir los vacios en la formacién de los comunicadores sociales,
como en el caso de los talleres de disefio curricular y los de metodologia de la
ensefianza, que se crearon atendiendo a las necesidades de los resultados
obtenidos en la investigacién sobre la formacién universitaria de comunicadores
sociales en América Latina. Sélo tres de estas investigaciones se han publicado
(Cuadro 19) y distribuido en América Latina, los demds estudios se han limitado

ala presentaci6n de informes a las entidades copatrocinadoras.
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La formacién universitaria de comunicadores sociales -
en América Latina

Esta investigacidn se realizé en 1982 para celebrar un convenio con la UNESCO,
que inclufa los datos mds actualizados hasta la fecha dc claboracidn, de las

instituciones dedicadas a la ensefianza de la comunicacién en América Latina.

Se presentaba la ubicacién histérica, académica y socio-politica de la ensefianza
de la comunicacién en el continente, las escuelas de comunicacidn en
Latinoamérica, su distribucién geogréfica, los titulos otorgados y las asociaciones
constituidas. Se presenté ademds, un andlisis de los objctivos de los plancs de
estudio, los recursos, problemas, necesidades y perspectivas de la formacién de
comunicadores sociales. Con este andlisis, FELAFACS implement6 los talleres
de revisién y evaluacién curricular, y més adelante los de metodologfa de la

ensefianza. La investigacién fue ampliamente difundida en todo el continente.

La formacién profesional de comunicadores sociales en
América Latina. Pregrado y Posgrado 1984-1985

Esta investigacién se elabord en 1985 para determinar el estado de la docencia en
las facultades de comunicacién social de América Latina. Se trabajé a partir de
dos cuestionarios uno para pregrado y otro para posgrado. La informacién
recibida se sometié a un andlisis que luego se publicd, y que contempla la
descripcion estadistica de datos, ¢l andlisis de los planes de estudio y las
recomendaciones para el nivel de pregrado. Ademds, sc presentd una descripcion

de los posgrados de los cuales se recibié informacién.
El nuevo orden mundial de la informacién y la cnscfianza de la
comunicacién

La investigacién se desarrollé para presentar datos sobre la temdlica en el

simposio internacional sobre la declaracién de medios masivos, auspiciado por
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UNESCO, que se realizé en Tampere Finlandia en 1987. FELAFACS distribuyé
un total de 217 encuestas entre las facultades de comunicacién de América Latina,
de las cuales se recibieron s6lo en 37% diligenciadas. El documento publicado y

entregado a UNESCO, sélo presentaba datos estadisticos.

Empleo y desarrollo profesional en América Latina

Por solicitud de la UNESCO y con el fin de incluir esta informacién en el Word
Communication Report, se realizé esta investigacidén en 1987 que incluia el
nimero de empleados en el drea de la comunicacién en cada pais de
Latinoamérica, las organizaciones nacionales e internacionales existentes en los
paises, y las instituciones universitarias y no universitarias que ofrecian
programas’de entrenamiento o capacitacién en las diferentes 4reas relacionadas

con la comunicacién social.

La televisién en América Latina

En esta investigacién se buscaba estudiar comparativamente la televisién en
América Latina, a través de un modelo de evaluacién desarrollado por las
diferentes instituciones de Colombia, Argentina, Chile, Perd, Uruguay, México y
Reptblica Dominicana, involucradas en el trabajo. La primera fase de la
investigacién comprendia la realizacién de un arqueo bibliografico que inclufa
todos los textos escritos sobre la televisién en los paises comprometidos, la
legislacién especifica de cada pais y las caracteristicas de la introduccién de la

televisién en la vida cotidiana de la poblacién latinoamericana.

Lainvestigacidn en la etapa inicial, se realizé en todos los paises excepto Chile y
Repiiblica Dominicana y los resultados fueron publicados por FELAFACS en
cinco libros separados: |

- Latelevisién en el Perii: Documentos entre 1964-1989

- La televisién en Argentina: Estudio bibliogréfico
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- La television en Colombia: 30 afios de documentacién
- Latelevision en Uruguay: Documentacién de publicaciones

- Estudio sobre la televisién en México 1950- 1990, sistematizacién documental

Las etapas dos y tres correspondfan al proceso de la televisién, su ori gen como
agente transmisor, su funcionamiento desde el punto de vista de la infraestructura
técnica e institucional, su racionalidad y un estudio de la recepcién televisiva. Sin

embargo, estas etapas no se desarrollaron.

Textos usados en la ensefianza de la comunicacién
en América Latina

FELAFACS se comprometié con AIERI a recoger la informacién sobre los textos
de comunicacién mas utilizados en la ensefianza universitaria en América Latina.
Esta informacidn fue incluida en una investigacién mds amplia desarrollada por

esta asociacidn a nivel mundial.

En junio de 1990 se entregé el reporte de la investigacidn, que fue publicado en
Cuademnos Did-logos Niimero 20. En 1991 UNESCO\PIDC y AIERI entregaron
la investigacién general llamada " Promotion of educational materials for

communication studies".

Estudio comparado de los posgrados en comunicacién de América
Latina

Esta investigacion se realizé en 1992, con el 4nimo de presentar un diagndstico
que permitiera generar politicas para el desarrollo de los posgrados existentes en
Ameérica Latina. En primera instancia se hizo una reflexién sobre los posgrados
existentes. Se enviaron cuestionarios a todos las facultades que tenfan posgrados
para obtener informaciones mds confiables de los mismos. La documentacidn

solicitada pretendfa reunir toda la informacién posible sobre ¢l desarrollo de esta
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disciplina, sus aplicaciones, sus procesos, sus aportes y los estudios que se

habfan hecho en esta drea.

Se presenté la base de datos acompaiiada de cuadros de andlisis que debian ser
complementados en etapas posteriores de la investigacién, y constatadas con un

estudio de campo, que aun no se ha realizado.

Mercados y expectativas profesionales en el drea de la
comunicacién en América Latina

-

Tiene por objetivos realizar un estudio comparativo a través de la descripcién,
caracterizacién y andlisis de las tendencias del mercado profesional, y de las
creencias y. expectativas de las personas involucyradas en las actividades de la
comunicacién en el continente, para poder reconocer las necesidades de la
formacién y ofrecer las bases para el desarrollo curricular en las facultades y
escuelas pertenecientes a FELAFACS. ‘

En esta investigacién se encuentran involucrados Puerto Rico, Brasil, Argentina,
Chile, Venezuela, México, Perti y Colombia. En cada uno de estos paises existe
una persona responsable de la recoleccién de la informacién en su drea
geogyréﬂca, que debe remitir a la Universidad Javeriana en Colombia en donde se
encuentra el coordinador general de la investigacién. Esta evaluacién se

encuentra en fase de desarrollo.
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PUBLICACIONES ESTABLES-FELAFACS

Con el propésito de mantener una vinculacién entre las facultades y asociaciones
miembros ‘de FELAFACS, la Federacién implementd un programa de
publicaciones que comenz6 con la edicién del Directorio de Escuelas y Facultades
de Comunicacién Social de América Latina y un boletin de informaciones, que
mds adelante se convertiria en la revista Did-logos de la comunicacién. De la
misma manera se empezaron a publicar los cuadernos y los fasciculos como

extensiones de la revista y que de alguna manera la complementaban.

Directorio de FELAFACS

La idea del Directorio de Escuelas y Facultades de Comunicacién Social en
América Latina fue tomada del estudio "Education for Journalism in Latin
America: A Report of Progress", elaborado por el profesor Raymond
Nixon y corregido por los representantes de las universidades de América Latina
en la Asamblea Constitutiva de FELAFACS.

El tiraje del Directorio es de 500 Ejemplares que se envian a cada pafs al

presidente de la asociacién nacional, quien a su vez los re-distribuye a todas las
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facultades asociadas. Sino existe asociacidn nacional se envia directamente a las
facultades o escuelas inscritas en FELAFACS. Ademds de su distribucién en
todas las escuelas y facultades afiliadas, se envia a instituciones dedicadas al
fomento y desarrollo de la comunicacién cn el continente. Su formato es de

28cm por 2lcm y tiene un promedio de 40 paginas.

En febrero de 1982, se publicd y distribuyd el directorio provisional como el
primer paso de un proyecto mas amplio. Este directorio provisional incluia a
todas las facultades y escuelas de comunicacién cn América Latina y cl Caribe, su
direccién y datos tales como: Pertenencia a Asociacién Nacional, Pertenencia a
Asociacién Internacional, No estd asociada, No es universitaria o Pertenece a
FELAFACS.

En noviembre de 1984 se claboré un segundo ejemplar como parte de un contrato
firmado con la UNESCO, que inclufa informacién relativa a los Antecedentes,
Areas de especializacién, Tipos de cursos, Titulos, Personal docente,

Instalaciones, Niimero de alumnos y Egresados.

Afio tras afio, el directorio se siguié elaborando con estas caracteristicas, tratando

de actualizar en lo posible los datos mds importantes de cada institucién.

En 1897 se decidid incluir unicamente los datos bésicos tales como el Nombre de
la institucién, Carrera o Facultad, Decano o Director y la Direccién y teléfono,
debido a la dificultad de mantener actualizada la informacidn referente a sus

programas.

En la Il Asamblea Genceral de FELAFACS, rcalizada en Panamd, se entregd el
Directorio 1990. En febrero de 1991 se envié ¢l directorio de ese afio que

consignaba tinicamente la informacién bdsica de las diferentes instituciones.
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Para 1992 se decidi6é ampliar nuevamente la informacién procurando obtener la
mayor cantidad de datos sobre los programas (Nidmero de docentes, alumnos,
graduados, titulos, especializaciones, recursos f{isicos, publicaciones, etc.,.),
mediante un formulario que se envié a mediados de 1991 a las asociaciones

nacionales.

Se recibieron pocos formularios diligenciados, razén por la:cual, se decidié
ampliar el plazo hasta agosto de 1992 con el fin de entregar a la IV Asamblea
General un directorio con mayor informacién. = Nuevamente se envi6 el
formulario pero en esta oportunidad directamente a cada facultad. Sélo 177

facultades de las 266 resefiadas tienen informacién completa.

Segtin Walter Neira, dificilmente se puede imaginar una Federacién que sea
eficaz en su trabajo sin contar con un directorio que tenga vigencia permanente,
dé sentido al trabajo de FELAFACS ayudando a las escuelas en sus procesos de
vinculacién, a los organismos internacionales a interrelacionarse con las
Facultades, y a las estudiantes cuando requieran informacién sobre otras

instituciones.

Revista Dii-logos de la Comunicacién.

El Boletin de FELAFACS empez6 como una pequefla gaceta con unas cuantas
noticias concernientes al nacimiento de la Federacién, y que correspondian a la
sentida necesidad de crear un medio de informacién para que las escuelas de
América Latina intercambiaran experiencias y se difundiera informacién sobre
comunicacién. Las primeras noticias que aparecieron en el Boletin, cubrian
eventos de las asociaciones nacionales que FELAFACS financiaba, el resto eran
noticias de otras instituciones. Mé4s adelante se fue equilibrando el contenido del
Boletin entre las noticias de la Federacién y de otros organismos, hasta que su
formato fue insuficiente debido al interés de la gente por publicar no sélo noticias

sino articulos. En consecuencia la publicacién empezé a sofisticarse. Se
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incluyeron ensayos y entrevistas ademds de las noticias usuales. Se decidid
entonces convertir el Boletin en Revista. FELAFACS consideré que no se
explicaba la Revista sin el Boletin anterior, razén por la cudl, a diferencia de otras

revistas, Did-Logos de la Comunicacién empez6 con el niimero 17.

Dia-Logos tiene un formato de 28 cm por 21 cm, un promedio de 125 pdginas
Yy una periodicidad de tres veces por afio. Se distribuye en 30 paises. Toda
América Latina, Estados Unidos, Canadd, Espafia, Francia, Italia, Alemania,
Inglaterra, Holanda y algunos paises de Asia. La revista ha encontrado gran
acogida por parte de investigadores y estudiosos de la comunicacién a nivel
mundial gracias al trabajo conjunto de las escuelas de comunicacién en América
Latina. En el mes de junio de 1987, Dii-Logos inicié su existencia
nutriéndose de la experiencia desarrollada a lo largo de 16 nimeros del Boletin de
FELAFACS.

La Revista Did-Logos de la Comunicacién se imprime en México y Perd. Se
publican 1000 y 1200 ejemplares respectivamente Yy sc espera que se reimprima

en Colombia, Argentina y Brasil.

El 90% de la revista sc distribuye en forma gratuita como un servicio de la
Federacién a sus asociados y llega todos los organismos que tienen alguna
vinculacién con FELAFACS. Solamente un 10% se dedica a la venta por
suscripeion, principalmente para las personas ajenas a escuelas o facultades y que
requieren la publicacién. Sin embargo, ¢l dinero de inscripeidn se utiliza para el

envio de correo.

El objetivo de Did-Logos es "Servir al conjunto de Facultades y Escuelas de
Comunicacién de América Latina y en particular de aquellas que estando
integradas a FELAFACS sc¢ encuentran empefiadas en la construccién de un

proyecto académico de ensefianza de la Comunicacién, comprometidas con la
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realidad social y las propuestas de transformacién integral que hoy reclaman

nuestros pueblos."3)

La revista se encuadra dentro de los propésitos generales de FELAFACS,
considerando la necesidad de una presencia institucional de la Federacién en

términos mds masivos, constantes y diversificados.

Desde este punto de vista se plante6 " disefiar la Revista de manera que fuera un
medio de difusion representativo y abierto a todas las opciones ideoldgicas y
epistemoldégicas existentes en la regién. (...) Para Did-logos es importante dar
cabida al debate académico en la mejor de sus acepciones, desde una perspectiva
critica, problematizadora, pero capaz de discriminar entre el nivel axiol6gico y el
operacional, de modo que no sélo tenga cabida la teorfa, sino también se

estimulen las précticas profesionales y comunicacionales en concreto" (4),

A partir de agosto de 1993, el niimero 36 introdujo una "Separata” especial que
contiene la informacién de la Federacién y las asociaciones nacionales. Esta
seccién logré mucha mds consistencia al separarse de la Revista. La gran ventaja
de este mecanismo es que al mismo tiempo que la gente recibe la Revista, recibe
la Separata y se entera de las noticias sin la necesidad de mezclarla con los

ensayos y comentarios de libros que aparecen en la Revista.

Segtin Walter Neira, Secretario Ejecutivo de FELAFACS, la revista seguird
siendo un instrumento de colaboracién fundamental en el apoyo de la ensefianza
en las escuelas de comunicacién del continente. El Secretario Ejecutivo
recomienda replantear el disefio de la revista, manteniendo el formato bésico, en

forma periddica para adecuarla a los nuevos tiempos. Es posible insertar en la

(3) Neira Bronttis, Walter. Un Paso Mas Editorial de la Revista Dia-Logos de la
Comunicacion. junio 17 de 1987 # 17 Pag. 30
(4) Proyecto Revista FELAFACS 1985 Pag. 3 Archivos FELAFACS-COLOMBIA
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revista algunas informaciones especiales como por ejemplo los Fasciculos e

intentar su republicacién en otros pafses. (Indice 1)

Fasciculos Dia-logos

Este proyccto nacié en 1987 debido a que FELAFACS quiso destacar la
produccién en medios de las facultades de comunicacién social. Ademds, existia
en la Federacién la necesidad de que la Revista Dia-Logos se abriera a una

dimensién de trabajo pocas veces vista cn otras revistas de su tipo.

El objetivo de los Fasciculos Did-Logos era mostrar al final de cada afio algunos
de los productos mds significativos que las escuclas de comunicacién
desarrollaban en el campo visual, y que tenfan tanta importancia como la reflexién

tedrica que acompaiia regularmente a las ediciones ordinarias de la Revista.

Los Fasciculos Did-Logos pretendfan motivar a las escuelas para que elevaran sus
niveles de calidad. Mostrando parte de su creacién se contribuiria a dinamizar la
produccidén visual en América Latina, principalmente en fotograffa y disefio

gréafico.

Se hicieron dos publicaciones de fotografia, una dedicada a estudiantes y otra a
profesores, con homenajes a importantes fotégrafos latinoamericanos. Mas

adelante se realizé una tercera edicidn dedicada al disefio gréfico.

En noviembre de 1990 se propuso una linea editorial mas acorde con la Revista.
Se cred entonces un Fasciculo que abarcaba lo mejor de las investigaciones
tedricas en los Posgrados y luego otro sobre la Entrevista en América Latina.
Pero estos dos (ltimos Fasciculos trabajaban en términos generales la misma
temadtica de la Revista Did-Logos, por lo que empezaron a competir con ella.
(Indice 3)
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El factor fundamental para cancelar el proyecto de los Fasciculos Did-Logos
radicé en el sobrecosto de la impresién con respecto a las demds publicaciones de
FELAFACS, debido al tratamiento especial del papel, el cuidado que requieren
las fotografias y las artes grificas, etc. Adicionalmente, no se recibié mayor
respuesta de las universidades latinoamericanas sobre el impacto de la

publicacién.

Sin embargo, este proyecto fue interesante y le dio a la Revista un cubrimiento
global de las distintas dreas de la Comunicacién, experiencia tinica de este tipo en
América Latina. No se puede descartar la posibilidad de insertar en la Revista una
seccién dedicada a la produccién en medios, en lugar de pensar en un Fasciculo

anual.

Cuadernos Dia-logos

Esta serie fue iniciada en 1990 como complemento de la Revista Did-Logos de la

Comunicacién.

Su formato es de 28 cm por 21 cm y tienen en promedio 10 pédginas. Son
editados por la Presidencia de FELAFACS en Colombia. Se imprimen 2000
ejemplares de cada titulo que se distribuyen en forma gratuita a todos los paises
de América Latina. Los Cuadernos se envian a las asociaciones nacionales para
que estos los redistribuyan entre sus facultades asociadas. Si no existe una
asociacién nacional, se envian directamente a las Facultades miembros de
FELAFACS.

Cuando la Revista inicié sus labores en 1987 surgieron expectativas con respecto
a su desarrollo futuro. Se llegé a pensar que los textos resultarfan insuficientes
para la publicacién. Sin embargo, con la consolidacidn de la Revista en América
Latina los textos aumentaron considerablemente superando la capacidad de

publicacién de la misma.
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Los Cuadernos Did-Logos aparecieron como respuesta a esta necesidad de
difundir trabajos presentados a Did-Logos de la Comunicacién que por su

extensién o contenido no se podfan publicar en la Revista.

Inicialmente se propuso que los Cuadernos Did-Logos sirvieran para recoger
experiencias de cardcter pedagégico y metodolégico. Sin embargo, los trabajos
que llegaban a la Revista abordaban temdticas distintas, por la cudl se decidié que
los Cuadernos Did-Logos sirvieran para canalizar todos los ensayos relacionados
con la comunicacidn, pero que era imposible publicar en Did-Logos ya que ésta

trata temas puntuales en cada uno de sus ndmeros. (Indice 2)

En 1992 se hizo un compendio de los 25 primeros nimeros de los cuadernos, y
hasta 1993 se imprimieron 5 titulos mds. Sin embargo, la publicacién de los
Cuadernos Did-Logos fue suspendida en 1994 debido a problemas financieros.
Los recursos de FELAFACS no son suficientes para imprimir la Revista y los

Cuadernos.

Segin Walter Neira, el impacto que lograron los Cuadernos Did-Logos en
América Latina fue muy importante decbido a su utilidad practica. En estos
momentos FELAFACS evalda la posibilidad de reactivar su publicacién en otro

pais.

Otras publicaciones

FELAFACS ha realizado investigaciones que han servido de base para
implementar muchos de los programas de la Federacién. Los resultados de estas
investigaciones se han publicado asi como las memorias de eventos que ha
desarrollado FELAFACS.
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Entre estas publicaciones se encuentran los resultados del algunos de los
Encuentros Latinoamericanos de Facultades de Comunicacién Social, el estudio

de posgrados, las investigaciones de televisién, entre otros, (Cuadro 19 ).
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Griéfica 5

PARTICIPACION EN PUBLICACIONES POR PAIS DEL AUTOR
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Grafica 6
PUBLICACIONES POR AREAS TEMATICAS
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VI

PROYECTOS ESPECIALES

Por proyectos especiales estamos entendiendo todas aquellas actividades de
FELAFACS que se realizan puntualmente con fines determinados segiin sus
objetivos de apoyo al desarrollo de la ensefianza de la comunicacién en el
continente.

Becas

En 1986, FELAFACS y la Fundacién Konrad Adenauer acordaron impulsar un
programa de becas con el propdsito de contribuir a la especializacién de
profesores de las Facultades de Comunicacién vinculadas a FELAFACS. Las
instituciones que formaban parte del acuerdo en América Latina y en las cuales
los candidatos podian realizar sus estudios de posgrado fueron la Universidad de
Sao Paulo (Brasil), el Instituto Metodista de Ensefianza Superior (Brasil),
Universidad Iberoamericana (México), Iteso de Guadalajara (México) y la

Pontificia Universidad Javeriana (Colombia).

Inicialmente se ofrecié ayuda para tres profesores dando prioridad al drea
centroamericana. A partir de 1990, la Fundacién Konrrad Adenauer amplié la

cobertura del programa de becas a todos los paises de América Latina y conformé
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un "banco de datos" que sirviera para escoger a otros candidatos. A partir de
1992, el consejo Directivo de la Federacién se encargd de seleccionar a los
beneficiarios de las becas labor que antes desarrollaba la Fundacién. Los
candidatos debian ser recomendados por la asociacién nacional del pais o por el
decano o director de carrera de las facultades de paiscs donde no existiera

asociacién nacional.

En la XVI Reunién del Conscjo Directivo de FELAFACS, se expusieron
algunas dificultades del programa, tales como la falta de mecanismos de
scguimiento a los cgresados, pucs los becarios eran rcacios a mantencr una
politica de vinculacién con la Federacion después de obtenida su beca. Ademis,
los altos costos que implica el sostenimiento de los becarios especialmente en
México y Brasil, hicieron pensar que era conveniente que la especializacién

ocurriera en el mismo pafs de origen del candidato. (Cuadro 20 )

La Federacién ha replanteado este proyecto en el cual se asignarfa un maximo de
tres becas anuales a profesores recomendados por el Consejo Directivo de
FELAFACS que hayan estado vinculados con actividades promovidas por la

Federacién.

Bibliotecas

La investigacién sobre la Formacién Profesional de Comunicadores Sociales en
América Latina 1984-1985, aporté la informacién necesaria para que
FELAFACS considerara prioritario atender el problema de las bibliografias.
Ademads de los resultados de este documento, algunas observaciones directas
permitieron constatar que la mayoria de las Facultades no contaban con la

suficiente cantidad de libros para apoyar la docencia y la investigacién.

A FELAFACS le pareci6 oportuno que los aportes del estudio citado y un trabajo

especifico al interior de los paises, permitiera elaborar una bibliografia, de
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utilidad para profesores, accesible para los estudiantes como apoyo para las
investigaciones y punto de partida para la elaboracién de textos que atendieran a

las realidades de la regidn.

Como parte del plan de trabajo de FELAFACS para el bienio 86-87, la
Federacién dio forma a un proyecto piloto de apoyo bibliogrifico que beneficiaria
a las Facultades de Comunicacién con mayores necesidades. El lote de libros que
recibirfa cada una de las facultades seria de 180 a 200 titulos, abarcando las dreas
més diversas de la Comunicacién Social con énfasis en los aportes

latinoamericanos. ,

Por estas razones FELAFACS inici6 el proyecto de Bibliotecas cuyos objetivos

primordiales fueron :

- Elaborar una bibliogralia por paises que serfa recomendada a las Facultades por
la asociacién nacional.

-Crear una bibliografia basica para América Latina.

-Detectar la posibilidad de acceso a la bibliografia por cada una de las Facultades
y al mismo tiempo, conocer la existencia de libros en cada una de ellas.

-Buscar apoyo para ayudar a las facultades en la adquisicion de libros basicos, y

recomendar a las editoriales la reedicién de textos y traducciones de otros.

Todas las universidades que se beneficiaron de este proyecto pertenecian a
FELAFACS. Cada una debia presentar a la Federacién una propuesta sobre el
funcionamiento de su centro-de:documentacion, la forma como se articularia con
las distintas dreas de formacién de la facultad o de la escuela, y precisar los
mecanismos a través de los cuales estimaban posible seguir incrementando su
linea de documentacién. Muchos de estos proyecto nunca llegaron y algunas

bibliotecas se perdieron sin llegar a su destino.

Segiin Walter Neira, Secretario Ejecutivo de FELAFACS, el impacto de las

bibliotecas en las. escuelas resulté de gran ayuda para el establecimiento de
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centros de documentacién. Sin embargo, si esta red no era sistematizada

dificilmente podia actualizarse.

El programa de Bibliotecas termind en 1990 porque resultaba muy costoso para la
Federacién. Afio tras afio las universidades aumentaban y los recursos de
FELAFACS disminufan. Ademds, las Bibliotecas se desactualizaban al cabo de
dos o tres afios.

Intercambio de docentes

El programa de intercambio de macstros se inicié en 1990. Este programa
posibilitaba un entrenamiento intenso de profesores con una participacién

financiera minima de FELAFACS gracias al siguiente esquema de cooperacién:

-FELAFACS corrfa con los costos de desplazamiento de los docentes.

-La institucién en la que trabajaba el profesor cubrfa sus honorarios.

-La asociacién nacional o escuela solicitante asumia el alojamiento del profesor.

-Se realizaban seminarios de dos semanas (como minimo) con profesores de
otras universidades en la ciudad visitada.

-El profesor visitante enviaba un informe de su labor cn el pais visitado y la

universidad que lo recibia elaboraba un informe para la Federacién.

El motivo principal para crear el programa de intercambio de profesores fue la
necesidad de reconocimiento de experiencias entre regiones, ya que hasta el
momento el trabajo de la Federacién daba prioridad a los talleres nacionales. La
Federacién consideré importante propiciar el conocimiento de experiencias

educativas en América Latina.

El intercambio de experiencias sc realizaba a través de los pocos encuentros
nacionales que financia la Federacién o en el gran encuentro latinoamericano. El
intercambio de experiencias debia ser una tarea cotidiana de FELAFACS.
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Este programa sufrié recortes presupuestales en 1992 y 1994 para centrar los
recursos de la Federacidon en la realizacién del VII y VIII Encuentros
Latinoamericanos. Adicionalmente al intercambio de docentes, se realizaban

talleres nacionales disminuyendo la capacidad financiera del proyecto.

Publicaciones de libro de texto

En octubre de 1982 representantes de FELAFACS, ALAIC y el "Center for the
Study of Communication and Culture" se reunieron con el fin de dar respuesta a
una inquietud surgida entre investigadores y profesores de Comunicacién Social
en América Latina, con respecto a la realizacién de un programa de publicaciones
en esta drea. En esta reunién promovida por Joaquin Sanchez, en donde se conté
con la asesoria de Robert White y Aderico Dolzani, se planteé como objetivo
inicial que el plan de publicaciones abordara necesidades urgentes de informacién
y consulta de estudiantes y profesores de las distintas facultades de
comunicacién, de tal manera se que formalizaran y sistematizaran esfuerzos
serios de investigacion de los diferentes tedricos y comunicadores de América
Latina. Se inicié de esta manera un primer cuestionamiento acerca de la

viabilidad de este proyecto.

Los objetivos generales planteados fueron los siguientes:

-Elevarla calidad de la docencia dando coherencia a los programas para mejorar
el nivel académico en las distintas facultades.

-Apoyar a personas y a grupos ajenos a las facultades que realizan actividades de
comunicacion.

-Establecer relaciones entre las facultades de comunicacién social y actividades de
profesores, investigadores y sectores populares.

-Recuperar y difundir experiencias comunicativas, pedagégicas e investigativas

en América Latina.

Sus objetivos especificos fueron estipulados asf:
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-Elaborar un programa de carécter permanente que se desarrollara por etapas,
teniendo como eje central la perspectiva latinoamericana en lo referente a la
adecuacidén de su temadtica.

-Especificar las caracteristicas de las publicaciones en cuanto a: temas generales y
titulos de importancia, autores, disefio del libro o texto, nimero de publicaciones
al afio, costo de la publicacién, formas de promocién y distribucién, entre otros.

-Estudiar las propuestas de las diferentes instituciones interesadas en financiar el
proyecto y revisar algunos ejemplos de publicaciones semejantes a las del
programa.

-Buscar igualmente la promocién y divulgacién de publicaciones ya existentes
para que circulen por todos los 4mbitos latinoamericanos y se aproveche en esta

forma un material que s adecia a las politicas y temdticas propuestas.

En agosto de 1983, se inici6 lo que podria considerarse como la "fase de
desarrollo" de esta propuesta de trabajo. En esta ctapa del proyecto se conformé
el Comité Ejecutivo Editorial y se establecié como labor prioritaria la realizacién

de una cuestionario entre las diferentes facultades de comunicacién.

El cuestionario se aplicé a las facultades presentes en la Asamblea de FELAFACS
en Bogotd, Colombia (Octubre de 1983), con el objcto de recoger informacién
bésica que permitiera conocer las necesidades de las escuelas de comunicacién en
materia bibliogréfica y otros aspectos pertinentes a la realizacién del proyecto. A
partir de la tabulacién y andlisis de esta prucba se seleccionaron una serie de
clementos importantes para su posterior implementacién: Areas tematicas
prioritarias, autores dispuestos a colaborar en cllas y posible precio de¢ la

publicacidn.

En esa reunién se vio la necesidad de realizar una consulta con expertos en cl drea
de publicaciones. Se realizaron simultdneamente diferentes reuniones del Comité

Ejecutivo Editorial para buscar la financiacién del programa.
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Entre el 25y el 27 de febrero de 1985 se realizé en Bogota una Reunién Técnica
con el fin de revisar el proyecto con quienes contribuyeron al desarrollo inicial de
esta idea. La reunién conté con a colaboracion de: Robert White, Patricia
Anzola, Amparo Cadavid, Jesis Martin-Barbero, Walter Neira y Joaquin
Sénchez, asi como Luis Peirano y Beatriz Solis, quienes contaban con
experiencia previa en este tipo de publicaciones. Se establecieron las
orientaciones generales del programa y las caracteristicas de las publicaciones, los
temas de importancia de acuerdo con las necesidades de las escuelas e
investigadores de América Latina, posibles autores, disefio del libro o texto,
niimero de publicaciones al afio, costo de la publicacién y formas de incetivar el

empleo de estos materiales en la docencia y la investigacién. Ademds se recalcé

el cardcter permanente de este plan de publicaciones, asi como la necesidad de

elaborar los textos a partir de la problemdtica latinoamericana, enfatizando el

cardcter didictico y metodolégico de los mismos. Finalmente se propuso el

establecimiento de un Comité Editorial cuya funcién serfa la asesoria técnica al-
director del programa, al Presidente de FELAFACS y al Presidente de ALAIC.

Las posibles fuentes de financiacién eran la FKA, WACC, UNESCO vy el

"Center for the Study of Communication and Culture".

Como resultado concreto de la jornada se presenté a consideracién del Consejo
Directivo (IV reunién Consejo Directivo FELAFACS), el proyecto "Marco"
preparado con la colaboracién de ALAIC. En esta reu‘nién se Tijaron los criterios
bdsicos para la consolidacién de una politica editorial y se discutieron aspectos
como la conformacién del Consejo Editorial, que era el responsable de coordinar
las actividades relacionadas con la edicién y distribucién de los textos publicados.

Se estudié también un proyecto presentado por Ediciones Paulinas.

En el mes de septiembre de 1985, se efectuaron algunas sesiones del Comité de
Publicaciones en Lima, en las que participaron Patricia Anzola, Beatriz Solis,
Jestis Martin-Barbero, Luis Peirano, Luis Torres Acuiia, Carlos H. Gémez,
Joaquin Sénchez.y Walter Neira. El Presidente de FELAFACS, Joaquin
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Sdnchez, informé que se habfa presentado una solicitud de cooperacién al PIDC
de la UNESCO con respaldo de los gobicrnos de Colombia, Venezuela y
Nicaragua. Igualmente sc encontraban avanzadas las gestiones con la WACC.
Beatriz Solis presentd las ofertas de edicién, distribucidn y comercializacidn de
tres importantes editoriales: Ediciones Paulina, Siglo XXI y Terra Nova. Se le
recomend¢ continuar los contactos con las distintas editoriales mexicanas, para
buscar la mejor oferta, tratando de garantizar 6ptima distribucién, precio
adecuado de venta al piiblico y costo razonable de la edicién. Se decidié también

adelantar contactos con los posibles autores.

A comienzos de 1986, el proyecto fue rechazado por la UNESCO cuando el
PIDC reunido en Parfs estimé que no se hallaba entre sus prioridades de
cooperacién. Sin embargo, FELAFACS y ALAIC siguieron trabajando en el
proyecto. El 14 de noviembre de 1986, se firmé ¢l convenio entre FELAFACS y
Ediciones Gustavo Gili y se dio inicio a la impresion del primer libro compuesto
por varios ensayos. El primer libro de la coleccién "Comunicacién y Culturas
Populares en América Latina" se distribuy6 desde México en 1987 a cada uno de
los paises para su venta en las diferentes instituciones. La distribucién de los

cuatro primeros titulos corrié directamente a cargo de FELAFACS .

En Bogotd, Colombia, del 17 al 19 de noviembre de 1987, se llevd a cabo una
segunda Reunién Técnica Internacional de Publicaciones en la que Beatriz Solis
informé sobre el desarrollo del proyecto. Se estudiaron las venlajas y
desventajas de las diferentes propuestas presentadas por las editoriales, y se
decidi6 renegociar con Gustavo Gili teniendo como segunda opcidn la Editorial
Trillas. Se mantuvieron los cjes temdticos basicos procurando que los libros

tuvieran incidencia latinoamericana con un aporte metodoldgico.

Gracias a Jas gestiones de Gastén Melo, investigador mexicano, y del Comité de
Publicaciones presidido por Beatriz Solfs, se firmé en 1988 un segundo contrato

de cooperacién con Editorial Trillas para Ia realizacién de un concurso anual
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Trillas-FELAFACS para Tesis de Grado, con el propésito de fomentar la
investigacién de las ciencias de la comunicacidn asi como la publicacién de los
siguientes textos:

-Elementos para la critica de la Ciencia de la Comunicacién de Felipe N. Loépez
Veroni.

-Cine Latinoamericano: economia y nuevas politicas de Octavio Getino

-O Journalismo impresso e a teoria geral dos sistemas: un modelo de abordagem de

Edvaldo Pereira Lima.

En la XII Sesién del-Consejo Directivo de la Federacién se discutié el
incumplimiento de las editoriales y los altos costos de edicién de los libros, se
definié lo siguiente: :

-El Consejo Directivo de FELAFACS se constituyé en Consejo Editorial para
ampliar la procedencia de textos y diversificar las opiniones sobre los mismos.
-Terminar los contratos con las editoriales Gustavo Gili y Trillas, una vez se
entregaran los libros convenidos.

-Iniciar la produccién de libros por cuenta de la propia Federacién aprovechando
los recursos financieros disponibles y los contactos que diversas universidades

tienen para la produccién editorial.

El proyecto present6 serias dificultades debido a que las asociaciones quienes por
disposicién del Consejo Directivo de FELAFACS reunido en Santa Marta en
febrero de 1990 debfan adquirir un minimo de tres ejemplares por cada titulo

publicado, incumplian el pago de los libros.

La situacién econémica de cada uno de los paises, asi como los problemas
relacionados con el cambio de moneda nacional a extranjera y el envio de este
dinero a México, demoraron la inmediata recuperacién financiera. Solamente
algunas asociaciones y facultades réspondieron al compromiso de adquirir un
niimero determinado de libros, y a pesar de los comunicados oficiales eviados

desde México y la Presidencia de FELAFACS, son muchas las instituciones que
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alin adeudan al Fondo Editorial el pago de los libros. FELAFACS siguid
insistiendo con el pago de las publicaciones, y hasta el momento, de los cuatro
primeros titulos se ha recuperado un 70% pero atin falta el 30% que se adeuda

después de varios afios.

En la Asamblea General realizada en Acapulco, México en octubre de 1992, se
decidié que ningiin pais podfa exigir sus derechos de votacién ni participar en los
cventos de la Federacion, hasta que fueran canceladas las deudas pues este
proyecto dependfa exclusivamente del Fondo Rotatorio que se alimentaba con la

compra de libros.

"Para FELAFACS es muy complicado continuar con el proyecto de publicaciones
pues las escuelas no tienen una tradicién de compra de libros, y esto se convierte
en un mecanismo comercial en el cual dificilmente puede entrar a competir la
Federacién. La dnica solucién para continuar con este proyecto es independizarlo
y asignarlo a una empresa comercial con capacidad para vender y cobrar los
libros sin que ponga cn peligro la continuidad de las acciones de FELAFACS.
La relacién de FELAFACS con el proyecto serfa exclusivamente de promocién a
los investigadores latinoamericanos a través de un convenio que permita que
¢stos puedan publicar sus libros y promover su venta en las escuelas. La
importancia del proyecto es vélida y es conveniente seguir publicando libros pero

bajo las anteriores condiciones de juego." (5)

(5) Neira Bronttis, Walter. Entrevista realizada el 15 de septiembre de 1994
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PROPUESTAS EN PROYECTO

Existen proyectos y programas que no se han podido realizar por diferentes
causas, entre las que se cuentan la falta de consecucién de fondos y la dificultad
para obtener informacién de las facultades y escuelas miembros de FELAFACS.

Son presentados en este capitulo los proyectos mds importantes que se
encuentran estancados, pero que en ningiin momento se han abandonado y que se
encuentran vigentes en la medida en que la Federacién apoya y busca otras

formas de financiacién para su desarrollo.

Centros de Documentacién

Durante la Asamblea General de FELAFACS realizada en Floriaﬁ(’)polis Brasil en
octubre de 1983, se acord6 aprobar el proyecto de constitucién de un centro de
documentacién e informacién en la sede de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, Colombia. Esta propuesta fue presentada por el Dr. Carlos H.
Gbémez, decano en ese entonces, de la Facultad de Comunicacién de la

mencionada Universidad.
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En este proyecto la Universidad Auténoma de Bucaramanga ponia a disposicién
de la Federacién, su centro de documentacién constituido inicialmente en base a
la compra que efectud de la coleccidn de libros del destacado comunicador
boliviano Luis Ramiro Beltran, la compra al comercio de libros y documentos,
del canje por la publicacién periédica que se produce en su facultad, y de un gran
esfuerzo en la recoleccién de la informacién que sobre el tema se producia en

circulos especializados.

Los objetivos de este programa pretendian ofrecer servicios que permitieran la
recuperacion de la informacién existente en ¢l centro y fortalecer la coleccién a
través de la centralizacién de la informacidn disponible, ¢n la Federacién, las
Asociaciones nacionales y la facultades de comunicacién social de América
Latina, ademds, afianzar las relaciones con inslituciones y grupos de
investigadores que trabajaran en el tema para disponer de su produccién y
tecnificar al maximo la organizacién de la coleccién para aumentar la posibilidad

de servicios disponibles.

FELAFACS y la UNAB, al constituir el Centro de Documentacién, "eran
conscientes de la acelerada dindmica que fueron tomando las cuestiones de la
comunicacién social, tanto en lo teérico como en los medios, instrumentos y
aplicaciones, y que exigen a las facultades, escuelas, departamentos o cursos que
desarrollan labores académicas en este campo, un permanente esfuerzo de
actualizacién y adecuacién. El mecanismo bisico para lograrlos es el de la
disponibilidad permanentc y ficil de la informacién necesaria para que pueda

hacerse posible a través del Centro de Documentacién" .(6)

Para 1983, FELAFACS y la UNAB se dedicaron a la organizacién del centro, a
la obtencién de la financiacién necesaria que se estaba tramitando con algunos

organismos internacionales y a realizar las siguicntes actividades:

(6) Boletin-FELAFACS # 7 abril de 1983, pag. 23
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-La publicacién general del catalogo del centro de documentacion FELAFACS-
UNAB con el contenido minimo de Informacidén disponible, Servicios
prestados, procedimientos para la solicitud y prestacién del servicio, costo para

los usuarios de los servicios ofrecidos y la forma de utilizacién del catdlogo.

_Iniciar el ofrecimiento del servicio de recuperacién de informacioén, a través de la

produccién y envio de fotocopias

_Estudio de un sistema de interconexién por telex (o similares) de las diferentes
asociaciones nacionales-con el centro de documentacién, para establecer la
entrega y distribucién de la informacién de utilidad comiin. Las asociaciones se

encargarian de la entrega y distribucién a sus miembros.

Pero este proyecto que estuvo estancado durante muchos afios por el cambio en la
decanatura de dicha facultad, fue retomado en la propuesta de la Red
Informatizada de Centros de Documentacién sobre comunicaciones
en América Latina. FELAFACS planea informatizar los Centros de
Documentacién existentes en América Latina para que trabajen en red. Este
proyecto fue presentado recientemente al PIDC de la UNESCO para solicitar

apoyo financiero.

Con este proyecto se planea asegurar la autosuficiencia colectiva de Latinoamérica
en materia de informacién accesible sobre todos los temas de comunicacién,
entregar el conocimiento regional a actores andlogos de otras regiones del mundo,
para que se reconozca la importancia de la produccién latinoamericana en el

campo de [a comunicacidn.

Con este programa se pretende ademds, fortalecer los organismos
latinoamericanos de integracién cultural, proporcionando a todos una base global

de conocimientos para la toma de decisiones.
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Los objetivos inmediatos radican en la produccién o coproduccién de Discos
Compactos, y asignar 25 médulos lectores de cémputo para que sean asignados a
un conjunto de universidades de Latinoamérica. La Federacién enviarfa la
documentacién y producirfa los discos compactos los cuales tienen capacidad

para almacenar 250 mil pdginas.

En esta medida se realizarfan 7 cursos sub-regionales para capacitar a los
responsables de los centros de documentacién en comunicaciones para la

informatizacién de los mismos.

En este momento FELAFACS estaria en la capacidad de producir los discos, y
enviar uno cada afio a las escuelas, con lo cual se mantendrian actualizadas.

Actualmente el proyecto se encuentra en fase de estudio.

En esta misma linea se presents el proyecto de los Centros de Informacién
sobre Docentes ¢ Investigadores de la Comunicacién en
Latinoamérica " CIDICLA" . Cuando la Asamblea General realizada en ol
marco del IV Encuentro Latinoamericano de Facultades de Comunicacién Social
aprobd el proyecto del centro de Documentacién de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, se cubrieron las necesidades de informacién académico-
pedagdgicas y bibliograficas, pero no la informacién referida al potencial humano

para la docencia ¢ investigacién con los que cuenta Latinoamérica.

Los objetivos primordiales del proyecto "CIDICLA" eran conocer la
composicién, extraccién académica, la distribucién geogrifica y la orientacién
tematica de los docentes ¢ investigadores que se dedicaran a la ensefianza de la
comunicacion en América Latina. Otro objetivo consistia en promover el
intercambio de docentes e investigadores, 1a relacién entre ellos y laedicion de un

directorio cada tres afios.
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Equipamento minimo audiovisual

Este programa, buscaba dotar con una infraestructura de equipos minimos de
produccién audiovisual a las facultades de comunicacién del continente que se
encontraran en una situacién critica, para que pudieran llevar a cabo los procesos
de ensefianza-aprendizaje-practica. lLa Federacién pretendié atender este

programa en el trienio 90-92.

FELAFACS realizé un estudio sobre la disponibilidad de equipos en las
facultades de América Latina, en la cual se llegd a la conclusién de que es pbca la
presencia de equipos audiovisuales en las escuelas y facultades de comunicacién,
y que estas facultades no cuentan con los equipos necesarios para asegurar una
formacién adecuada a los estudiantes y no son suficientes para el desarrollo de las
practicas académicas contempladas dentro de los planes de estudios de las

universidades.

La situacién mas critica se presentaba en paises como Bolivia, Nicaragua,
Repiiblica Dominicanay Paraguay. Se concluyé que la competencia profesional
de los egresados no podia ser la misma que en las otras escuelas en donde los

adelantos tecnolégicos marcaban la vida de la comunicacidn social.

FELAFACS después de haber realizado los talleres de capacitacién audiovisual
para docentes, considero fundamental realizar un proyecto de equipamento
audiovisual para atender las necesidades mas importantes en las facultades de
comunicacién en el continente, por eso, entre los objetivos de este proyecto se
organizaban los Centros Basicos de Produccién Audiovisual, que dependian
directamente de las escuelas o departamentos de comunicacién, con el {in de la
formar estudiantes, y producir programas que permitieran la vinculacién de la
universidad al contexto social. Que contribuyeran al proceso de integracién entre
las escuelas y facilitaran que los centros de produccién fueran concebidos como
instancias de colaboracién entre las-facultades y escuelas de comunicacién de una

misma localidad. Ademds, que sustentaran con equipos fisicos minimos
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indispensables, el desarrollo adecuado de los nuevos proyectos curriculares y la

puesta en marcha de nuevos métodos de ensefianza.

Este proyecto fue presentado al PIDC de la UNESCO del cual se esperaba un
aporte de 18 mil ddlares para dotar a las escuclas con cdmaras de video, betamax,
monitores, proyectores, unidades de disolvencias etc., que serian entregados
equitativamente a dos escuelas de las mas necesitadas en este campo. Sin
embargo, después de seis meses de estudio por parte de este organismo de la
UNESCO, el proyecto no fue admitido como prioridad para este organismo con
lo cual no se pudo llevar a cabo la compra y dotacién de los esquipos para las

facultades.

Talleres de dramaturgia de telenovela

En 1987 la UNESCO realiz6 una investigacién sobre el flujo de los programas
televisivos de ficcién producidos en América Latina. Como resultado concreto se
diagnosticaron los obstdculos que impedian una mayor produccién endégena, el
mds importante de cllos era las grandes fallas que existfa en la dramaturgia por
falta de dominio en los procesos creativos. El proyecto de talleres de dramaturgia
se centr6 cxclusivamente en la telenovela, por que era considerada una
produccién muy latinoamericana, por la cantidad de televidentes que agrupay por
la intensidad con que estos las segufan dia tras dia. Por eso, FELAFACS
presentd un proyecto sobre la importancia de capacitar guionistas que indagaran
sobre el género, que detectaran en el espectador las fuerzas sociales existentes y

que fueran adaptando la dramaturgia a una realidad social.

Las actividades especificas del proyecto estarfan encaminadas a realizar talleres
para nuevos guionistas y foros sobre dramaturgia de la telenovela. El proyecto
total serfa ejecutado por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, Colombia

y el plazo de ejecucién serfa de 14 meses. Las ayudas financieras fueron pedidas
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al PIDC de [a UNESCO pero fue rechazado y se encuentra en los archivos de la

Federacién.

Proyecto de telecomunicaciones

En septiembre de 1992 se reunieron en Bogotd Colombia, un grupo de
especialistas en el drea de las telecomunicaciones y 1a comunicacién social para
estudiar la posibilidad de vincular a los programas de comunicacién existentes en
América Latina el drea de telecomunicaciones, temdtica ausente en la formacién de

los comunicadores sociales del continente.

Este programa fue puesto a consideracién de la Asamblea General de
FELAFAC_S realizada en Acapulco México en octubre de 1992 y pretendia
sensibilizar a los alumnos, docentes y directivos sobre la importancia de esta
materia en la formacion profesional de comunicadores sociales, y elaborar una
propuesta de posgrados en telecomunicaciones para ser impartido por una

universidad latinoamericana.

El 26 de octubre de 1994 en el marco del VIII Encuentro Latinoamericano de
Facultades de Comunicacién Social, se realizard una segunda reunién técnica con
los decanos de todas las facultades de comunicacién de América Latina para
estudiar la viabilidad de este proyecto y la forma de aplicaci6n en las escuelas del
continente.
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